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1. Einleitung: Empowerment,
Resilienz und Powersharing
in der Migrationsgesellschaft

Die Beschreibung der Bundesrepublik Deutschland als Migrationsgesellschaft
ist nicht nur eine Anerkennung der Migrationstatsache, sondern ruft vor allem
die Frage nach einer angemessenen Représentation einer migrationsbegriindeten
Pluralitit deutscher Lebensverhiltnisse und postmigrantischer Perspektiven fiir
die Ausgestaltung gesellschaftlicher Verhéltnisse auf. Dies betrifft auch die Be-
rechtigung zur Teilhabe an demokratischen Ordnungen. Die Grundprinzipien
demokratischer Ordnung werden jedoch auf unterschiedlichen Ebenen auf die
Probe gestellt. Besonders brisant ist der Zuwachs von Polarisierungsprozessen
und ein Erstarken autoritdrer, antiliberaler, populistischer und vélkisch-natio-
nalistischer Diskurse und Dynamiken. Zu diesen Entwicklungen kénnen auch
die Zunahme rassifizierender Auflerungen und Handlungen und die Delegiti-
mierung demokratischer Institutionen von Teilen der Zivilgesellschaft gezihlt
werden. Alltagsrassismus, Antisemitismus und Gadjé-Rassismus, Anti-Schwar-
zen-Rassismus, anti-asiatischer Rassismus, anti-muslimischer Rassismus, Ver-
schworungserzahlungen, Homo- und Transfeindlichkeit, Antifeminismus,
rechtsextreme Haltungen und Handlungen oder religios und nationalistisch be-
griindete Radikalisierungen haben eine historische Kontinuitit und stellen auch
aktuelle Probleme unserer gesellschaftlichen Gegenwart dar. Ungleichwertig-
keitsvorstellungen lassen sich aber nicht nur bei extrem rechten Gruppierungen,
sondern in der sogenannten ,Mitte der Gesellschaft’ ausfindig machen (vgl. Zick/
Kiipper 2021).

Von Rassismus und/oder von Antisemitismus betroffene Menschen sind da-
her im alltaglichen Leben mit diesen Abwertungen, Zuschreibungen und Teilha-
beverwehrungen konfrontiert, die sich vor allem in Institutionen und Strukturen
demokratischer Systeme eingeschrieben haben. Dieses Leben findet heute im
Onlife-Prinzip statt. Die durchgéngige Unterscheidung von analog und digital,
zwischen real und virtuell hat heute kaum noch Bestand. Der Alltag der Men-
schen strukturiert sich durch die grofitenteils gleichzeitige Prisenz beider Welten
(vgl. Jorissen 2018). Nicht zuletzt ist dies zu sehen an den spontanen und organi-
sierten Formen der Abwertung und des Angriffs auf Menschen und Organisatio-
nen im Netz (Hatespeech, Shitstorm, Fake News; vgl. ebd.). Dieser Zunahme von
Ungleichwertigkeitsvorstellungen stehen zugleich Strategien, Angebote, Kon-
zepte und Aktivtiten von Betroffenengruppen gegeniiber (Selbstorganisationen
von Black, Indigenous and People of Color (BIPoC) u.a. wenig reprisentierten



Gruppen). Diese Aktivitdten gehen mit einer erhohten Sichtbarwerdung von
Selbstorganisationsprozessen bzgl. Strategien, Initiativen und Angeboten von
wenig reprasentierten Gruppen einher, die nicht nur die Abwehr und Dekonst-
ruktion extrem rechter und rassistischer Anfeindungen zum Ziel haben, sondern
aktiv ihre Interessen vertreten, fiir gleichberechtigte Teilhabe einstehen und ihre
Organisationsformen zunehmend institutionalisieren. Nicht zuletzt sind diese
Entwicklungen zu erweitern um die Forderung von sozialen und politischen Be-
wegungen, wie Black Lives Matter, wodurch die Auseinandersetzung mit Poli-
zeigewalt und Rassismus zu einer neuen Qualitit der 6ffentlichen Debatte zu
strukturellem Rassismus gefiihrt hat. Etablierte Institutionen werden hierdurch
aufgerufen, ihre eigene Beteiligung in rassifizierenden und diskriminierenden
Strukturen zu reflektieren. Dies betrifft auch die Soziale Arbeit. Folgerichtig wire
es, dass diese Reflexionen auch in verdnderten Praxen und Strukturen ihren Aus-
druck finden, ausschlieffende und diskriminierende Effekte aktiv bearbeitet wer-
den und die Teilhabe wenig représentierter Gruppen ermdéglicht wird.

Fir Menschen mit Rassismus- und Diskriminierungserfahrungen ist die
Suche nach Wegen und Strategien des Empowerments und der Kampf um Re-
présentation bis heute essentiell: nicht nur bei der Entwicklung positiver Selbst-
beziige, von Handlungsfihigkeit und Handlungsmacht, in aktivistischen und
politischen Kontexten sowie in Safer Spaces, sondern auch in der Frage, wer sind
wir bzw. zu wem werden wir gemacht? Powersharing kann als diskursive, sozia-
le, kulturelle und 6konomische Praxis verstanden werden, als (1) stetiger Aus-
handlungsprozess, in dem es um die Anerkennung gesellschaftlicher Ungleich-
heitsverhaltnisse und die damit einhergehenden Machtverhiltnisse geht, sowie
(2) um eine Praxis der Umverteilung von Ressourcen. Im Powersharing werden
Privilegien dafiir eingesetzt, vermeintlich ,natiirliche’ Gegebenheiten, die mit
unsichtbaren und bestandig wirkmachtigen gesellschaftlichen Platzanweisungen
einhergehen, zu verdndern, Ressourcen umzuverteilen und gerechtere Teilhabe
zu ermdglichen (vgl. Chehata/Jagusch 2020). Resilienz kann als Fahigkeit ver-
standen werden, Krisen und Risiken, wie menschenfeindliche und antidemo-
kratische Dynamiken, durch Riickgriff auf Ressourcen zu bewiltigen. Dies um-
fasst sowohl organisationale, fachliche, soziookonomische als auch personliche
Ressourcen, die die Widerstandsfahigkeit gegen Rassismus, Extremismus und
Ideologien der Ungleichwertigkeit stirken und Handlungsmacht restabilisieren.
Resilienz ist daher nicht nur als ,psychische Struktur® zu verstehen, sondern kann
auch zu einer Fihigkeit bestimmter Gruppen oder Organisationen werden, die
sonst einer erhdhten Vulnerabilitat ausgesetzt sind.

Empowerment, Resilienz und Powersharing sind entscheidende Strategien in
einer durch Pluralitit geprégten Gesellschaft, in der das Zusammenleben durch
alle Gesellschaftsmitglieder gemeinsam gestaltet werden soll. IThre besondere Re-
levanz erfahren sie dort, wo die Berechtigung zur Beteiligung und Gestaltung
der gesellschaftlichen Verhiltnisse durch rassistische Diskurse und Handlungen
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entzogen und der demokratische Gleichheitsanspruch zunehmend infrage ge-
stellt wird. Empowerment, Resilienz und Powersharing sind entscheidende Stra-
tegien zum Aufbau und zur Stirkung neuer und vorhandener Biindnisse und
Kooperationen, die auf der Anerkennung der Verschiedenheit migrantischer
oder diasporischer Perspektiven und der Beriicksichtigung sozialer Ungleich-
heitsverhéltnisse beruhen. Angesichts der skizzierten aktuellen gesellschaftli-
chen Dynamiken erhalten diese Strategien eine neue Bedeutung. Sie konnen eine
grundlegende Alternative zu den bekannten Konzepten fiir und Perspektiven auf
migrantisierte und rassifizierte Menschen darstellen.

Gleichsam bieten die Begriffe Empowerment, Resilienz und Powersharing
Anschliisse an viele gesellschaftliche Debatten. So vereinen sie auch im Sinne von
Catchwords’ nicht nur sehr unterschiedliche Bedeutungen und Verstandnisse,
sondern eignen sich dariiber hinaus auch als Programmbegriffe, wie es in der
Héufigkeit der aktuellen Verwendungen in unterschiedlichsten Kontexten sicht-
bar wird.

1.1 Zum Aufbau und Anliegen*

Ziel der vorliegenden explorativen Studie ist es, einen Einblick in die Landschaf-
ten von Empowerment, Resilienz und Powersharing in der Migrationsgesellschaft
zu geben. Damit ist auch markiert, dass nicht die ganze Breite der Kontexte, in
denen sich auf die Konzepte bezogen wird, aufgenommen wurden. Der Hinweis
auf die Migrationsgesellschaft begrenzt diese explorative Studie zum einen da-
hingehend, dass damit jener Phdnomenbereich in den Blick genommen wird, in
dem ,,Aus- und Einwanderung, das Entstehen von Zwischenwelten oder ,Fremd-
heit* erfindende Diskurse von grofler Bedeutung sind“ (Mecheril 2010: 11). Da-
mit werden die Bereiche fokussiert, in denen imaginative Zugehorigkeits- und
Nicht-Zugehorigkeitsordnungen verhandelt werden und die Empowerment,
Resilienz oder Powersharing relevant werden lassen. Eine zweite Eingrenzung
ergibt sich aus pragmatischen Griinden. Diese Publikation ist das Ergebnis einer
zehnwochigen wissenschaftlichen Recherche zu den drei Begriffen. Aufgrund
des kurzen Projektzeitraums gab es keine Moglichkeiten zur Revision von Frage-
stellung, Design oder Auswertung. Daher wurde die Erhebung von vornherein
explorativ angelegt. Die Studie produziert daher Leerstellen und verfolgt keine
systematische Darstellung. Das Ziel ist, eine Ubersicht und einen Einblick in re-
lativ unerforschte Themenbereiche zu geben. Bei den Ergebnissen handelt es sich
um Probebohrungen, Uberblicke, kursorische Einblicke, Beschreibungen und
um eine begriffliche Auseinandersetzung. Daher folgt auch die Darstellung der

1  Wir bedanken uns herzlich fiir die Mitarbeit von Jessica Rehrmann bei der Recherchearbeit
dieser Studie.
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Ergebnisse den leitenden Fragstellungen. Zusammenfassungen oder Verdichtun-
gen werden um viele beispielhafte Darstellungen ergianzt, um die Leser*in dazu
einzuladen, dem erkundenden Blick der Herausgeber*innen zu folgen.

Die vorliegende explorative Studie wurde von folgenden Fragen geleitet, die
sich auch im Aufbau der Publikation widerspiegeln.

(1) Theorie-konzeptionelle Diskurse zu Empowerment, Resilienz und Power-
sharing

Wie werden die Begriffe und Konzepte Empowerment und Powersharing sowie

Resilienz im deutschen Kontext und in internationalen Diskursen verhandelt

und gebraucht?

Welche aktuellen Entwicklungen gibt es in begriffsbezogenen Diskussionen?

Das leitende Interesse war hier eine theoretische Vergewisserung beziiglich
der drei Konzepte Empowerment (Kapitel 2), Resilienz (Kapitel 3) und Power-
sharing (Kapitel 4).

In Kapitel 2 kann nachgezeichnet werden, wie Empowerment als Schliisselbe-
griff fungiert — ein Umstand, der sich beispielsweise daran zeigt, dass der Begriff
als Handlungskonzept, als analytische Kategorie oder als normative Orientierung
Verwendung findet (Kapitel 2.1). Kapitel 2.2 wirft dann einen Blick auf Empower-
ment als politisch-analytischen Begriff, der spezifische Praktiken bezeichnet, mit-
tels derer von gesellschaftlichen Ungleichheits- und Unterdriickungsverhaltnissen
betroffene Gruppen und Communitys sich von diesen Verhéltnissen befreien. In
Kapitel 2.3 werden drei Transformationssphiren von Empowerment herausarbei-
ten: (1) Transformation von Empowerment in den (angewandten) Sozialwissen-
schaften und der Sozialen Arbeit; (2) Transformation von Empowerment durch
Individualisierung und Methodisierung und (3) sozialpolitisch motivierte Trans-
formationen von Empowerment. Nicht zuletzt folgt das Kapitel dem Versuch einer
kritisch-theoretischen Auseinandersetzung von Bestimmungsebenen von Emp-
owerment und wahlt dabei drei Zugénge: Theorien des Empowerment, Praktiken
des Empowerment und Politiken des Empowerment (Kapitel 2.4-2.7).

Anschlieflend beginnt das Kapitel 3 zu Powersharing mit einer theorie-kon-
zeptionellen Verhiltnisbestimmung zum Empowerment-Begriff (Kapitel 3.1)
und diskutiert die relativ iiberschaubare Literatur- und Projektlage (Kapitel 3.2).
Herausgehoben werden hierbei Powersharing als Teil von Antidiskriminierungs-
arbeit (Kapitel 3.3) und als Teil von Bildungsarbeit (Kapitel 3.4). Erweitert wird
dies unter anderem um die (internationalen) Urspriinge und die damit verbun-
den produktiven Zusammenhinge des Powersharing-Begriffs im Kontext von
Diskriminierung und Migration. Hierbei werden besonders politikwissenschaft-
liche Perspektivierungen virulent (Kapitel 3.5). Aufgrund sehr geringer theorie-
konzeptioneller Ausfithrungen zum Powersharing-Begriff schlief$t das Kapitel mit
einem dahingehenden Vorschlag. Insbesondere die Bestimmung von Solidaritat
ermoglicht eine machttheoretische Explikation von Powersharing (Kapitel 3.6).
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Kapitel 4 widmet sich auf einer theorie-konzeptionellen Ebene dem Begrift
Resilienz. Obwohl die theorie-konzeptionellen Ansitze kein homogenes Bild von
Resilienz liefern, lassen sich dennoch die dahinterliegenden spezifischen Ra-
tionalitdten von Resilienz erkennen. So sind Verwendung und Verstédndnis von
Resilienz abhéngig von den jeweiligen Anwendungskontexten. Daher skizziert
das Kapitel die hinter dem Begrift liegenden Wirklichkeitsvorstellungen, wobei
drei Rationalititen unterschieden werden. Erstens findet man eine kyberneti-
sche Ratio, die eine Form der individuellen Resilienz konzipiert und damit die
individuellen Schutzfaktoren betont. Zweitens kann Resilienz unter einer eher
evolutionstheoretischen Ratio betrachtet werden, die die Wahlméglichkeinen als
wichtigen Faktor fiir Resilienz betrachtet. Hier bildet die systemische Resilienz
einen zentralen Ankerpunkt. Dieser etwas abstrakte Zugriff auf Resilienz ermog-
licht eine Kartierung der generellen Orientierungen. Sie liefern Vorstellungen
von Wirklichkeit, definieren Probleme und Problemursachen und nicht zuletzt
richten sie die Aufmerksamkeit auf einen spezifischen handlungsbezogenen Ein-
satzpunkt, wenngleich sie keine konkreten Handlungsanweisungen liefern. Da-
her folgt unter der Uberschrift ,resilience of what to what?“ (Kapitel 4.5) eine
gesellschaftskritische Betrachtung von Resilienz. Der dritte Zugriff folgt einer so-
zialkonstruktivistischen Ratio, die vor allem auf soziale Resilienz rekurriert. Eine
besondere Verschiebung erhilt hier im Vergleich zu den vorgéngigen Rationali-
titen insbesondere das Moment der Katastrophe bzw. der disruptiven Ereignisse
(Kapitel 4.6). Nicht zuletzt werden die normativen Implikationen im Resilienz-
begrift in den Blick genommen (Kapitel 4.7), um hier anschlieffend eine kon-
zeptionelle Refigurierung von Resilienz im Sinne einer transformativen Resilienz
vorzuschlagen, indem explizit eine gerechtigkeitstheoretisch argumentierende
normative Fundierung vorgenommen wird (Kapitel 4.8).

(2) Akteur*innen

Welche Akteur*innen arbeiten zu den entsprechenden Konzepten? Wer beschéf-
tigt sich wissenschaftlich damit? Welche zivilgesellschaftlichen Netzwerke und
Institutionen férdern die Auseinandersetzung und wer tritt 6ffentlich dazu in Er-
scheinung? Welche konkreten Forderprogramme gibt es?

Einen Einblick in die Ergebnisse dieser Fragen gibt Kapitel 5, das, wenngleich
nur ausschnitthaft, doch die Breite der Akteur*innen kenntlich macht, die in den
Themenfeldern aktiv sind. Empowerment, Resilienz und Powersharing sind The-
men, die insbesondere im Bereich der Zivilgesellschaft vorzufinden sind. Auch
verschiedene staatliche Organisationen auf Bundes-, Landes- und Kommunal-
ebene lassen sich als Akteur*innen in diesen drei Themenfeldern identifizieren.
Das Kapitel ermoglicht, die Heterogenitit des Recherchefeldes abzubilden sowie
die Uberschneidungen und Kooperationen zwischen den Akteur*innen kenntlich
zu machen. Die im Kapitel beschriebenen Aktivititen und Akteur*innen bilden
eine Auswahl der ermittelten Akteur*innen, Akteursgruppen und Institutionen
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ab. Ziel ist hier, in explorativer/exemplifizierender Geste das Tatigsein von Or-
ganisationen und Menschen sichtbar oder kenntlich zu machen. Das Kapitel
schlieflt mit einem kursorischen Einblick in Wissenschaft und Forschung.

(3) Praktiken, Bedarfe und Themen

Wie wird mit den Konzepten gearbeitet? Welche Praktiken, Strategien und An-
gebote gibt es? Und wie sehen konkrete Bedarfe zu den drei Konzepten aus? In-
wiefern spielen digitale Tools und neue Technologien eine Rolle?

Die Fragen widmen sich den vorzufindenden Praktiken der Ausgestaltung,
die sich in Kapitel 6 wiederfinden. Es handelt sich um einen Versuch, die viel-
faltigen Praktiken von Empowerment (Kapitel 6.1), Resilienz (Kapitel 6.2) und
Powersharing (Kapitel 6.3) und ihre Bedeutung abzubilden.

Die Perspektive der Praktiken verweist darauf, was gemacht wird oder ge-
tan werden soll. Diese Praktiken beruhen auf einem impliziten und taktischen
Wissen. Sie sind folglich nicht willkiirlich oder gar zufillig, sondern sie greifen
auf verschiedene Wissensbestdnde zuriick, die aber nicht Theorie sein miissen.
Praktiken der Resilienz, von Powersharing oder Empowerment miissen nicht
notwendigerweise als eine solche bezeichnet werden. Damit sind Praktiken
von Empowerment, Resilienz und Powersharing vor allem und zunichst aus
den Sinnzusammenhingen der Menschen zu verstehen, die an ihrem Vollzug
beteiligt sind. Aufgrund dieser Tatsache entziehen sich diese Praktiken einer
abschlieflenden Systematisierung. Im Sinne des explorativen Vorgehens wur-
den die recherchierten Praktiken geclustert und werden als ,Dimensionen von
Praktiken’ bezeichnet, um die Unterschiedlichkeit der Praktiken im Hinblick
auf ihre Fluchtpunkte zu markieren, aber auch ihre Schnittpunkte kenntlich zu
machen. Diese finden sich in den jeweiligen Zwischentiberschriften von Kapi-
tel 6.

Ausgehend von der Dokumentenanalyse, den Gesprachen mit den Schliissel-
personen wie auch der Fragebogenerhebung finden sich in Kapitel 7 die Ergeb-
nisse zu den genannten Bedarfen und die als relevant markierten Themen im
Feld der Akteur*innen, deren Aktivititen im Bereich Empowerment, Resilienz
und Powersharing zu verorten sind. Es handelt sich um Darstellung von Bedarfen
und Themen, die von uns in elf Cluster eingeteilt wurden und die Unterkapitel
von Kapitel sieben bilden.

Durch den engen Zusammenhang der Entwicklung softwarebasierten An-
wendungen, der medientechnologischen Dynamiken, der digitalen Transfor-
mation und der gesellschaftlichen Ungleichheitsverhiltnisse, stellt sich die Frage
nach einer rassismuskritischen Perspektive auf neue Technologien und digitale
Tools, sowie deren Nutzen im Bereich von Empowerment, Resilienz und Power-
sharing. Wenngleich diese Themen nicht umfassend eruiert werden konnten, so
lielen sich dennoch einige Schlaglichter werfen, die sich in Kapitel 8 wieder-
finden.

14



(4) Zur Forderung von Empowerment, Resilienz und Powersharing

Wie und auf welche Weise konnen Politik, Verwaltung, Stiftungen und Soziale
Arbeit einen wirkungsvollen Beitrag innerhalb der Themenkomplexe Empower-
ment, Resilienz und Powersharing leisten? Wie konnen Forderpolitiken und
-programme in diesen Bereichen neu gedacht werden? Wie konnen fordergeben-
de Institutionen und Akteur*innen ihre eigenen Strukturen reflektieren und hier-
durch ihre Férderprogramme diskriminierungskritisch(er) gestalten?

Zum Ende wird in Kapitel 9 der Frage nachgegangen, wie Empowerment,
Resilienz und Powersharing durch staatliche und nicht-staatliche Institutionen,
wie Politik, Verwaltung, Stiftungen und Soziale Arbeit, geférdert werden kon-
nen. Zunichst wird der Vorschlag unterbreitet, Férderpolitiken als Powersharing
auszugestalten. Damit einher gehen Vorschlige, Forderverfahren und -program-
me neu und anders zu denken. Hierzu gehort u. a. Férderkriterien diskriminie-
rungskritisch zu gestalten, die Kopplung von Empowerment mit den Themen
Migration und Integration zu reflektieren und die Forderung von der Ziel- und
Produktorientierung hin zur Foérderung von (Rahmen-)Bedingungen und Prak-
tiken (Handlungsorientierung) zu verschieben. Insgesamt geht es darum, den
Schwerpunkt auf die Forderung von Bedingungen (Resilienz), von Moglichkeits-
und Ermoglichungsraumen (Empowerment) und von Strukturverinderungen
(Powersharing) zu legen.

Den Abschluss bilden zehn Einstiegspunkte fiir eine powersharing-orien-
tierte und solidarische Férderung (Kapitel 9.6). Sie nennen konkrete Themen,
Inhalte und Praktiken, bieten sich aber auch als exemplarische Orientierungs-
punkte an, an denen Fordergebende ihr Engagement im Bereich Empowerment,
Resilienz und Powersharing platzieren konnen.

1.2 Design und Reflexion der explorativen Studie

Die genannten Fragestellungen verweisen auf ein breites Erkenntnisinteresse, das
drei eigenstandige Konzepte in den Blick nimmt, die zugleich als komplementér
betrachtet werden konnen. Hinzu kommt, dass es sowohl ein theorie-konzeptio-
nelles als auch praxisorientiertes Interesse an den Konzepten gibt. Daher wurde
auf ein ebenso breit angelegtes Instrumentarium zuriickgegriffen. Es kombiniert
Verfahren der wissenschaftlichen Recherche mit quantitativen und qualitativen
Erhebungsmethoden. Da wie erwdhnt der kurze Durchfithrungszeitraum von
zehn Wochen keine Revision oder Anpassung des Designs zulief3, sollen hier vor
der Darstellung der Instrumentarien die damit zusammenhangenden Beschrin-
kungen benannt werden. Zunichst ist zu betonen, dass es sich hierbei nicht um
eine umfassende Darlegung der Akteur*innen, Praktiken und Bedarfe handelt.
Insbesondere die Bedarfsabfrage zeigte, dass es angesichts der Heterogenitit des
Feldes und der Akteur*innen spezifischer und unterschiedlicher Fragebégen
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bedarf, um hier nicht nur differenzierte, sondern auch systematische Antworten
zu generieren. Obwohl es eine hohe Bereitschaft gab, unserer Bitte um Beteiligung
an der Befragung nachzukommen, konnten einige Akteur*innen ihre Aktivititen
und Bedarfe nicht im Rahmen eines sehr breit gehaltenen Allgemeinfragebogens
addquat einbringen. Wenngleich also keine Bedarfserhebung im eigentlichen
Sinne moglich war, so bieten die Antworten dennoch einen ersten Einblick in die
Bedarfe und aktuellen Herausforderungen im Feld.

Eine zusatzliche Leerstelle aufgrund der strukturellen Anlage der Studie und
des begrenzten Recherche- bzw. Erhebungszeitraums ist, dass nur Akteur*innen
beriicksichtigt werden konnten, die unmittelbar auf die Begriffte Empowerment,
Resilienz und Powersharing reagieren bzw. ihre Tdtigkeiten einem der Begriffe
zuordnen. Das Wissen, dass ein grofler Bereich zwar der Praxis der Konzepte
folgt, aber nicht mit den Begriffen arbeitet, erfordert eine stirkere Operationali-
sierung der Begriffe, um auch von diesen Akteursgruppen Antworten zu gene-
rieren. Gleichwohl fiihrt ein deduktives Vorgehen zu Problemen. In der Studie
zeigte sich, dass eine allzu starre Trennung der Begriffe mit den Praktiken und
den Erfahrungen marginalisierter Akteur*innen bricht. Beispielsweise beschrei-
ben Akteur*innen minorisierter Gruppen ihre Aktivitdten hiufig als Empower-
ment, obwohl die Aktivititen eher auf Praktiken des Powersharings verweisen.
Diese begriffliche ,Fehlproduktion die jedoch von der Anlage der Studie ausgeht,
ist insofern erkenntnisreich, dass erstens im Hinblick auf diese Akteursgruppe
eine allzu starre Differenzierung der Konzepte nicht sinnhaft ist und dass zwei-
tens diese Akteursgruppen auch im Bereich der Resilienz und des Powersharings
aktiv sind bzw. ihre Praxis sich durch alle drei Konzepte auszeichnet, wenngleich
viele Praktiken als Empowerment beschrieben werden.

Schliefilich zeigt sich eine weitere Leerstelle. Es konnten kaum Aktivititen
des Powersharings von weif-etablierten Akteur*innen oder Institutionen eru-
iert werden. Es wiare vorschnell, hier auf eine Abwesenheit zu schlieflen, da ein
langerer Erhebungszeitraum méglicherweise Aktivititen zutage geférdert hitte.
Hypothesen zu den Griinden der geringen Verbreitung und Akzeptanz finden
sich in Kapitel 3. Nicht zuletzt konnten kaum Aktivitaten auf der Ebene der staat-
lichen Organisationen sowie Politik und Verwaltung erfasst werden, sieht man
von offentlich zuganglichen Programmférderungen ab. Hinzu kommt, dass diese
Strukturen fiir die Beantwortung von Fragebogen lingere Abstimmungsprozesse
zu durchlaufen haben, sodass hier eine Antwort innerhalb von vier Wochen nicht
moglich war. Auf Nachfrage wurde empfohlen, auf telefonische Kurzinterviews
zurlickzugreifen, da Mitarbeiter*innen telefonisch durchaus Auskiinfte geben
konnten. Etwas anders gelagert, aber denselben Effekt produzierend, verhilt es
sich mit Akteur*innen aus der Wirtschaft. Die Sozialwirtschaft konnte hier gut
abgedeckt werden.

Fiir eine Transparenz unserer Vorgehensweise und um einen Einblick in die
Arbeitsweise zu geben, werden im Folgenden die Instrumente aufgefiihrt.

16



Literaturrecherche
In der Literaturrecherche, die in Zeitraum vom 01.03.2021 bis 10.05.2021 durchge-
fithrt wurde, lag der Schwerpunkt insbesondere auf der theoretisch-wissenschaft-
lichen Literatur zu den Themen Empowerment, Resilienz und Powersharing in
Primiér- und Sekundarliteratur. Neben deutschsprachiger Literatur wurden inter-
nationale Publikationen tiberwiegend in englischer Sprache mit einbezogen. Zwei
Schwerpunkte wurden hierbei gesetzt: (1) Die Recherche wurde breit angelegt, es
ging um einen Uberblick der aktuellen Diskussionen und Forschungsergebnisse.
Hier erweisen sich insbesondere Beitridge in (internationalen) Fachzeitschriften
und (internationalen) Handbiichern als geeignete Quellen. (2) Der zweite Zugrift
der Literaturrecherche bezog sich auf das Auffinden von Knotenpunkten in den
Diskussionszusammenhéngen rund um Empowerment, Resilienz und Powersha-
ring. Knotenpunkte verweisen auf zentrale, in den meisten Féllen altere Publika-
tionen, die auf Grund ihrer Relevanz regelmafiig zitiert werden und deren Wissen,
Analysen, Systematisierungen und Theoretisierungen zentrale Positionen, Bedeu-
tungen und Sinnzusammenhénge in der wissenschaftlichen Debatte abbilden.
Fir die Recherche der Literatur wurden Onlinekataloge von Bibliotheken,
Volltextdatenbanken, Fachportale und digitale Bibliotheken genutzt. Recher-
chiert wurde mit Hilfe einer festgelegten Suchanfragematrix, im zirkuldren Ver-
fahren. So wurde beispielsweise eine Datenbank mit der Formel bestehend aus
mindestens sechs Markern durchsucht: (Begriff: Empowerment) + (Sprache:
Englisch) + (Disziplin: Sozialwissenschaft) + (Thema: Rassismus) + (Suche in:
Uberschrift und Abstrakt) + (Zeitraum: 2010-2021). Die Marker wurden ent-
sprechend des Erkenntnisinteresses angepasst und ggf. erweitert.

Auswertung von Onlinedatenbanken und Dokumentenanalyse

Die Dokumentenanalyse hatte zum Ziel, neben der wissenschaftlichen Literatur
auch diejenigen konzeptionellen und anwendungsbezogenen Publikationen in
die Studie mit einzubeziehen, die nicht in den Katalogen der Bibliotheken ge-
listet sind. Hierbei handelt es sich beispielsweise um Projektdarstellungen und
-konzeptionen, Tagungsdokumentationen und Stellungnahmen, die von Orga-
nisationen und Netzwerken, von Dachverbédnden, staatlichen Programmen und
von Aktivist*innen, auf Webseiten, Datenbanken, Twitter und Instagram oder in
Podcasts publiziert werden. Hier ist der Hinweis wichtig, dass Wissenschaftssys-
teme und ihre Mechanismen der Wissensproduktion hoch selektiv sind und Aus-
schliisse bestimmter Wissensformen und von Wissenschaftler*innen produzie-
ren. Daher finden sich viele wissenschafts- und theorieorientierte Texte vor allem
zu den Themen Empowerment und Powersharing in der sogenannten ,grauen
Literatur® Diese ,graue Literatur ermdglicht, die unterschiedlichen Perspektiven,
Lesarten und Verstandnisse zu den drei Konzepten sowie Schwerpunkte, kon-
zeptionelle Ausgestaltung und Bedarfe von denjenigen Akteur*innen zu identi-
fizieren, die im Bereich Empowerment, Resilienz und Powersharing tétig sind.
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Fragebogenerhebung

Es wurden zwei Online-Fragebogen entworfen und im Zeitraum vom 22.03.2021
bis zum 28.04.2021 eingesetzt. Der erste Fragebogen thematisierte allgemeine
Fragen zu den Aktivitaten, Situationseinschatzungen, Relevanzsetzungen, Netz-
werken und Bedarfen in den Themenfeldern Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing. Hieriiber konnten die Erfahrungen, Kenntnisse und Einschétzungen
von aktiven Personen und Organisationsvertreter*innen, mit iiberwiegend offe-
nen Antwortmdoglichkeiten, abgefragt werden, 198 Personen nahmen teil. Die
Personen blieben mehrheitlich anonym. Nach eigenen Angaben sind von den
198 Personen 109 Personen mindestens in einem der drei Themenfelder Emp-
owerment, Resilienz oder Powersharing aktiv. Die hohe Nennung aller drei Kon-
zepte verweist auf die enge Verzahnung der drei Konzepte in der Praxis.

Tabelle 1: Teilnehmende an der Befragung — Verortung in den Themenfeldern

Themenfeld Anzahl
Empowerment 24
Resilienz

Powersharing

Empowerment und Resilienz 27
Empowerment und Powersharing 12
Empowerment und Resilienz und Powersharing 38

Quelle: eigene Darstellung

Der zweite Fragebogen richtete sich an wissenschaftlich Arbeitende, die aus ras-
sismuskritischen oder migrationsbezogenen Perspektiven zu Empowerment, Re-
silienz und Powersharing forschen und veréffentlichen. Hier nahmen insgesamt
54 Personen teil und beantworteten Fragen zu relevanten Schriften, Akteur*in-
nen, Forschungsbedarfen und Netzwerken.

Fiir einige Zusammenhinge waren die Fragestellungen zu abstrakt, zu all-
gemein oder der zeitliche Aufwand der Beantwortung zu grof3, sodass hier fiir
weitere Erhebungen spezifischere und begrenzte Frage-Items entwickelt werden
sollten, die weniger Zeit beanspruchen. Dennoch konnten verschiedene Impulse
in ihrer Breite herausgearbeitet werden. Dabei handelt es sich um eine deskripti-
ve, also wiedergebende Darstellung der Antworten und nicht um ein analytisches
Auswertungsverfahren.

Recherche zu Akteur*innen und Netzwerken

Dieser Teil der Studie greift in erster Linie auf o6ffentlich zugangliche Informa-
tionen aus Datenbanken zuriick sowie auf Internetrecherchestrategien, um Ak-
teur*innen, Institutionen und Netzwerke zu eruieren. Zusitzlich wurden die
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wissenschaftlichen, praxisorientierten und personlichen Netzwerke der Recher-
chierenden im Hinblick auf die dort vorhandenen Kenntnisse und Wissensbe-
stinde angefragt. Uber diese wurden sodann weitere Akteur*innen erfragt und
kontaktiert, um eine moglichst heterogene und weitreichende Akteurslandkarte
zu generieren. Erganzt wurden diese um ein halbstandardisiertes Leitfadeninter-
view mit sieben Schliisselpersonen. Analog zu den Fragebogen handelt es sich
hier nicht um eine interpretative Analyse von Interviewmaterial, sondern um
unstrukturierte Beobachtungen mit dem Ziel, Akteur*innen und Netzwerke aus-
findig zu machen und Zusammenhinge zu sehen und zu beschreiben. Ergebnis
ist eine systematisierte Darstellung und kommentierte Ubersicht aller im Zeit-
raum von acht Wochen eruierten Akteur*innen, Institutionen und Programmen.
Hierbei wurden weit {iber 300 Akteur*innen identifiziert, bis die Recherche und
vor allem die weitere Aufnahme in den Bericht aus zeitlichen Griinden beendet
werden musste. Aufgrund einer erhohten Vulnerabilitit dieser Gruppen wurde
hier auf eine Publikation dieser systematisierten Darstellung und Ubersicht ver-
zichtet.

Workshop zur Weiterentwicklung von Forderpolitik und -programmen

Die explorative Studie wurde mit einem Workshop abgeschlossen. Hierbei ging
es um die Darstellung und Diskussion der bis dahin getétigten Recherchearbeiten
in den unterschiedlichen Fragestellungen. In Anlehnung an die Methode ,Zu-
kunftswerkstatt’ wurde eine Utopiephase eingerichtet. Abschlielend wurden die
zentralen Gedanken und Ideen des Workshops zusammengetragen und es wurde
die Moglichkeit eroffnet, zentrale Punkte und vor allem Leerstellen zu benennen.
Der Workshop wurde dokumentiert und diente neben den anderen Ergebnissen
der Ausarbeitung von Empfehlungen, die dazu dienen sollen, das Engagement in
den Bereichen Empowerment, Resilienz und Powersharing neu und anders zu
konzeptionieren.

1.3 Bezeichnungen und Selbstbezeichnungen

Da Menschen bei der Thematisierung struktureller Ungleichheiten nicht umhin-
kommen, andere Menschen, die negativ von diesen Verhiltnissen betroffen sind,
zu bezeichnen, bleibt immer nur der Versuch, angemessenere Bezeichnungen
zu finden. Diese Entscheidungen vergessen jedoch im gleichen Moment ande-
re, nicht genannte Positionen und Diskriminierungserfahrungen. Wir haben
uns bemiiht, ein moglichst ausgewogenes Verhiltnis in der Nennung von Dis-
kriminierungsformen zu schaffen, indem wir variieren. Aber auch hier unter-
wirft sich das Anliegen der Lesbarkeit von Texten, weshalb dennoch zuweilen
auf im strengeren Sinne unangemessene Formulierungen wie ,,und andere Dis-
kriminierungsformen® zuriickgegriffen wird. Ebenso verhilt es sich, wenn in
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der Studie von ,Rassismus’ die Rede ist, was suggeriert, dass es sich hier um ein
Phanomen handelt. Mit dieser Formulierung sind jedoch immer die verschie-
densten Formen von Rassismen aufgerufen und gemeint - in dem Wissen, dass
gemeint nicht immer mitgesagt ist. Fiir das Auffiillen dieser Leerstelle legen wir
den Leser*innen nahe, sich mit den historischen und strukturellen Verschieden-
heiten und Formen von Rassismen, aber auch ihren Gemeinsamkeiten auseinan-
derzusetzen (vgl. Melter/Mecheril 2011). Die Studie enthilt zudem verschiedene
Selbstbezeichnungen. Es finden sich Ahnlichkeiten und Unterschiede von Be-
zeichnungspraxen, die darin begriindet sind, dass (Selbst-)Bezeichnungen eine
Frage der Positionierung sind. Wenn hier im Folgenden bestimmte Bezeichnun-
gen wiederholt werden, so soll nicht der Eindruck entstehen, dass es sich hierbei
um eine homogene oder von allen gleichermaflen geteilte Bezeichnung handelt.
Ein wiederholtes Sprechen beziehungsweise Lesen ldsst nicht selten bei den Re-
zipient*innen eine Vorstellung von ,diesen Menschen' entstehen. Hierbei handelt
es sich aber immer um eine Imagination.

~Schwarze Menschen in Deutschland sind zersplittert in eine Vielzahl von Identitdten
und Erfahrungswelten: Da gibt es die Einwanderer vom afrikanischen Kontinent der
ersten und manchmal auch der zweiten Generation, geeint in landsmannschaftlichen
Vereinen und Religionsgemeinden. Da sind jene Menschen, die innerhalb der weien
deutschen Mehrheitsgesellschaft sozialisiert sind mit ihren Identitdtsbezeichnungen
wie z. B. Afrodeutsch. Dann gibt es zugewanderte afrodiasporische Menschen, African
Americans, karibische, nord-, mittel- und siidamerikanische, asiatische und austra-
lisch/neuseeléndische Schwarze Menschen mit ihren jeweils ganz eigenen Erfahrun-
gen. Und da sind die ganz neuen Deutschen: Gefllichtete und Zugewanderte der letz-
ten Jahre“ (Tseppo Andreas Bollwinkel Keele 2020: 25f.).

Unsichtbar bleiben auch die sich tberschneidenden Positionierungen, wie
Schwarze Jud*innen und Jews of Colour oder muslimische Queers* u. v. m. Es
bleibt uns nur die Moglichkeit, diese sprachlichen Unméglichkeiten und Perfor-
manzen explizit zu machen und die Lesenden zu bitten, Bezeichnungen nicht zu
essentialisieren und zu sehen, dass hinter jeder ausgesprochenen Diskriminie-
rungsform und Differenzlinie auch ungenannte stehen.

Zugleich ist wichtig zu betonen, dass diese Selbstbezeichnungen keineswegs
die Funktion haben, diese Vielstimmigkeit abzubilden, sondern vor allem eine
politische Kategorie darstellen:

,Wir sind nicht deshalb Asiatische Deutsche, weil wir asiatische Menschen sind, die
in Deutschland leben. Entscheidend ist vielmehr die Tatsache, dass wir durch den
kolonial-rassistischen Blick als ,asiatisch’ konstruiert und zu ,Asiat_innen‘ gemacht
werden — vollkommen unabhéngig davon, wie wir uns selbst sehen. Daher macht es
Sinn, Asiatische Deutsche in erster Linie als politische Kategorie zu verstehen: Wir sind
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Asiatische Deutsche, weil wir uns selbst gemeinsam so definieren wollen, um unsere
gemeinsamen Erfahrungen und unsere Differenzen machtkritisch anzuerkennen und
politische Allianzen inner- und auferhalb der asiatischen Diaspora solidarisch und
gleichberechtigt zu leben” (Kien Nghi Ha 2021a: 15).

Die Bedeutung solidarischer Biindnisse {iber Selbstbezeichnungspraxen zeigt sich
auch in der Bezeichnung BPoC/BIPoC/PoC. Dies sind Akronyme fiir Black and
People of Color und Black, Indigenous and People of Color sowie People of Co-
lor. Es handelte sich um Selbstbezeichnungen von Menschen oder Gruppen, die
rassistische Erfahrungen in einer weiff dominierten Gesellschaft machen. Men-
schen, die ihn benutzen, grenzen sich damit kritisch ab von Fremdbezeichnun-
gen wie Migrant*in oder ,,Mensch mit Migrationshintergrund® Denn nicht jeder
Mensch, der einen Migrationshintergrund hat, macht Rassismuserfahrungen,
und nicht jede Person, die Rassismus erlebt, hat statistisch gesehen einen Migra-
tionshintergrund. Zugleich kénnen die Rassismuserfahrungen der Menschen, die
sich als BPoC/BIPoC/PoC positionieren, sehr unterschiedlich sein: Daher kann
BPoC als ein solidarisches Konzept gesehen werden, in dem sich Menschen oder
Communitys mit verschiedenen Selbstpositionierungen (wie Schwarz, Rom*nja,
Asiatisch-Deutsch, Deutsch-Araber*innen u. v. a.) verbiinden.

Zudem werden im vorliegenden Text die Begriffe Schwarz und weif§ benutzt.
Sie stellen politische Kategorien dar, die auf gesellschaftliche Konstruktionen von
Zugehorigkeiten verweisen. Daher die Schreibweise Schwarz mit groflem ,S* um
auf diese Bedeutungskonstruktion auch schriftsprachlich hinzuweisen. Ebenso
wird hier die Kategorie weif§ so abgebildet.
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2. Empowerment

2.1 Einleitung - Empowerment nur ein buzzword?

Schaut man in die Literatur zu Empowerment, ist man mit einer uniiberschau-
baren Anzahl an Definitions- und Bestimmungsversuchen, Beschreibungen
zu Ausgestaltungsweisen und Praktiken des Empowerments konfrontiert. Wie
vielen Schliisselbegriffen eigen, findet auch im Bereich Empowerment eine Ent-
fremdung und Diffusion des Begriffs hinsichtlich seiner Anwendung auf wirt-
schaftliche, wissenschaftliche und soziale Bereiche des gesellschaftlichen Zusam-
menlebens statt.

,Of all the buzzwords that have entered the development lexicon in the past thirty
years, empowerment is probably the most widely used and abused. Like many other
important terms that were coined to represent a clearly political concept, it has been
,mainstreamed’ in a manner that has virtually robbed it of its original meaning and
strategic value. It is one of the best examples of what | have elsewhere described as
the distortion of good ideas and innovative practices as they are lifted out of the po-
litical and historical context in which they evolved and rendered into formulas that are
,mainstreamed’. This usually involves divesting the idea of its cultural specificity, its
political content, and generalizing it into a series of rituals and steps that simulate its
original elements, but lacking the transformative power of the real thing. Thus good
ideas — evolved to address specific development challenges — are altered into uni-
versally applicable panaceas. Transferring the correct rhetoric — buzzwords and catch
phrases emptied of their original meaning — is a vital part of this legerdemain“ (Batli-
wala 2007: 557).

Wenn Batliwala von Empowerment als ,,buzzword® spricht, dann verweist sie vor
allem auf so genannte Mainstreaming-Prozesse, denen der Begriff des Empower-
ments unterliegt. Ulrich Brockling (2004) konstatiert als Folge eine Vieldeutigkeit
des Begriffs. Die Heterogenitit der Bereiche, in denen Empowerment als nor-
mative Richtschnur, Handlungskonzept oder auch analytische Kategorie auftritt,
lieflen Empowerment schnell als ,,catchword® erscheinen, unter dem sich hdchst
Ungleiches vereinen lasst. Man findet den Begriff in der Psychiatrie, der Sozia-
len Arbeit, in Selbsthilfegruppenkontexten, in politischen Initiativen, Selbstor-
ganisationen, aber auch in Managementkonzepten und in der Industrie (ebd.:
551F.). Publikationen wie ,,New World - Gute Arbeit gestalten: psychologisches
Empowerment von Mitarbeitern® (Schermuly 2019) oder ,,Management durch
Empowerment: das neue Fithrungskonzept; Mitarbeiter bringen mehr, wenn sie
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diirfen® (Blanchard/Carlos/Randolph 1998) stehen beispielhaft dafiir, wie neue
Felder auf den Befreiungsimpetus von Empowerment reagieren und den Begriff
fiir sich adaptieren.

Bereits die ,1980er und 1990er stehen dann fiir Programme, die Menschen
in allgemeinen Lebenszusammenhingen ,empowern' sollen (Bakic 2014). Stell-
vertretend fiir diese Entwicklung kénnen die Veréffentlichung von Wolfgang
Stark (1996) fiir die psychosoziale Praxis, von Norbert Herriger (1997) fiir die
Soziale Arbeit und von Theunissen und Plaute (1995) fiir die Heilpadagogik ge-
nannt werden. Halil Can verweist darauf, dass in den Schwarzen deutschen und
feministischen Diskursen ,vor allem aber in der damit zusammenhingenden
politischen Praxis, Empowerment als Strategie und Konzept seit Mitte der 1980er
Jahre bekannt war und ein wesentliches Instrument politischer Selbstbestim-
mung darstellte, [...]. Eine wesentlich breitere und communityiibergreifende
Resonanz, Akzeptanz und Reprisentanz fand der Empowerment-Ansatz mit der
politischen Selbstbezeichnung People of Color erst ab Anfang des neuen Mill-
enniums in den 2000er Jahren, insbesondere bei Student_innen und Akademi-
ker_innen of Color® (Can 2013:9).

Seit den 2000er-Jahren ist Empowerment auch Bestandteil von Konzeptionen
der Strategie des lebenslangen Lernens. Die Weltgesundheitsorganisation (WHO)
hat das Erméachtigungsparadigma in der Gesundheitsférderung bereits vor Jahren
programmatisch verankert, und in ihrem aktuellen Papier ,,User empowerment
in mental health® unter dem Slogan ,,Empowerment is not a destination, but a
journey“ (2020) hat der Begriff eine anhaltende Prasenz. Vor allem in entwick-
lungspolitischen Diskursen hat sich Empowerment als Begriff durchgesetzt (Mad-
jlessi-Roudi/Virchow 2020: 303/304). Bakic (2013) bezeichnet diese Entwicklung
als ,strategischen Neusprech’ Diese Ausweitung ist gegenwartsdiagnostisch dahin-
gehend zu lesen, dass vor allem Individuen stirkende Konzepte eine besondere
Attraktivitat aufweisen, weil sie neosoziale Programme der Optimierung von Res-
sourcen und der Nutzung von Potenzialen stiitzen (Lessenich 2008). Menschen zu
starken, Ressourcen zu fordern, Potenziale zu erkennen, sind programmatische
Claims, denen kaum jemand widersprechen mag. Von diesen gesellschaftspoli-
tischen Leitlinien dieses Jahrhunderts geht eine scheinbar magnetische Anzie-
hungskraft aus. Kein gesellschaftlicher, politischer, wirtschaftlicher oder sozialer
Bereich kann sich diesen Prinzipien und Handlungsleitlinien entziehen. Hierii-
ber ist auch erklirbar, wieso Stirken assoziierende Begriffe wie Empowerment zu
zentralen Leitbegriffen avancieren, die scheinbar in jedwedem Kontext aufgerufen
und benutzt werden kénnen.

Dabei handelt es sich im Empowerment zunachst schlicht und ergreifend
um ein ,dekoloniales, Community-orientiertes Konzept zur Selbststarkung,
Heilung und (Wieder-)Aneignung von Handlungsspielriumen von Men-
schen mit Diskriminierungserfahrungen® (Nassir-Shahnian 2020: 30). Als
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Empowerment werden jene Prozesse bezeichnet, ,die Menschen aufgrund
ihrer Selbsttatigkeit in die Lage versetzen, Verantwortung, Bestimmung und
Durchsetzungskraft eigener Interessen zur Geltung zu bringen, ohne dass eine
gezielte professionelle Einmischung vorkommt“ (Bakic 2014 o.S.). Doch ge-
rade die Idee der organisierten Einmischung in Empowerment-Prozesse zeigt
sich in zahlreichen Publikationen. Hiernach ginge es darum, dass ,,die gesell-
schaftlich Benachteiligten gegeniiber den Méchtigen in ihrer Position gestarkt,
eben ,empowered’ (Hervh. im Orig.) werden [sollen]“ (Vossebrecher/Jesch-
ke 2007: 53).

Damit stehen diese Verwendungen von Empowerment in einem diametralen
Verhiltnis zu seinen Urspriingen, die in den vielfachen Beziigen auf Empower-
ment zwar regelmaf3ig genannt werden, ohne dass zumeist allerdings die Konse-
quenz aus dem Aufrufen dieser Urspriinge herausgearbeitet wird. Wenngleich
der Begriff eine verzweigte Geschichte aufweist, so ging es in den Prozessen und
Aktionen der 1960er- und 1970er-Jahre, die als Empowerment bezeichnet wur-
den, vor allem darum ,einen politischen Aktivismus zur Durchsetzung kollek-
tiver Interessen von marginalisierten Gruppen und als auflerstaatliche Gegen-
macht wirksam werden zu lassen (Madjlessi-Roudi/Virchow 2020: 303). Fragen
sozialer Ungleichheitsverhiltnisse und das Streben nach Veranderung des ge-
sellschaftlichen Zusammenlebens sind Kernprinzipien des Empowerment-Be-
griffs, wie er in den Schwarzen Biirger*innenrechtsbewegungen hervorgebracht
wurde, die ein von der weiffen Dominanzkultur unabhingiges Selbstbewusstsein
betonten und erkdmpften. Aber auch von den (Schwarzen) feministischen Be-
wegungen, der LSBT TIQ*-Bewegungen, dem Asian American Movement, von
Aktivist*innen mit beHinderungen oder vielfiltigen Selbsthilfeinitiativen des
letzten Jahrhunderts gehen wichtige Impulse fiir Empowerment aus und werden
auch in gegenwirtigen Bewegungen hervorgebracht. In den Selbstbezeichnun-
gen einiger der Bewegungen dieser Zeit wie ,Antipsychiatriebewegung’ oder
,Antipaddagogikbewegung® wird programmatisch deutlich, wie diese sich gerade
gegen strukturell organisierte Formen der professionellen Einmischung richten.
Auch Srilatha Batliwala (2015) hebt die Dimension der Konfliktivitat fiir eine
grundlegende Verdnderung von gesellschaftlichen Machtverhaltnissen als zen-
trale Perspektive von Empowerment hervor (Batliwala 2015; Madjlessi-Roudi/
Virchow 2020: 303 f.).

Auch das viel zitierte Werk von Barbara Bryant Solomon, ,,Black Empower-
ment. Social Work in Oppressed Communitys® (1976), ist eng verbunden mit
den politischen Bewegungen und sozialen Kdmpfen dieser Zeit. Das Werk, das
als Handbuch ,,im Geist der Biirgerrechtsbewegung® (Brockling 2007: 185) be-
zeichnet wird, gilt als erste prominente Nennung des Begriffs Empowerment
(z.B.: Adams 2008: 6f.; Bakic 2013: 175; Brockling 2004: 56; Herriger 2002: 19).
Deutschsprachige Rezeptionen der Sozialen Arbeit rekurrieren zwar gerne auf
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ihr Werk, vernachlassigen jedoch ihren deutlichen Bezug zu den politischen Di-
mensionen, die im Titel mit ,,Black Empowerment® aufgerufen werden. Andere
Beitrage verweisen darauf, dass der Begrifft Empowerment ,,aus der amerikani-
schen Gemeindepsychologie [stammt] und [Strategien bezeichnet], die geeignet
sind, die Selbstbestimmung von Menschen und Gruppen so weit zu férdern, dass
sie ihre Interessen selbst in die Hand nehmen und umsetzen kénnen (Hill/Kre-
ling/Richter 2012: 38). Allerdings ldsst sich an anderer Stelle nachlesen, dass die
»~community psychology® in den USA iiblicherweise auf die ,,Conference on the
Education of Psychologists in Community Mental Health von 1965 zuriickgeht,
die eine Reaktion auf den ,Community Mental Health Act® von Kennedy aus
dem Jahr 1963 war (Bergold/Neumann 2018). Das grundlegende Konzept des
Empowerments der Gemeindepsychologie kommt demnach u. a. aus der Schwar-
zen Biirger*innenrechtsbewegungen und anderen sozialen Bewegungen dieser
Zeit, die Rappaport sodann fiir die Gemeindepsychologie fruchtbar machte (vgl.
Rappaport 1984).

Die Vieldeutigkeit von Empowerment entspringt also nicht dem Begriff
selbst, sondern ist Ergebnis vielzdhliger Diffusions- und Aneignungsprozesse
durch verschiedene Disziplinen, Politik- und Praxisfelder, fiir die der Begriff eine
hohe Attraktivitit aufweist. Ausgehend von diesen sich in Teilen tiberschneiden-
den, aber auch widerstreitenden Entwicklungen und damit zusammenhéingen-
den Verstdndnissen von Empowerment, widmet sich der folgende Text den zwei
aufgerufenen Perspektiven. Unter der Uberschrift ,,Empowerment from whom
for what?“ werden drei Problematisierungen gegenwértiger Transformationen
des Empowerments und damit verbundene Diffusions- und Aneignungsprozesse
des Empowerment-Begriffs genauer in den Blick genommen und auf ihre Be-
deutung fiir heutige Bestimmungen und Praxen des Empowerments befragt. Der
dritte Abschnitt widmet sich dann unter der Uberschrift ,,Eine Empowerment-
Landkarte nicht-hegemonialer Diskurse® einem anderen Entwicklungsstrang
und vor allem den Wissensproduktionen und Diskursen von Akteur*innen, die
von gesellschaftlich produzierten Diskriminierungsformen betroffen bzw. darin
positioniert sind.

2.2 Empowerment — nicht nur buzzword

Gerade aufgrund dieser gegenwartsspezifischen Diffusionen und verschiedenen
Transformationen in der Verwendung und Ausdeutung von Empowerment er-
scheint es angebracht, einen Empowermentbegriff zu konzipieren, der erstens das
befreiende Moment des Konzeptes aufnimmt, jedoch Freiheit nicht als Unterwer-
fung konzipiert. Zweitens wiirde eine solche Konzeptionierung die Kollektivitit
von Selbstorganisation durch Betroffene wieder deutlicher markieren und damit
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auch das Charakteristikum von Empowerment als ,politisches Gegenhandeln®
wieder stirker in den Fokus riicken. Hierfiir ist ein ernsthafter Riickbezug auf die
Urspriinge des Begriffs relevant, ohne jedoch dem Trugschluss zu verfallen, dass
die historisch-spezifischen Bedeutungsebene von Begriffen einfach zu tiberneh-
men seien. Einerseits stellen sich Fragen von Freiheit und sozialen Rechten heute
anders als in den sozialen Kampfen des letzten Jahrhunderts. Andererseits lassen
sich dennoch Kontinuitéten in der Kritik an gesellschaftlichen Gewalt- und Diskri-
minierungsverhaltnissen durch Proteste und Initiative von Betroffenen feststellen -
wenngleich sich die Formen verdndert haben, wie sich an der Black-Lives-Matter-
Bewegung am eindriicklichsten erkennen lasst. Die Schwarzen Bewegungen sind
nicht mehr angewiesen auf eine Symbolfigur, der Kampf um Anerkennung ver-
dichtet sich nicht in zentralen Figuren wie Martin Luther King, Angela Davis, Mal-
com X oder Stokely Carmichael. Die Black-Lives-Matter-Bewegung ist nicht nur
transnational, sie ist auch dezentral, hybrid und eine Art kollektives Prisma und
daher vollig anderer Gestalt als die Schwarzen Bewegungen des letzten Jahrhun-
derts — aber dennoch teilt sie die Praxis des Empowerments. Auch dies zeigt schon,
dass es sich bei Empowerment nicht um einen ,,Theorieimport“ (Herriger 2014)
handelt, sondern in erster Linie um einen politisch-analytischen Begrift fiir be-
stimmte Praktiken, die eine spezifische Form der Befreiung in gesellschaftlichen
Ungleichheits- und Unterdriickungsverhaltnissen hervorbringen, und zwar durch
von diesen Verhiltnissen betroffene Gruppen und Communitys selbst. Hierauf
verweist auch die Arbeit von Batliwala (2007: 558), die aufzeigt, dass sich mit dqui-
valenten Begriffen, auch in anderen historischen Bewegungen, das Konzept von
Empowerment finden ldsst. Wie beispielsweise in der siidindischen Veerashaiva-
Bewegung des 12. und 13. Jahrhunderts, die sich gegen die Kasten- und Geschlech-
terordnungen mobilisierte und eine Umverteilung von Macht und gleichberechtig-
tem Zugang zu spirituellem Wissen forderte (ebd.).

Zentrales Prinzip von Empowerment - unabhingig von den historisch-
spezifischen Variationen in Sprache, aber auch in den Forderungen dieser Be-
wegungen — ist eine Form der politischen Selbstorganisation, der eine kollek-
tive Bemichtigung gegeniiber unterdriickenden Strukturen und Verhéltnissen

2 In Anlehnung an Hannah Arendt sind mit ,politischem (Gegen-)Handeln" nicht nur For-
men parteipolitischen Engagements (Politik) gemeint, sondern duflert sich politisches
Handeln einerseits in zivilgesellschaftlichen Versammlungen, direkten Aktion, Demonst-
rationen, Kundgebungen, zivilem Ungehorsam usw., die vor allem eine politische Offent-
lichkeit adressieren. Andererseits handeln Menschen auch in ihrem Alltag politisch, bei
der Frage der Erziehung, bei der Entscheidung iiber Grundwerte des Lebens oder auch
beim Einkaufen usw.. Politisches Gegen-Handeln dufert sich also auch in den praktischen
Alltagswelten der Menschen. Genau auf diese Auswirkungen gesellschaftspolitischer Vor-
strukturierungen auf den Alltag und die Handlungsmoéglichkeiten von Menschen, ihr Le-
ben zu gestalten oder diese Selbstwirksambkeit versagt zu bekommen, haben die sozialen
Bewegungen des letzten Jahrhunderts aufmerksam gemacht.
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zugrunde liegt. Empowerment hat demnach auch einen bestimmten Zielpunkt,
den man als Offnung und Aneignung von Berechtigungsrdumen bezeichnen kann.
Empowerment ist ein communityorientiertes Konzept, was bedeutet, dass sich
Subjekte als Teil eines grofieren Narrativs erleben und die Position, die sie ein-
nehmen, mit anderen Menschen in Teilen geteilt (nicht gleich) ist. Wichtig ist
daher zu verstehen, welche Relevanz Begriffe und Ausdrucksweisen in Commu-
nitys und kollektive Narrative fiir Prozesse des Empowerments innehaben, wie
sie Teil von Lebensgeschichten werden und Einfluss nehmen und Verdnderun-
gen bewirken konnen. Empowerment verstanden als Prozess bedeutet, dass diese
Praktiken erst im Nachhinein als ,etwas’ wie Empowerment bezeichnet werden
konnen. Diese hier skizziert praxistheoretische Perspektive auf Empowerment
stellt eine der zentralen Forschungsliicken dar.

Nimmt man diese Einordnung von Empowerment als Praxis und nicht als
theoretisches Konstrukt ernst, so zeigt sich, dass sich diese Praktiken auflerhalb
verberuflichter sozialer Hilfen, auflerhalb anderer hilfeorientierter Angebote und
auch unabhingig von sozialwissenschaftlichen Diskursen konstituieren - oder
sich gar gegen diese wenden. Trotzdem gerdt Empowerment heute zunehmend als
Handlungskonzept und weniger als soziale und politische Praxis in den Blick, wes-
halb diese Nutzbarmachung im Folgenden aufgegriffen und nachgezeichnet wird.?

2.3 ,Empowerment from whom for what?*“
Drei Problematisierungen

2.3.1 Transformationen in den Sozialwissenschaften
und Sozialer Arbeit

Die handlungstheoretische Nutzbarmachung von Empowerment zeigt sich etwa
in Forderungen, Empowerment zum ,emanzipativen Leitkonzept sozialer Arbeit‘
(Blank 2018) zu erheben. Sozialstaatlich eingefasste gesellschaftliche Bereiche
wie die der Sozialen Arbeit sind an der Genese, Etablierung und auch Diffusion
des Konzeptes beteiligt. Ein Grund fiir diese Adaptionsprozesse in der Sozia-
len Arbeit liegt u.a. in den sehr allgemein gehaltenen Definitionsversuchen von
Empowerment. In deutschsprachigen Rezeptionen wird beispielsweise auf den
»engen Zusammenhang von Individuum, sozialen Gruppen und Gesellschaft*
(Seckinger 2011: 313) als geteilte Bestimmung von Empowerment verwiesen.
Da auch Soziale Arbeit in diesen Zusammenhéngen agiert und die Bearbei-
tung gesellschaftlicher Problemlagen zu ihren Kernanliegen zahlt, scheint nun

3 Fiir die Transformation des Empowerment Konzepts im Zusammenhang von Entwick-
lungspolitik, (post-)kolonialer Praktiken und im weiffen Feminismus siche Rafia Zakaria
2022: 68-119.
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Empowerment nichts anderes zu sein als Soziale Arbeit oder Soziale Arbeit nichts
anderes als Empowerment. Doch dieser Anschein entsteht nur, da es sich hierbei
um eine sehr schwache Definition von Empowerment handelt. Hier werden zwar
die Dimensionen benannt, in denen sich Prozesse des Empowerments bewegen
(Individuum - Gruppen - Gesellschaft), wie so viele andere Praktiken des Alltags
auch. Bestimmt werden jedoch nicht die jeweilige gesellschaftliche Position der
Handelnden oder der Zielpunkt von Praktiken, die als Empowerment bezeichnet
werden konnen. Die historische Skizzierung und gegenwartsdiagnostische Ein-
ordnung zeigen jedoch auf, dass die Bestimmung von Prozessen und Praktiken,
die als Empowerment bezeichnet werden konnen, sowohl die Position der Han-
delnden Akteur*innen und ihre Kollektivitét als auch die spezifische Form als
politisches (Gegen-)Handeln beriicksichtigen muss, um nicht zu einem reduk-
tionistischen Begriff von Empowerment zu gelangen.

Die Veréftentlichung ,,Recovery und Empowerment: Empowerment in der
psychiatrischen Arbeit® (Knuf 2016) verweist auf weitere Transformationspro-
zesse von Empowerment in Feldern der Sozialen Arbeit. Die vielfiltigen Anwen-
dungsbereiche, in denen Empowerment als Begriff zum Einsatz kommt oder als
Handlungskonzept aufgerufen wird, zeigen, dass hdufig nur auf Teilaspekte des
Konzeptes Bezug genommen wird. Wie sich zeigen ldsst, wird in psychiatrischen
Debattenzusammenhingen unter Empowerment vor allem die Foérderung der
(Selbst-)Befdhigung, im Sinne einer ,Hilfe zur Selbsthilfe® verstanden. Allerdings
stellen Ansitze wie die Hilfe zur Lebensbewiltigung oder auch Selbstbefdhigung
eigene hilfeorientierte Konzept dar, sodass es hier unklar bleibt, weshalb es den
Empowerment-Begriff braucht. Ahnlich ist es mit der Forderung von Barbara
Blank, die den emanzipatorischen Gehalt des Konzeptes hervorhebt. Der Aus-
tausch traditioneller Bezeichnungen von Handlungskonzepten durch den Begrift
Empowerment ldsst vollig unklar, welche konzeptionellen Unterscheidungen
und verdnderten Praxen nun auch mit den verdnderten Begriffen einhergehen
sollten. Denn emanzipatorische Ansitze existieren bereits vielfach und fachlich
ausgearbeitet fiir die Soziale und padagogische Arbeit.

Silvia Staub-Bernasconi (2007: 247) betrachtet Empowerment als Teil einer
traditionellen Handlungspraxis Sozialer Arbeit, als wiirde es sich um eine ak-
tuelle oder moderne Form des klassischen Prinzips ,Hilfe zur Selbsthilfe‘ han-
deln. Wobei anzumerken ist, dass es sich hier vor allem um eine rein sprachliche
Modernisierung handelt. Lambers (2013) zeichnet sehr eindriicklich nach, wie
Hilfe zur Selbsthilfe und Empowerment eben nicht dasselbe sind. Er kritisiert,
dass in diesen Konzeptionierungen von Empowerment, wie sie auch bei Nor-
bert Herriger zu finden sind, demnach ,,[d]en Strukturen sozialer Ungleichheit
also potenziell eine Selbststeuerungsmacht der Individuen gegeniiber (steht)
(Herriger 2006 u. 1997). Der Sozialen Arbeit wird dabei die Rolle zugedacht, den
Menschen zu einem Riistzeug fiir ein eigenverantwortliches Lebensmanagement
zu verhelfen.“ (Lambers 2013: 389). Wenngleich nichts grundlegend gegen eine
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Veranderung von Begrifflichkeiten und Bezeichnungen spricht, da auch Sprache
sich verdndert, bleibt es begriffskonzeptionell jedoch problematisch, sofern mit
neuen Begriffen die notwendigen konzeptionellen Unterschiede beispielsweise
zwischen fachtheoretisch fundierten Konzepten wie Selbstbefihigung, Hilfe zur
Lebensbewiltigung, Hilfe zur Selbsthilfe, Miindigkeit, Emanzipation und dem
Empowerment-Begriff verschwimmen. Zu vermuten ist, dass in diesem Pha-
nomen eher semantische Performanzen eine Rolle spielen, als dass es um eine
theorie-konzeptionelle Weiterentwicklung von bestehenden Ansitzen geht. Der
reine Austausch von Begrifflichkeiten sichert keineswegs eine bessere Praxis und
verhindert auch nicht das Scheitern wohlgemeinter Ansitze und Angebote.

2.3.2 Transformationen durch Individualisierung und Methodisierung

Wirft man einen Blick in die vielfiltigen Programme, Tagungen und Angebote,
die Empowerment im Titel auffiihren, so findet man eine uniiberschaubare Viel-
falt an methodischen Ausrichtungen zur sogenannten ,Férderung von Empower-
ment. Workshops, Trainings, Teambuilding, Peer-Coaching oder Empower-
ment-Zirkel sind Bezeichnungen von Formaten, die vermeintlich performativ
Empowerment herzustellen vermégen.

»Seit funf Jahrzehnten wird also mit unterschiedlichen Konzeptionalisie-
rungen um eine Definitions- bzw. Deutungshoheit beziiglich des Begriffs Emp-
owerment gerungen, wohl auch deswegen, weil eine grofie Sehnsucht danach be-
stehen diirfte, Selbstbehauptung, Entfesselung, Befreiung und dergleichen mehr
methodisch anleiten zu kénnen® (Bakic 2014 o.S.). Diese sozialtechnologische
Methodisierung von Empowerment ist zwangslaufig mit einer Individualisierung
gesellschaftlicher Segregations- und Auschlieflungsprozesse verbunden. Sofern
Empowerment nicht als politisches (Gegen-)Handeln konzipiert wird und da-
mit die Veranderung von Verhiltnissen beansprucht — seien es auch die kon-
kreten eigenen Lebensverhiltnisse —, sondern die Individuen in die Lage zu set-
zen versucht, sich selbst zu befahigen und mit diesen Verhaltnisse umzugehen,
handelt sich um Prozesse der Individualisierung gesellschaftlicher Problemlagen.
Eine andere Tendenz, die in den Diskursen um Empowerment sichtbar wird, ist,
Empowerment als Kompetenz zu konzipieren. Der Begriff der Kompetenz um-
fasst einerseits das Wissen und die Féhigkeit, in bestimmten Gebieten Proble-
me zu l6sen, und andererseits die Bereitschaft, dies auch zu tun. Wenngleich der
Kompetenzbegrift alltagssprachlich positiv besetzt ist, ist er bildungstheoretisch
jedoch problematisch. Empowerment als Kompetenz zu verstehen, verlagert
Empowerment auf die Ebene der zweckgerichteten (funktionalen) Fahigkeiten
des Denkens, die sodann operationalisierbar und vermittelbar sein miisste, wie
es in den formalen Bildungsbereichen bereits geschieht. Wissen unterliegt hier
dem Diktum der Anwendbarkeit. Auch verstarkt der Kompetenzbegriff eine
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Individualisierung der zu bearbeitenden Probleme, da er sich vor allem auf der
individuellen Ebene der Problemlosung bewegt. Eine zentrale Kritik am Kom-
petenzbegrift ist, dass ihm die Ebene des kritischen Urteilsvermégens und der
Moralitdt des eigenen Handelns fehle. Adorno benennt in seinem Essay ,,Erzie-
hung nach Ausschwitz® als wesentliche Prinzipien von Bildung: ,,[d]ie Kraft zur
Reflexion, zur Selbstbestimmung, zum Nicht-Mitmachen® (Adorno 1975: 1551t.)
Empowerment nun als Kompetenz zu konzeptionalisieren, ist zum einen theo-
retisch und empirisch nicht belastbar und zum anderen sei darauf hingewiesen,
dass sich Empowerment in seiner (auch historischen) Praxis durch ein nicht ge-
steuertes, sondern selbstorganisiertes und kommunitires Handeln auszeichnet.

Eine zweite Transformation ist bereits zu erkennen, bemiiht man schlicht die
freie Internet-Enzyklopéadie Wikipedia. Dort wird Empowerment mit ,Strategien
und Mafinahmen’ umschrieben. Strategien und Mafinahmen gehen von dufleren
Einwirkfaktoren aus und werden im heutigen Verstandnis geplant oder gesteu-
ert. Auch dies steht in keinem Zusammenhang mit verschiedenen Formen der
kollektiven Selbstorganisation von Betroffenen, da sich Empowerment-Prozesse
in dieser Form nicht als technokratische Praktiken verstehen lassen, geschwei-
ge denn operationalisieren lieflen. Diese hier genannten Transformationen von
Empowerment lassen sich gegenwartsdiagnostisch als Selbsttechnologien lesen,
da die Bewiltigung von Diskriminierungs- und Ausschlussfaktoren den Betrof-
fenen zugeschrieben bzw. die Bearbeitung der Bewiltigungsanforderungen als
Ermoglichung in die Individuen verlagert wird (vgl. Brockling 2007). Wenn-
gleich nichts gegen eine Stirkung von Durchsetzungskraft, von Bewiltigungs-
handeln bei Ausgrenzungserfahrungen oder die Férderung von Handlungsfihig-
keit spricht und diese auch Teil von Empowerment-Prozessen sind, kann eine
Beschrankung von Empowerment auf diese Teilaspekte die Transformation von
Empowerment zu einem individualisierenden Ansatz befordern.

»Beim individualisierenden Empowerment-Ansatz ist der Blick im Kern le-
diglich auf das einzelne Individuum und sein Handeln gerichtet. Sein gleichzeitig
strukturelles Eingebettetsein und in dem Zusammenhang die Frage nach seiner
sozialen Machtposition wird ausgeblendet® (Can 2019: 34).

Zu beobachten sind neue Bindestrichbegriffe, wie Empowerment-Pidagogik,
oder Empowerment wird mit Adjektiven versehen wie in pddagogisches Emp-
owerment, psychologisches Empowerment, politisches Empowerment oder
auch organisationales Empowerment (siehe Peterson/Zimmerman 2004; Her-
riger 2014, 14ff. u. 1871F.). Dies kann als ein Versuch gedeutet werden, den
stairkenden und auf Verinderung zielenden Impetus im Empowerment fiir
die verschiedene Bereiche operabel zu machen und vor allem begrifflich von
einem sogenannten politischen Empowerment abzugrenzen. Dies erscheint zu-
néchst als eine nachvollziehbare Abgrenzung, sofern man beispielsweise Emp-
owerment-Workshops mit und fiir junge Menschen als pddagogischen Raum
konzipiert. Das psychologische Empowerment im Unterschied zum politischen
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Empowerment wiirde dann eher auf die ,,Selbstverfiigungskrifte des Subjekts*
(Herriger 2014: 15) fokussieren, wihrend es im politischen Empowerment um
Individuen und Gruppen geht und um gesellschaftliche Umverteilungsprozesse
von Macht. Daher findet man in den individuumsbezogenen Disziplinen und
Professionen hiufig die Ubersetzung von Empowerment als Selbsterméchtigung,
Selbstbefdhigung usw. Denn das Selbst steht in psychologischen, padagogischen
und bildungsorientierten Angeboten im Fokus. Auch Empowerment-Raume,
die einer kollektiven Selbstorganisation von Menschen mit Diskriminierungs-
erfahrungen entspringen und damit auf ein spezifisches Empowerment rekur-
rieren, unterscheiden sich von den vielfach als Empowerment-Raume bezeich-
neten Angeboten der psychosozialen Praxis, der sozialen Einzelfallhilfen oder
auch der piadagogischen Angebote. Wenngleich es also einerseits angemessen
ist, die unterschiedlich institutionalisierten Formen von Angeboten des Emp-
owerments auch begrifflich zu spezifizieren, so ist in den Unterscheidungen von
Individuum vs. Struktur, Selbst vs. Gruppe, Alltag vs. Politik ein Darstellungs-
problem eingeschrieben. Denn diese Unterscheidungen stehen als Orte der Of-
fentlichkeit in einem hierarchischen Verhiltnis zueinander. Damit sind auch
diese Unterscheidungen selbst mit Wertigkeiten aufgeladen. Aber es ist nicht
nur die fehlende gesellschaftspolitische Einfassung des Begriffs in zahlreichen
Verwendungskontexten, die eine Abwendung von den Urspriingen und vielen
Praktiken von Empowerment mit sich bringt, sondern auch die damit verbun-
dene Subjektposition, also als was sich der Menschen verstehen soll und wo sein
Platz in dieser Welt ist.

»Das planmaflige Einwirken auf andere (;to empower people‘) wie auf sich
selbst (,self-empowerment®) konstituieren einen Modus des Regierens, der sich
dadurch definiert, dass all seine Interventionen die Fahigkeit zur Selbstregie-
rung steigern sollen® (Brockling 2003: 324). Der Effekt ist nicht die Befreiung
und Transformation, sondern die Unterwerfung unter spezifische Subjektfigu-
ren, die als freies Subjekt ,,mit der Pflicht zur permanenten Optimierung und
Selbstoptimierung“ (Brockling 2003: 339) ausgestattet werden. ,,Die Macht, die
Empowerment verspricht und verleiht, haben die Bemachtigten auf sich selbst
zu wenden, und diese subjektivierende Faltung soll sie produktiver machen, als
duflere Autorititen es je vermochten® (ebd.).

Auch Lambers (2013: 323) kritisiert die Vorstellung der gesteuerten Vermit-
telbarkeit von Empowerment und fithrt an, dass sich Subjekte nur selbst emp-
owern, sie aber nicht empowert werden konnen. Obwohl das Ansinnen ,andere
zu empowern’ dem Zweck zu dienen scheint, ein hierarchisches Machtgefille zu
bearbeiten oder gar normativ zu verhindern sucht, so entsteht der gegenteilige
Effekt, da im Empowerment in professionell institutionalisierten oder arrangier-
ten Kontexten von einer spezifischen Subjektposition ausgegangen werden muss,
die Brockling als ,,sense of powerlessness beschreibt (Brockling 2004; Nassir-
Shahnian 2013).
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»Alle Interventionen sind danach auszurichten, so die Botschaft, dass sie die
Machtpotentiale derjenigen steigern, die man zuvor als Machtlose bestimmt hat*
(Brockling 2004: 57).

Wenngleich durchaus unterschiedliche Machtverstindnisse existieren, so ist
diese Vorstellung von hierarchischer Macht in viele Konzeptionierungen von
Empowerment eingeschrieben. Die angenommenen Machtunterschiede wer-
den nicht selten hieriiber essentialisiert und als Gegeben angenommen. Insbe-
sondere sozialpsychologische Ansitze stellen die Ursachen dieser Machtasym-
metrie nicht infrage, sondern nehmen sie als gegeben an. ,Im Vordergrund
stehen nicht die Machtverhaltnisse selbst, sondern das Gefiihl der Ohnmacht,
das sie bei den Have-nots erzeugen. Dieser ,,sense of powerlessness fithre dazu,
dass verbliebene Autonomie- und Partizipationspotenziale ungenutzt blieben.*
(Brockling 2004: 57). Zudem ist diese Vorstellung von powerlessness stark ge-
koppelt an eine individuelle Problemldsungsorientierung. ,,Im Vordergrund
steht nicht die Losung von Problemen, sondern die Férderung der Problem-
l6sungskompetenz® (Brockling 2003: 328), indem sich Empowerment auf die
vorhandenen individuellen und sozialen Ressourcen richtet, die Eigenmacht
von Individuen und Gruppen auf eine Weise stirkt, dass sie ihre Probleme
schliefllich selbstbestimmt 16sen konnen (ebd.). Hieriiber wird Empowerment
sodann auch filschlicherweise als ressourcenorientierter Ansatz bezeichnet,
der er mitnichten ist. Denn es geht nicht (nur) um die Nutzung und Aktivie-
rung von vorhandenen Ressourcen, sondern um das Einfordern und die An-
eignung fehlender bzw. vorenthaltener Ressourcen und Zugénge. Wenngleich
die eigenen Starken des Umgangs mit rassifizierenden und diskriminierenden
Strukturen ein Moment in Empowerment-Prozessen sein kdnnen, so zeichnen
sie sich im Spezifischen doch dadurch aus, dass das Erkennen gesellschaftlicher
und struktureller Schwichen ein zentrales Moment von Empowerment-Prozes-
sen ausmacht: Es ist die Erfahrung, dass das individuelle Erleben, die konkre-
ten Beschriankungen der Lebensgestaltungsmoglichkeiten Teil eines grofleren
Narrativs und Erfahrungsraums diskriminierter und rassifizierter Menschen
ist. Zudem erscheint Ressourcenorientierung als positives Zielkonzept, weist
jedoch keinerlei positive Zielvorstellung aus. Sie bezieht sich einzig auf den
operativen Moment, wihrend Empowerment weder ohne die Formulierung
eines wiinschenswerten noch ohne Kritik an einem vorhandenen Zustand
auskommt. In der Konzeptionierung von Empowerment als ressourcen- und
l6sungsorientierter Ansatz wird die Verantwortung fiir Kraft- und Ressource-
nlosigkeit in die Eigenverantwortung der Betroffenen gelegt. Empowerment ist
also tatsichlich kein ressourcenorientierter, sondern ein ressourcenfordernder
Ansatz (vgl. auch Rappaport 1984; 1995).

Konzeptionierungen von Empowerment, die die strukturelle Einfassung
von Machtverteilungen in einer Gesellschaft nicht beriicksichtigen, lige zu-
dem ein ,illusiondres Harmoniemodell sozialen Wandels“ (Bakic 2014 o.S.)
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zugrunde, wonach privilegierte Positionen und Gruppen wohlgesonnen et-
was von ihrer Macht und ihren Privilegien abgeben und damit ein friedlicher
Umverteilungsprozess moglich sei. Empowerment stellt sich jedoch nicht als
Jfriedliches Projekt‘ dar, zumindest nicht insofern es als Strategie fiir gesell-
schaftlichen Wandel und damit fiir sozialen Zusammenhalt durch soziale Ge-
rechtigkeit geniigen soll. Gemeinsamer Kern kollektiver Selbstorganisationen
von Empowerment-Bewegungen sind verschiedene Formen von Aktivismus,
die sich auch in Formen zivilen Ungehorsams zeigen und damit ,,als Ausdruck
einer Selbstbemichtigungsbewegung von Gruppen gegen staatliche Bevor-
mundung und gesellschaftliche Diskriminierung® (ebd.) verstanden werden
miissen. ,,Martin Luther King etwa hielt es fiir den gréiten Erfolg der Consci-
ousness-Raising-Kampagnen und Aktionen Zivilen Ungehorsams, dass sie ,a
new sense of somebodyness® (zit. N. Levi Simon, S. 142) hervorgebracht hatten®
(Brockling 2003: 326).

Empowerment als Methode, Empowerment als Haltung, Empowerment als
Kompetenz - so verschiedenen die darin eingelagerten Begriindungmuster
sind, so kénnen sie alle als Transformationsprozesse zu einer sozialtechnologi-
sierenden und individualisierenden Interpretation und Operationalisierung von
Empowerment gelesen werden. Die Machtfrage wird auf eine interaktionistische
Ebene zwischen Menschen oder in die Menschen selbst verlagert. Diese Konzep-
tionierungen von Empowerment verlieren dabei die Frage nach der Veridnderung
von Machtverhdltnissen systematisch aus dem Blick. Problematisch ist hier, dass
Empowerment {iber diese sozialtechnologische Transformation seinen struktur-
verandernden, aber vor allem seinen strukturkritischen Impuls verliert und seine
politische Potenz einbiifit.

2.3.3 Sozialpolitische Dimension der Transformation

So gelangen die unterschiedlichsten Konzeptionierungen, normativen Bestre-
bungen und zeitgendssischen Tendenzen um Empowerment in ein dhnliches
Fahrwasser. Dieses analysiert Ruth Enggruber (2020) als die sozialpolitische Ver-
strickung des Empowerment-Konzepts. Die (sozialpolitische) Transformations-
forschung stellt fest, dass das Verhiltnis von ,gesellschaftlicher Bestimmtheit
und individueller Selbstbestimmungsfahigkeit (Scherr 2013: 238) in den letzten
Jahrzehenten neu bestimmt worden ist. Dieser Forschungszweig konstatiert eine
Abkehr vom wohlfahrtsstaatlichen Prinzip der kollektiven Risikokalkulation hin
zu einer individuellen Risikokalkulation (Kessl 2017; Lessenich 2008).

»Die im Aktivierungsparadigma verdichtete Sozialfigur eines starken eigen-
und damit auch sozialverantwortlichen Subjekts steht somit im Fokus sozialstaat-
licher Transformation. Soziale Rechte sowie 6konomische, soziale und kulturelle
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Lebensverhiltnisse, die Menschen mehr oder weniger Moglichkeiten sozialer
Teilhabe gewéhren, sind dagegen zweitrangig geworden® (Enggruber 2020: 46).
Unter der Diagnose eines ,,aktivierenden Sozialstaats (Lessenich 2008) gewinne
Empowerment vor allem in politisch-6konomischen Konzepten eine gewisse At-
traktivitdt, so Lambers (2013). Enggrubers Ausfiihrung zur Verdeckung der so-
ziookonomischen und kulturellen Lebensverhiltnisse im neuen sozialpolitischen
Paradigma kann noch erweitert werden um die Vernachldssigung gesellschaftli-
cher Ungleichheitsproduktionen, die systematisch in Strukturen eingelagert sind.
Zentral zu nennen sind hier die Strukturierungsgrofien von race, class und gen-
der, die nicht nur fiir sich, sondern auch in besonderer Weise in ihren Verschrin-
kungen (Intersektionalitdt) systematisch ungleiche Voraussetzungen fiir Men-
schen produzieren.

Diese gegenwartsanalytische Figur der Eigen- und Sozialverantwortlichkeit
fithrt zu einer Riickstellung der Fragen fehlender oder ungleich verteilter sozialer
Rechte. Diese Analyse gegenwirtiger Programme ist eine Erkldrung, weshalb die
Verwendung von Empowerment in institutionellen Zusammenhingen der So-
zialpolitik zumeist meint, die ,eigenen Angelegenheiten selbst in die Hand zu
nehmen® und die ,Individuellen und kollektiven Ressourcen zu einer selbstbe-
stimmten Lebensfithrung nutzen zu lernen® (Herriger 2010: 20). Selbsterméch-
tigung und Autonomie werden sodann zum Regulierungsprogramm. Hiertiber
zeigt sich eine der gegenwartsdiagnostisch relevantesten Transformationen in
der Begriffsverwendung von Empowerment: ,,Aus der kollektiven Beanspru-
chung von Gruppenrechten wird eine subjektivierte Form der Erméachtigungs-
suche® (Bakic 2014 0.S.). Anstatt also durch die Verwendung von Empowerment
normativ in der Tradition Schwarzer Biirger*innenrechtsbewegungen glanzen zu
wollen, wire hier eine machtanalytisch begriindete Bestimmung und Aussprache
der institutionellen Grenzen des Empowerment-Konzepts in sozialstaatlich orga-
nisierten und vor allem weiffen Institutionen notwendig.

Diese Auseinandersetzung hat konkrete handlungspraktische Konsequenzen
fir die Frage, was als Empowerment beschrieben werden kann und auf welche
gesellschaftlichen Missstinde Empowerment-Praktiken reagieren. Und was ist
eine notwendige und hilfreiche Flankierung von Empowerment-Praktiken, die
aber nicht selbst Empowerment ist? Wie konnen Praktiken des Empowerments
unterstiitzt werden, ohne dabei Menschen empowern zu wollen? Welche Rol-
le spielen kollektive Zusammenhénge im Vergleich zu individuumszentrierten
Ansitzen — und anders herum? Diese Trennschérfe ist nicht nur aus geschichts-
ethischer Perspektive von Belang, sondern auch relevant fiir die Frage, wo der
Einsatzpunkt der Ermoglichung und solidarischen Unterstiitzung von Emp-
owerment liegt. Hierfiir ist sowohl eine Bestimmung der (macht)theoretischen
Grundlage als auch der Zielhorizonte, also der Verinderungsanliegen von Emp-
owerment notwendig.

Hier stellt sich im Kern die Frage ,,Empowerment from whom for what?“
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2.4 Empowerment-Landkarte nicht-hegemonialer Diskurse

Eine grundlegende Unschirfe weist die Bestimmung von Empowerment nicht
aus, wie die deutschsprachige Rezeption bisweilen feststellt (Seckinger 2018:
307). Denn eine solche Wertung vergisst wesentliche Prozesse, Dimensionen
und Zielpunkte von Empowerment, die in vielen nicht deutschsprachig-hege-
monialen Bestimmungsversuchen von Empowerment enthalten sind. Es handelt
sich also vielmehr um ein Problem von Rezeptions- und Adaptionsprozessen
und nicht um eine grundlegend fehlende theoretische Auseinandersetzung und
damit verbundene fehlende Bestimmung von Empowerment. Daher sind nicht
zuletzt durchaus Aussagen zu Varianten von Bestimmungen von Empowerment
moglich, sofern man sich die Wissensarchive eines praktizierten Empowerments
anschaut. Auch die Wissensarchive der Bewegungen, Initiativen und Organisa-
tionen von Betroffenen bieten keine einheitliche Definition von Empowerment.
Doch dies stellt weder eine Liicke noch ein Problem dar, sondern die vielstimmi-
gen Praktiken und Wissensarchive zu Empowerment von marginalisierten Posi-
tionen lassen sich auch als Begriindung der Notwendigkeit einer nicht allzu spezi-
fischen Definition lesen. Dieses Phanomen steht dafiir, dass die Bestimmung von
Empowerment auch mit Aushandlungsprozessen dariiber einhergeht, was Emp-
owerment von wem und in welchen Kontexten bedeuten und was im Nachhinein
als Empowerment-Prozess bezeichnet werden kann. Eine fehlende Definition ist
daher nicht gleichzusetzen mit einer Unbestimmtheit des Begriffs. Die Debat-
ten iiber Grenzziehungen und Bestimmungen sind also Teil von Empowerment
und machen die diskursive Aushandlung umso notwendiger, soll Empowerment
nicht zu einem allumfassenden ,,Catchword® werden, das als Ersatz fiir jedwede
Selbstoptimierungsstrategie dienen soll (vgl. Brockling 2003: 324; 2007: 1801f.).
Ein machtkritisches Verstindnis von Empowerment fragt Empowerment selbst
in seiner machtvollen Funktion und dem zugrundeliegenden Machtverstindnis
an. ,Wird dies in der Bestimmung und Kontextualisierung des jeweiligen Emp-
owerment-Begriffs nicht vorgenommen, so trigt die Verwendung eher zu einer
Stabilisierung von exklusiven, hegemonialen, weifS-heteronormativ-able-bodied-
Verhaltnissen bei“ (Chehata/Jagusch 2020: 13).

Die folgenden Ausfithrungen haben daher keinerlei Anspruch auf Vollstin-
digkeit, sondern verstehen sich eher als eine Art Collage von Empowerment-Be-
stimmungen und -diskursen. Das Anliegen ist, eine kritisch-theoretische Aus-
einandersetzung mit Empowerment zu ermdglichen, ohne jedoch die Bedeutung
von Empowerment als ein Handlungskonzept fiir verberuflichte Kontexte zu
leugnen.

Im Folgenden werden exemplarisch verschiedene Verstindnisse von Emp-
owerment aufgezeigt, die nicht-hegemoniale Diskurse um Empowerment zur
Vertiigung stellen. Ungeachtet der strukturell bedingten Differenzlinien oder
Themenschwerpunkte, denen sich die Vertreter*innen in unterschiedlicher Weise
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widmen, ist eine gegenstandsbezogene Verbindung auszumachen, die sich auf
der allgemeinsten Ebene als Auseinandersetzung mit und tétig sein in rassifizie-
renden, migrantisierenden, diskriminierenden Machtstrukturen verstehen lésst.
Empowerment geht aus der Perspektive von Betroffenen immer mit der Thema-
tisierung gesellschaftlicher Ungleichwertigkeitsvorstellungen und damit verbun-
denen Ungleichheitsstrukturen und ihrer Folgen fiir die Verwirklichungs(un)
moglichkeiten von Menschen einher. Jedwede begriffliche Auseinandersetzung
sollte daher in den Diskursen und Arbeiten marginalisierter Communitys und
ihren Wissensformen ihren Ausgangspunkt suchen, denn nur hier ist die zen-
trale Verflechtung von Bemachtigung und dem korperlichen Eingebundensein
in diskriminierende und rassifizierende Verhaltnisse selbstverstandlicher Teil der
Auseinandersetzung.

Die héufig vorzufindende, wenn auch variierende heuristische Einteilung von
Empowerment in subjekt- und strukturbezogene Perspektive oder die Untertei-
lung in individuelle Ebene, Gruppe und Organisation vor allem in handlungs-
orientierten Debatten der professionellen Praxis (siehe Kapitel 2.3.2) verkennt
eine zentrale Ebene von Empowerment. Solcherlei Versuche der Abgrenzung
und Ebenendarstellung blendet die spezifische Dimension von Empowerment
als Praxis von Betroffenen aus. Denn Individuum und Struktur lassen sich in
der Positionierung als ,Andere’ nicht trennen, da in den Praktiken des Emp-
owerments die Ebenen qua Korper zusammenlaufen. Méglicherweise sind die
Praktiken des Empowerments in Communitys mehr oder weniger auf der einen
oder anderen Ebene tdtig, doch ist keine von ihnen ohne die anderen zu denken,
geschweige denn zu praktizieren. Nicht einmal so genannte safer spaces — als eine
Praxis von Empowerment, in denen Menschen sich iiber geteilte Diskriminie-
rungserfahrungen austauschen oder einfach ihre Zeit zusammen verbringen -
sind ohne die strukturellen Gegebenheiten existent, in denen Menschen Eingriffe
in ihren Korper erleben und deshalb eigene Nischen des Erholens und des Heilens
und eigene Worte fiir ihre Erfahrungen benétigen. Es sind die gesellschaftlichen
Bedingungen der abwertenden Unterscheidung, weshalb Menschen sich iiber-
haupt erst entlang von spezifischen Gruppenzugehérigkeiten finden (miissen),
so unterschiedlich die Erfahrungen des Leidens und des Schmerzes sein mogen.

»[W]enn der Leib fehlt und ihr Subjekt nicht miindig [ist]“ (Boger 2019d) -
wie in den vielfach weiff dominierten Adaptionen von Empowerment —, handelt
es sich wohl kaum um Praktiken oder Prozesse des Empowerments. In Empower-
ment aus Betroffenenperspektive wiirden - so die These — zwangsldufig Fragen
sozialer Ungleichheitsverhaltnisse qua Korper gedacht und gelebt werden. Da al-
lerdings auch Betroffenendiskurse nicht frei sind von gesellschaftlichen Transfor-
mationsprozessen, die Lessenich (2008) als neosozial bestimmt und die gleichfalls
einem weifs dominierten (Fach-)Diskurs unterworfen sind, ist es wichtig zu er-
wihnen, dass eine Rekonstruktion von Empowerment aus dem nicht-hegemonia-
len Diskurs nicht frei ist von den oben genannten Problematisierungen (Kap.2.3).
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Schlief3lich sind drei Ankerpunkte zu benennen, die es braucht, um einen elabo-
rierten Empowerment-Begriff zugrunde zu legen. Erstens ist Empowerment auf
eine (macht)theoretische Fundierung verwiesen. Dies erméglicht zum einen eine
deutlichere Profilierung des Bemichtigungsbegrifts im Empowerment und bildet
zum anderen die Grundlage dafiir, die gesellschaftlichen Verhiltnisse zu bestim-
men und zu problematisieren. Zweitens bedarf es einer Bestimmung von Emp-
owerment, die den ,positiven Zielhorizont® spezifiziert. Dies ist moglich, indem
Empowerment starker in ein Verhiltnis sozialer Gerechtigkeitsfragen gertickt
wird, was sodann die Dimensionen der Berechtigungsraume, sozialen Rechte und
der (6konomischen, sozialen, kulturellen, symbolischen) Ressourcen aufruft. Mit
dieser Festlegung der Dimensionen von Empowerment ist einerseits eine gesell-
schaftskritische Analyse und andererseits darauf aufbauend eine normative Be-
griindung der Veridnderungsleistungen verbunden, die Empowerment-Prozessen
innewohnen. Der dritte Ankerpunkt ist eine wiederum darauf aufbauende Vor-
stellung von Praktiken des Empowerments, in die die Elemente Selbstorganisa-
tion, Selbstbestimmung, Représentation systematisch eingebettet sind.

Die folgenden Ausfiihrungen unternehmen den Versuch einer kritisch-theo-
retischen Auseinandersetzung dieser Bestimmungsebenen von Empowerment
und wihlen dabei drei Zugénge: (1) Theorien von Empowerment, (2) Praktiken
von Empowerment und (3) Politiken von Empowerment.

2.5 Theorien des Empowerment

Die Veranderung von Machtverhaltnissen ist bei Batliwala (2007: 560) zentral
fiir Prozesse des Empowerments. Batliwala und andere Vertreter*innen sowie fe-
ministische Aktivist*innen publizierten 1993 ,Women’s Empowerment in South
Asia: Concepts and Pracitices” und legten damit ein Konzept von Empowerment
vor, das deutlich macht, dass es sich im Empowerment um eine nachhaltige Ver-
schiebung von Machtverhiltnissen handelt. Das sogenannte South Asia docu-
ment bestimmt drei Strategien, die Empowerment-Prozessen zugrunde liegen:

, The document defined empowerment as a process that shifts social power in three
critical ways: by challenging the ideologies that justify social inequality (such as gender
roles), by changing prevailing patterns of access to and control over economic, natural,
and intellectual resources, and by transforming the institutions and structures that
reinforce and sustain existing power structures (such as family, state, market, educa-
tion, and media)“ (Batliwala 2007: 564).

Empowerment enthilt also drei Bewegungen (challenging - changing - trans-

forming) und adressiert drei Zielpunkte von Veranderung: ideologies - prevailing
patterns — institutions and structures.
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Das Uberzeugende an dieser Bestimmung von Empowerment ist, dass nicht
zwischen Individuum und Struktur oder Privatheit und Offentlichkeit unter-
schieden wird, sondern Phinomenbereiche benannt werden, auf die Praktiken
des Empowerments gerichtet sind; ,,challenging the ideologies” ldsst sich hier-
nach beispielsweise nicht auf die Ebene der Politik oder Offentlichkeit reduzie-
ren. Die ,Herausforderung® von Ideologien, die Ungleichheit rechtfertigen, ge-
schieht auf den verschiedensten Ebenen: in &ffentlichkeitswirksamen Protesten,
kollektivierten lokalen Initiativen, in halb-6ffentlichen Vergemeinschaftungs-
formen (z.B. safer spaces) oder auf der Ebene der individuellen Lebensfithrung
u. v. m. Nicht zwangslaufig muss eine ,Herausforderung von Ideologien der Un-
gleichheit und Ungleichwertigkeit* eine grofle Offentlichkeit finden. Es kénnen
Réume des Personlichen oder Privaten sein, die dennoch in ihrer Bewegung von
Empowerment auf ein determinierendes und begrenzendes Auflen reagieren,
auf dieses ,antworten’ und damit politisch sind. In diesem Sinne sind Prozesse
der Selbstwirksamkeitserfahrung von Empowerment-Prozessen zu unterschei-
den. ,Challenging the ideologies“ zeigt sich auch in Form der Sichtbarmachung
kollektiver Narrative oder alternativer Positionierungen, indem bspw. betroffene
Menschen ihre eigenen Narrative und Geschichten veréffentlichen und Gegen-
Diskurse zu hegemonialen ungleichheitsproduzierenden Diskursen herstellen.

Damit markiert das South Asia document zentrale Punkte von Empowerment,
ohne die konkrete Handlungsebene zu bestimmen, da diese historisch-spezifisch
und situations- und themenabhiangig ihre Praktiken, Bewiltigungsformen und
Narrationen findet. Diese Konkretisierung und Ausdruckformen von Strategien
von Empowerment zu finden, ist Teil von Empowerment-Prozessen und kann
nicht im Voraus bestimmt werden. In dieser theoretischen Begriindung sind Ar-
gumentationen zu verorten, die fordern, dass Rdume und Praktiken des Emp-
owerments unreguliert und unbeeinflusst bleiben (miissen) (Bollwinkel 2020b).

Drei Elemente und drei Bewegungen des Empowerments also, um gesell-
schaftliche Machtverhiltnisse zu verandern: Damit geht implizit eine Zielorien-
tierung einher, denn Srilatha Batliwala (2015) hebt nicht nur die Dimension der
Konfliktivitat als zentrale Perspektive von Empowerment hervor, sondern formu-
liert auch die Ziele von Empowerment-Prozessen. Batliwala beschreibt dies als
grundlegende und dauerhafte Transformation sozialer Strukturen und traditio-
neller Geschlechterarrangements. So lésst sich ein allgemeiner Zielpunkt daraus
ableiten, der mit dem Begriff der Gerechtigkeit bestimmt werden kann. Die Be-
arbeitung von Ungleichheiten bestimmt den Zielpunkt ndmlich nicht, wie hau-
fig falschlicherweise abgeleitet, als die Herstellung von Gleichheit, sondern als
Gerechtigkeit in Form der Anerkennung von Differenz und Ungleichheit. Bat-
liwala stellt — anders als einzelne deutschsprachige Rezeptionen von Empower-
ment — keine Differenz zwischen Umverteilung von politischer Macht und einem
lebensweltlichen Empowerment als mdglicherweise ,gelingende Mikropolitik
des Alltags“ (Herriger 2014: 15) her. In der Anerkennung der Verwobenheit von
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Diskriminierung und Ungleichheit qua Kérper von Betroffenen ist eine Unter-
scheidung von reflexiven und transitiven Empowerment-Prozessen, von politi-
schen oder lebensweltlichen, individuellen und strukturellen Dimensionen obso-
let.

Mai-Anh Boger, die sich in jhren Arbeiten unter anderem mit Grundformen
des Begehrens diskriminierter Subjekte beschiftigt, analysiert ,,drei Knotenpunk-
te, an denen sich das Begehren, nicht diskriminiert zu werden, regelhaft verdich-
tet” (Boger 2019d: 1). Das Bediirfnis nach Anerkennung der Differenz (Emp-
owerment), nach Anerkennung der Individualitdt (Dekonstruktion) sowie nach
selbstverstandlicher Teilhabe (Normalisierung).

»Da ist etwas in uns, das sich als schicksalhaft anders erfihrt und dass die-
ses Andere zur Sprache bringen und sichtbar machen will (der Empowerment-
Aspekt — E); da ist etwas, das sich als ganz normaler Mensch erlebt, eine Per-
son wie alle anderen auch (der Normalisierungsaspekt — N); und da ist etwas,
das diese Dichotomien aus normal-anders, migrantisch-einheimisch, of Color/
Schwarz-weif3 etc. verschieben oder gar zerstéren will (der dekonstruktive As-
pekt — D). Diese drei Punkte - Empowerment (E), Normalisierung (N) und De-
konstruktion (D) - und das Widerspriichliche zwischen ihnen l6sen im diskrimi-
nierten Subjekt eine permanente Hintergrundspannung aus® (Boger 2020: 201 f.).
Dieser ,trilemmatische(n) Spannung(en) zwischen drei Einsatzpunkten konnen
sich als ,anders’ positionierte Menschen nicht entziehen, da ,,man stets nur zwei
gleichzeitig haben kann“ (ebd.).

Dabei sind Menschen, die von Rassismus, Antisemitismus oder anderen For-
men von Diskriminierung betroffen sind, immer auf einen ,,ontologischen Status
von Andersheit zuriickgeworfen, ,,d. h. alltagssprachlich: es sortiert die Antwor-
ten auf die Frage, ob und wenn ja in welchem Sinne wir denn nun ,anders’ sind,
wenn wir zum Beispiel migriert, Schwarz oder of Color sind. Die meisten von Dis-
kriminierung betroffenen Menschen kennen alle drei Einsatzpunkte aus ihrem
Alltag [...]“ (ebd.). Gleichfalls entwickeln Betroffene in verschiedenen Formen
von Kollektivitit Strategien des Umgangs mit diesem Trilemma, ohne es ginzlich
auflosen zu konnen, so Boger, denn ,,in reprisentationalen Sprechakten auf dem
politischen Parkett werden wir uns zu strategischen Zwecken vereindeutigen
und in unserer Andersheit festlegen; gefangen in einem ewigen Wechselspiel aus
Selbstnormalisierung und widerstindiger Verweigerung in Verteidigung unse-
rer Andersheit kehrt eine dialektische Miidigkeit in uns ein“ (Boger 2020: 2021.).
Eine Strategie von Empowement ist, ,in besagten segregierten Rdumen unend-
lich-offene Ketten der Verschiebung dessen anzustofien, was unsere Andersheit
begriindet [...]“ (ebd.). Dies ist der Moment, ,warum Empowerment schmerzt®,
wie Boger formuliert.

Daher findet sich in Praktiken des Empowerments dieses Spannungsfeld
zwischen Befreiung und Schmerz, Widerstand und Gewalt. Diese Pole sind sich
nicht gegensitzlich, sondern flielen in Praktiken des Empowerments zusammen
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und bilden die Aporie des Empowerments: Die Voraussetzung von Empower-
ment ist die ,Andersheit’ und die damit verbundene Unterdriickung und Ver-
weigerung. Das Ziel von Empowerment ist die Uberwindung dieser Andersheit,
der man zugleich nicht entfliehen kann. Diese Ausfithrungen von Mai-Anh Bo-
ger machen deutlich, warum es keine eindeutigen Strategien oder Praktiken des
Empowerments geben kann, da sie sich immer dem unterworfen sehen, was sie
eigentlich zu iiberwinden suchen.

2.6 Praktiken des Empowerment

Eine Moglichkeit zur Beschreibung von Empowerment ist daher der Blick auf
Praktiken des Empowerments. Hierbei handelt es sich um die verschiedenen
Bedeutungen, die Empowerment-Prozesse konkret beinhalten kénnen. Es sind
Beschreibungen von Empowerment in ihren Ausgestaltungsweisen und den ih-
nen zugrunde liegenden Bedeutungen. Diese Praktiken entziehen sich einerseits
einer theoretischen Bestimmung, d.h. einer allzu starren Festlegung, und sind
andererseits auf unterschiedliche Weise auf Theorien des Empowerments verwie-
sen. Sie sind den Theorien des Empowerments konzeptionell verbunden, ohne
gleichsam eine definitorische Operationalisierung von Theorien zu sein. ,,Egal
wie wir Empowerment ausbuchstabieren, die Praxis schaftt Realititen [...]“ (Ha-
schemi/Meyer/Rotter 2020: 290). Relevant sind also die Bedeutungsebenen, die
in Praktiken des Empowerments aufscheinen. Daher widmet sich das vorliegen-
de Kapitel den Bedeutungsebenen in Praktiken des Empowerments.

Bollwinkel (2020a) greift in seinen Texten einige dieser Praktiken des Emp-
owerments und ihrer Bedeutungsebenen in der Perspektive Schwarzer Menschen
auf. Dabei spannt er einen weit reichenden und dennoch spezifischen Bogen,
denn ,,Empowerment fiir Schwarze Menschen in Deutschland bedeutet, sich sel-
ber als eigenstandige Gruppe mit spezifischen Erfahrungen wahrzunehmen und
anzuerkennen. [...] sich als Nachfahren und Erben von langen Generationen
Schwarzer Menschen hier wahrzunehmen und anzuerkennen - und als Nachfah-
ren und Erben Schwarzer Geschichte weltweit. [...] sich (wieder) innerhalb kon-
tinental-afrikanischer und diasporischer Beziige zu verorten® (Bollwinkel 2020a:
23). Diese Bewegung des Empowerments ist folglich gebunden an die Geschich-
te der Entrechtung und Entwurzelung, der Unterdriickung von und des Rassis-
mus gegeniiber als ,Andere’ markierten Menschen. Der vielbesagte Moment der
Bemaichtigung von Empowerment ist also dieser Aporie der Anerkennung von
Schmerz und Andersheit auf der einen Seite und der Selbstbestimmung und
Sprechfihigkeit auf der anderen Seite unterworfen.

Die Bedeutungsebene der Bemichtigung ist also Befreiung und Unterwer-
fung zugleich. Bollwinkels Beispiel verdeutlicht die Gleichzeitigkeit von Unter-
werfung unter eine hegemonial gewaltvolle Narration von Andersheit und der
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Bemachtigung als Wieder-Aneignung dieser Andersheit in Form einer anderen
kollektiven Narration. Daher zeichnen sich Praktiken des Empowerments immer
durch kollektive Prozesse der Beméachtigung aus.

,Flir meine Empowermentarbeit bedeutet Practical Black Consciousness -
ausgehend von der Fragmentierung Schwarzer Menschen in Deutschland - die
verschiedenen Identititen der Gruppen zu respektieren, zugleich aber den Blick
auf die gemeinsamen Erfahrungen zu richten. Die gemeinsame Erfahrung, ko-
lonisierte, colorisierte und migrantisierte Objekte von Rassismus zu sein, muss
ausgesprochen und wahrgenommen werden. Uber das Aussprechen stellt sich
bereits eine Subjekterfahrung her. Und es ist vollig egal, mit welcher Selbstbe-
zeichnung sich diese benennt® (Bollwinkel 2020a: 27). Praktiken des Empower-
ments zeichnen sich Bollwinkel zufolge durch eine weitere Bedeutungsebene aus,
die als Kollektivitit trotz Differenz verstanden werden kann.

Hier stellt sich nicht die Frage, ob man diese Prozesse alleine mit einem Buch
in der Hand erlebt, in einer Gruppe, der Familie oder in institutionellen und kol-
lektivierten Zusammenhéngen. Diese Kollektivitat entsteht nicht notwendiger-
weise {iber das koérperliche Zusammensein von Individuen - so bedeutend und
notwendig diese Ebene ist —, die Kollektivitat entsteht durch ,,die kollektive Er-
fahrung von Rassismus, von Isolierung, Colorisierung und Migrantisierung, die
Erfahrung von weiffer Gewalt“ (Bollwinkel 2020a: 24). Diese Bedeutungsebene,
die sich in Praktiken des Empowerments zeigt und in ihnen bearbeitet wird, ist,
die Gewalt als solche aufzudecken und/oder sich ihr zu entziehen - sei es nun
allein oder in Gemeinschaft. Denn auch im Alleinsein bin ich in Prozessen des
Empowerments Teil dieses Erfahrungskollektivs, als Subjekt Teil eines Kollektiv-
subjekts. Diese Teilhabe ist das Gegenteil von Individualitit.

Bollwinkel versteht es an dieser Stelle auch, pointiert den engen Zusammen-
hang von Empowerment und Resilienz deutlich zu machen: ,,Einheit schaftt Re-
silienz“ (ebd.). Resilienz ist eine spezifische Dimension, die bei Betroffenen Teil
von Empowerment ist, auch wenn das eine nicht im anderen aufgeht. Resilienz
ist eine notwendige ,Antwort‘ auf gewaltvolle Verhéltnisse, eine Antwort, die
von dieser Gewalt Betroffene geben. Sie ist sodann die ,,Kraft des Uberlebens
unterdriickter Menschen, die Fihigkeit, die eigene Menschlichkeit zu behaup-
ten gegen alle Entmenschlichung, die Kunst, sich in einer feindlichen Umge-
bung Inseln des Friedens und der Starkung zu bauen, sich gegen das Regime von
erzwungener Isolierung und divide and rule zu verbiinden und gegenseitig zu
stiitzen (Bollwinkel 2020a: 23). Resilienz ist also ein Teil kollektiver Empower-
ment-Prozesse von Menschen, die von Rassismus und Diskriminierung betroffen
sind. Sie ist mit Boger (2019a) gelesen auch die Kraft, das trilemmatische Span-
nungsfeld auszuhalten und sich als widerstandsfihig oder gar unverwiistlich zu
erfahren. So verstanden handelt es sich in Praktiken des Empowerments um kol-
lektive Prozesse der Bemachtigung, die in sich und durch sich eine auf das Kol-
lektiv verwiesene und angewiesene Resilienz schaffen kénnen. ,,Nirgends wird so
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deutlich, dass Empowerment - zielt es auf politische Miindigkeit — nicht auf die
tiblichen Selbsttechniken (wie Selbstwertgefiihl, Wohlbefinden, self-care, Selbst-
wirksamkeitserwartung etc.) reduziert werden darf [...]“ (Boger 2019a: 199).

Sofern Empowerment-Prozesse auf die Veranderung von Machtverhiltnissen
zielen, ist der Moment der Beméchtigung konstitutiver Bestandteil aller Praktiken
des Empowerments. Es geht darum, Rdume ,,in denen die Anderen gehort wer-
den, und andere bisher unbeachtet gebliebene Perspektiven freizulegen, die bisher
nicht als wertvoll qualifiziert waren® (Castro-Varela/Dhawan 2003: 279). ,Raum’
ist hier weit zu verstehen; als Raum in materialisierten Welten, aber auch als sozia-
le Rdume, Rdume des Sprechens, des Daseins, der Sichtbarkeiten. Das Workshop-
Setting - so wichtig diese Form ist — stellt nicht die einzigen relevanten Rdume fiir
Empowerment-Praktiken dar. Daher driicken sich Praktiken des Empowerments
vielstimmig und vielgestaltig aus. Sie sind plurale Ausdrucksformen dieser ver-
schiedenen Bedeutungsebenen. Sei es in Podcasts, in (eigenen) Geschichten, in
politischen Protesten, in der Griindung von Selbstorganisationen, im Nachbar-
schaftsraum, in der Community, in der Teestube, auf der Strafle, in sozialen Netz-
werken, in politischen Arenen, in Gedichten, in der Musik u. v. m.

»Menschen, die von demselben gesellschaftlichen Ungleichheitsverhaltnis
und Unrecht betroffen sind, schliefSen sich selbstbestimmt zusammen - ohne
Anwesenheit und/oder Kontrolle durch die Triager*innen der Macht und ihrer
Privilegien. In so einem Zusammenschluss allein ist bereits Gesellschaftskritik,
ist Politik manifest (Bollwinkel 2020b: 207). Praktiken des Empowerments sind
also gebunden an ein Kollektivsubjekt: Sich zu sehen und zu verstehen als Teil
eines Kollektivs und sich gleichzeitig den abwertenden Fremdzuschreibungen,
die dieses Kollektiv erst entstehen lésst, gleichsam zu entziehen. Welche Prakti-
ken des Empowerments daher angemessen oder wirksam sind, ist zwangsldufig
kontingent zu halten, also offen und variabel.

Empowerment-Beschreibungen aus den Fachwissenschaften minorisierter
Diskurse betonen haufig die Bestimmung von Empowerment als Prozess. ,,Emp-
owerment begreifen wir als Prozess. Je nach Bediirfnis, Erfahrung oder Kontext
kann dieser Prozess fiir jede*n Menschen und jede Gruppe unterschiedliche In-
halte und Formen annehmen® (Kechaja/Haug/Jackson/Kashefipour/Strahle/Yu-
panqui-Werner 2020: 277).

Empowerment als Prozess bedeutet, dass die Praktiken des Empowerments
auch als Verkettungen von Prozessen zu verstehen sind, die ,,keine klaren Gren-
zen, kein konkretes Ziel und auch keine vorgegebenen Bestandteile“ inne haben,
»denn jede minorisierte Gruppe definiert selbst das eigene Identititsverstandnis,
die eigenen Erfahrungen, die eigene Positionierung, die eigenen Interessen,
Bediirfnisse, Visionen, Forderungen und Strategien und trifft entsprechende Ent-
scheidungen als Teil und als Ergebnis vom Empowerment® (Rosenstreich 2018:
229). Keine der Ausgestaltungsweisen, von der Teestube bis zum politischen
Protest, von der Community bis zur Institutionalisierung, ist mehr oder weniger
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politisch, sie sind - so verstanden - alle Teil eines politischen Handelns, das Wirk-
lichkeit verandert (vgl. Bollwinkel 2020b: 208). Fiir Bollwinkel ist die ,Bewegung’
(emotional und physisch) eines der wichtigsten Elemente von Empowerment.
Dabei konnte diese Vorstellung von ,Bewegung’ als Antithese von Unterwerfung
verstanden werden. Die politische Transformation von Andersheit, die einen still
und leise halt, festlegt und umzdumt, sich in die Korper einschreibt (Butler 1991),
die Transformation ,in Bewegung’ zu bringen, ist fiir Bollwinkel ,.eine Bewegung,
eine Energie, eine Freude, die zur Wirksambkeit befahigt [...]“ (Bollwinkel 2020b:
208). ,,Diese Freude, ja ganz besonders diese Freude, stellt sich der Unterdrii-
ckung entgegen, ist als solche bereits widerstandig“ (ebd.). Diese Freude negiert
jedoch nicht den aufgerufenen Schmerz, sie findet gerade dort ihre Bedeutung; als
Gegen-Verhalten unterdriickender Fremdpositionierungen in Gesellschaften, die
Ungleichheiten und Ungleichwertigkeiten als konstitutives Moment in sich tra-
gen. An dieser Stelle lassen sich nun mit Collins (2000) zwei Dimensionen von
Empowerment unterscheiden. Das Empowerment des Uberlebens und das Emp-
owerment der Verinderung. Praktiken des Empowerments bewegen sich immer
zwischen diesen Formen; keine von beiden kommt ohne die andere aus, die eine
ist auf die andere verwiesen. Die Praktiken selbst bestimmen nicht die Dimensio-
nen dieses Handelns (Uberleben-Verindern), sie sind flieSend und zugleich kann
eine Gruppe, eine Institution, ein Kollektiv entscheiden, sich starker an dem einen
oder dem anderen auszurichten. Doch diese Entscheidung entsteht erst in actu in
den Praktiken selbst. Prozesse des Empowerments zu ermdglichen, bedeutet nach
Kechaja et al. (2020) unter anderem:

L[IJn R&umen zu sein, in denen Diskriminierungserfahrungen, Schmerz, Wut, Trauer
und Verletzung ausgetauscht werden kénnen und Anerkennung finden und die eigene
Identitét nicht infrage gestellt wird. [...] sich der eigenen Fahigkeiten bewusst zu wer-
den und Kraft zu schopfen, [...] einen eigenen Umgang mit Diskriminierung zu finden
und damit Handlungsspielrdume zu erweitern [...] sich mit anderen zu vernetzen und
zu organisieren, sich gegen Diskriminierung zu wehren und dabei Solidaritét zu erle-
ben. [...] marginalisierte Stimmen und Perspektiven sichtbar zu machen und gemein-
sam um Ressourcen und politische Teilhabe zu kdmpfen. [...] Wissen (ber Struktur
und Funktion von Diskriminierung zu erlangen und so Diskriminierung nicht als indivi-
duelles Versagen zu sehen, sondern als strukturelles Problem, das angesprochen und
verdndert werden kann“ (Kechaja et al. 2020: 277f.).

Die Kdmpfe um institutionelle Verinderung setzen das Uberleben voraus.
»Bewusstsein, Befreiung, Heilung, und Community sind fiir uns zentrale As-
pekte des Empowermentprozesses, die nicht linear, in einer zeitlichen Anordnung
gedacht sind, sondern zeitweise Schwerpunkte bilden (Kechaja et al. 2020: 278).
Collins’ Dimension der institutionellen und gesellschaftlichen Verdnderung
zeigt sich am offensichtlichsten in der Griindung von Selbstorganisationen von
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kollektiven Gruppen oder Zusammenschliissen von Menschen, die gesellschaft-
lich diskriminiert und ausgeschlossen werden, deren Alltag von Fremdzuschrei-
bungen, Abwertungen und Ausbeutung gepragt ist. Die Bandbreite dieser Emp-
owerment-Praxis reicht von institutionalisierten Formen, wie Verbinden und
Vereinen, bis hin zu nicht oder wenig formalisierten Zusammenschliissen in
Netzwerken, Initiativen, Gruppen, in der Nachbarschaft oder (lokalen) Commu-
nity. Gleichsam sind die vielen Selbstorganisationen héufig verkannt, unsichtbar
und viele sind in Kdmpfe um gesellschaftliche und politische Anerkennung ein-
gebunden (siehe Chehata/Jagusch 2020/2023 i.E.).

Drei Elemente von Empowerment auf der Ebene der Praktiken von Emp-
owerment kénnen hier extrahiert werden: Selbstorganisation, Selbstbestimmung,
Représentation.

Auf Letzteres soll an dieser Stelle noch mal eingegangen werden. Das Anlie-
gen der Reprasentation im Empowerment verweist auf differenzproduzierende
Reprisentationssysteme. Représentations-Regime bilden nach Hall (1994) Dif-
ferenzen nicht einfach ab, sondern sie werden auf spezifische Weise produziert
und halten uns an, Differenzen so oder so zu sehen. Die Forderung nach Repra-
sentation ruft nun kritische Fragen auf von: ,wer spricht?‘ und ,wer spricht iiber
wen?‘ bis hin zur Frage nach den Reprasentationsverhiltnissen in der Form ,wer
spricht wann und wo mit welcher Legitimation und mit welchem Effekt iiber
wen?‘ (Broden/Mecheril 2007: 22£.). Aber auch: ,welche Artikulationen werden
gehort und welche bleiben ungehort?; ;wer entscheidet mit und tiber wen wird
entschieden?‘ ,,Maria do Mar Castro Varela und Nikita Dhawan problematisieren
den vorschnellen Ruf nach Selbstreprisentation und der ,authentischen Stimme*
(ebd.: 24).

Trotz dieser vermeintlichen Doppelbodigkeit von Reprasentationspraktiken
spielen sie im Empowerment gleichwohl eine zentrale Rolle. Denn Représentatio-
nen finden statt und strukturieren gesellschaftliche Machtverhaltnisse. Menschen
werden représentiert oder sie werden es nicht, bzw. man kénnte genauer formu-
lieren: Sie werden auf eine bestimmte Weise représentiert, die ihre minorisierte
Position wiederholt. Hinter diese Tatsache kann man in diskriminierenden Ge-
sellschaften nicht zuriicktreten. Verbunden wird die Reprisentationsdimension
héufig mit der Forderung nach Sichtbarkeit unter der Pramisse der Unsichtbar-
keit bestimmter Differenzpositionen. Mit Blick auf Praktiken des Empowerments
finden sich Forderungen nach mehr Sichtbarkeit in Form ,,(politischer, juridi-
scher, gesellschaftlicher etc.) Anerkennung minorisierter Existenzweisen® (Schaf-
fer 2008: 15). In der Chiffre der Sichtbarkeit ist also ein unterstellter Zusammen-
hang zwischen Sichtbarkeit und einem Zugewinn an politischer Macht enthalten.
Schaffer verdeutlich diesen unterstellten Zusammenhang an der feministischen
Performance-Theoretikerin Peggy Phelan, die sagt: ,,If representational visibility
equal power, then almost-naked young white women should be running Western
Cultur. The ubiquity of their image, however, has hardly brought them political
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or economic power“ (Phelan 1993 zitiert nach Schaffer 2008: 15). Phelan macht
darauf aufmerksam, dass es keinen kausalen Zusammenhang zwischen einer rein
visuellen oder symbolischen Représentation und einem Zugewinn an politischer
Macht gibt. Die reine Sichtbarkeit oder Quantitit ist also kein Kriterium fiir Re-
préasentation. Représentation greift weiter als reine Sichtbarkeit, sodass die auf
Reprasentation bezogenen Forderungen nicht nur auf die Frage danach bezo-
gen sind, was oder wer dargestellt/nicht dargestellt wird, sondern auch darauf,
wie Menschen dargestellt und nicht dargestellt werden. (Ebd.) Die Praktiken des
Empowerments im Zusammenhang der Gedenk- und Erinnerungsarbeit von Be-
troffenen zeigt deutlich die Verwobenheit dieser Elemente von Empowerment.

Die Kritik dieser selbstorganisierten Erinnerungsarbeit setzt genau an dem
Punkt der reinen (visuellen) Reprisentation von Gedenkveranstaltungen zu
rassistischen und antisemitischen Attentaten an, in denen die Betroffenen als
Reprasentant*innen auf Veranstaltungen offentlicher oder staatlicher Institu-
tionen verobjektiviert werden. Es ist ein Gedenken, doch es ist eines, das keine
Reprisentation in seiner Mehrdimensionalitit erméglicht. Daher fordern diese
Initiativen eine andere Gedenk- und Erinnerungskultur rassistischer und antise-
mitischer Anschlige, die sie zugleich seit vielen Jahren praktizieren (Unsal/Ars-
lan 2021; Ha 2007; Ha 2021). Hier geht es um selbstbestimmte und eigenstandige
Artikulationsformen, die keine Anerkennung in der dominanten Erinnerungs-
politik Deutschlands erhalten. In dieser Gedenk- und Erinnerungsarbeit handelt
es sich daher nicht um ein Gesehen- und Gehortwerden von einem dominanten
Diskurs, sondern um das selbstbestimmte und intentionale Sich-zu-sehen-Ge-
ben der Akteur*innen selbst.

2.7 Politiken des Empowerment

,Der Versuch, die Teilhabe der Anderen* an einer Normalitat* zu férdern, war dabei
auch von einer uniiberwindbaren Defizitorientierung gekennzeichnet. Untiberwindbar
ist diese, weil kein noch so hiibscher Euphemismus davon ablenken kann, dass allein
das Vorhaben, die Anderen* zu férdern logischerweise mit der Unterstellung einer For-
derungsbediiftigkeit einhergeht. [...]“ (Boger 2019a: 102). ,Aus der Perspektive der
Anderen*“, so Boger weiter, ,lautet die Schllisselfrage von Empowerment-Politiken:
,Wie kann sich die andere* Stimme erheben ohne diese Anderheit* festzulegen (und
dadurch essentialistisch zu zementieren (und dadurch einen fragwiirdigen Représen-
tationsanspruch zu erheben))?“ (ebd.: 103)

Folgt man dieser analytischen Unhintergehbarkeit einer ,Férderungsbediirftig-
keit’, so ist die Frage, wie man nun in Strategien des Empowerments diese Forde-
rungsbediirftigkeit nicht essentialisiert und individualisiert. Es ist also nicht der
Begriff selbst, der eine solche Fehlkonstruktion produziert, sondern die Frage,
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wie die Reflexion von Machtverhiltnissen zu einem elementaren Bestandteil von
Empowerment werden kann. Diese Frage wird im Folgenden unter der Uber-
schrift Politiken des Empowerments verhandelt. Wie lassen sich die auf Auto-
nomie und Selbstbestimmung ausgerichteten Bedeutungsebenen von Empower-
ment aufrechterhalten, ohne die darin eingelagerte Thematisierung von Defiziten
zu negieren?

Die ethisch-politische Orientierung ist an unterschiedlichen Punkten einzu-
beziehen. Erstens, Boger (2019: 102) folgend, in der Anerkennung der Folgen von
Unterdriickung und Diskriminierung. Empowerment ist ohne die Anerkennung
dieser Strukturen und ihrer Auswirkungen auf Menschen kein Empowerment.
Der Begriff Empowerment ist auf die Produktion von Andersheit verwiesen.

Zweitens in dem Anliegen der Verschiebung von Machtverhiltnissen, wie es
Srilatha Batliwala bestimmt. Eine Verschiebung von Machtverhiltnissen erfor-
dert eine machttheoretische Begriindung, die zunachst diese Machtverhéltnisse
zu beschreiben vermag. Empowerment einen Machtbegrift zugrunde zu legen ist
auch deshalb wesentlich, weil die machttheoretische Perspektive auch die analyti-
sche Problematisierung gesellschaftlicher Ungleichheitsverhéltnisse erst ermog-
licht und damit auch jhre Anerkennung. Die zwei Elemente Anerkennung und
Verianderung sind also nicht linear zu sehen, sondern miteinander verschrinkt
und zeitlich briichig.

Diese Anerkennung der machtheoretischen Grundlegung des Empower-
ment-Begriffs ist den meisten Ausfiihrungen zu entnehmen, wenngleich hier
unterschiedliche Machtbegriffe und unterschiedliche theoretische Annahmen
zugrunde gelegt werden. Ein elaborierter Empowerment-Begriff expliziert einen
Machtbegriff und wendet ihn zur Analyse gesellschaftlicher (Macht-) Verhaltnis-
se an. Patricia Hill Collins (2000: 274) verweist darauf, dass ohne Macht- und
Herrschaftsanalyse, ohne zu verstehen, wie Machtverhiltnisse funktionieren und
welche Auswirkungen sie haben, sich auch keine Politiken des Empowerments
entwickeln und umsetzen lassen. Hierauf verweist auch Batliwala:

,If we want to change power equations effectively, we have to have a much deeper and
clearer understanding of power* (Batliwala 2019: 11).

Batliwala versteht Macht sowohl als eine Struktur als auch als eine Beziehung
(Verhiltnis). Fir sie ist ein Verstindnis iiber die Ausgestaltungsweisen von
Machtverhaltnissen eine der Grundlagen fiir ein aktivistisches Engagement fiir
die Arbeit an sozialem Wandel, sozialer und Gender-Gerechtigkeit (vgl. Batli-
wala 2019: 5f.). Die Auseinandersetzung mit Machtphanomenen sind deshalb
entscheidend, weil sie es ermdglichen, zwischen Symptomen und den Wurzeln
von Ungerechtigkeit, Ungleichheit, Marginalisierung, Exklusion, Diskriminie-
rung, Stigmatisierung und Gewalt zu unterscheiden (vgl. Batliwala 2019: 10f.).
Sofern man der theoretischen Bestimmung folgt, dass das Kernanliegen von
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Empowerment in der Verschiebung von Machtverhiltnissen liegt, so braucht es
zudem eine Vorstellung dessen, was eine solche Verschiebung im Positiven sein
kann und was sie erméglichen soll. Auch dies stellt eine zentrale Auseinander-
setzung in den theoriekonzeptionellen Diskursen um Empowerment dar. Dabei
wird am haufigsten der Zielhorizont der sozialen Gerechtigkeit aufgegriffen. Eine
gerechtigkeitstheoretische Einrahmung erméglicht demnach einen positiven
Zielhorizont von Empowerment. Auch Collins stellt das Projekt des Empower-
ments in einen Gesamtzusammenhang der Aktivititen der unterschiedlichsten
gesellschaftlichen Gruppen fiir soziale Gerechtigkeit. Hierbei geht es ihr auch
um die Uberwindung eines nationalstaatlichen Reduktionismus der Perspekti-
ven (vgl. Collins 2000). Machtverhiltnisse, so konnte man unterstellen, entsteht
also dort, wo sich Menschen zusammenschliefSen, um, trotz ihrer unterschied-
lichen gesellschaftlichen Positionierungen und in Anerkennung ihrer Verschie-
denheit, sich einem gemeinsamen Kampf oder in einem allgemeinen Interesse
der Realisierung sozialer Gerechtigkeit zu widmen. Hierbei handelt es sich um
einen symmetrischen Machtbegriff, wie man ihn auch bei Hannah Arendt findet.
Macht entsteht dort, wo sich Menschen im Hinblick auf allgemeine Interessen
zusammenschliefSen. Die Ausarbeitung von Byung-Chul Han (2014) zu einem
beweglichen Machtbegriff, wire hier durchaus anschlussfahig. Diesen versteht
er als tiberindividuell und rdaumlich. Rdumlich insofern, dass man ihn sich als
Gravitationssystem als eine Gesamtordnung vorstellen kann, innerhalb dessen
sich diffuse Krifte zu einem Gebilde versammeln. Diese raumliche Macht beruht
auf dem gemeinsamen Willen ein ,,Handlungs-Kontinuum® hervorzubringen
(Han 2014: 1001t.). Macht entsteht, wann immer sich Menschen zusammentun,
gemeinsam handeln und einen Sinnhorizont entstehen lassen. Dem Machtver-
standnis folgend kann auch eine geringere, vielleicht ,schwichere’ Gegenmacht
einer vermeintlichen Ubermacht viel Schaden zufiigen (vgl. ebd.). Gewalt hin-
gegen konne sich nicht verrdumlichen. Auch Collins argumentiert in ihrem
»Black feminist thought: knowledge, consciousness, and the politics of empower-
ment“ gegen einen hierarchischen Machtbegriff und legt in diesem Sinne Emp-
owerment intersektional an (Collins 2000: 66):

2Within U.S. Black feminism, race, class gender, and sexuality constitute mutually
constructing systems of oppression (Davis 1981; Smith 1983; Lorde 1984; Cren-
shaw 1991). Intersectional paradigms make two important contributions to under-
standing the connections between knowledge and empowerment* (Collins 2000: 227).

Hierbei ist Empowerment mit einer Analytik der Machtverhéltnisse verkniipft
und stellt die Voraussetzung fiir Empowerment-Prozesse dar. Zum einen fiir
die Analyse der Herrschaftsverhaltnisse entlang der intersektionalen Achsen,
um die unterschiedlichen Ausprigungsweisen von Machtverhiltnissen zur
Kenntnis zu nehmen. Ein rein hierarchisches Machtmodell, das nur zwischen
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Unterdriickendem und Unterdriicktem unterscheidet, wo die einen Macht be-
sitzen und die anderen machtlos sind, kann die Komplexitit von Unterdriickung,
Ungleichheit und auch von Aktivismus und Widerstand nicht angemessen abbil-
den. Zum Anderen bedeutet es in der Konsequenz, dass Empowerment und Wi-
derstand und Wieder- Aneignung als komplexe Formen sozialer Praxis betrachtet
und verstanden werden miissen. Auch fiir Prozesse der Selbstbestimmung und
der Selbstbezeichnungspraktiken usw. bedarf es eines eigenen theoretischen Wis-
sens und der Erkenntnisgenerierung. Dieses Wissen ist fiir Collins die Voraus-
setzung fiir Politiken des Empowerments, in dessen Ergebnis ein eigenstdndiges
und unabhingiges Weltverhaltnis und eigene Weltdeutung maoglich wird - als
dekolonisiertes Wissen im Gegensatz zu eurozentrischen Deutungen, die als
hegemoniale Wissensformationen die Gesellschaft durchziehen. Hier bedarf
es einer selbstbestimmten Narration, die sich in Praktiken des Empowerments
bereits vollzieht und auf eigene Wissensbestdnde und Deutungen verwiesen ist
(Collins 2000: 289).

Sowohl fiir Batliwala als auch fiir Collins - wenngleich sich ihre Konzeptuali-
sierungen von Macht unterscheiden - ist es von grofler Bedeutung, den (Schwar-
zen) Feminismus als Projekt der sozialen Gerechtigkeit zu rekonzeptionalisie-
ren und dariiber auch einen komplexen Begriff des Empowerments zu entfalten
(Collins 2000: 288). Beide betonen dabei das kollektive Handeln von Betroffenen.
Im Wechselspiel zwischen Unterdriickung und Aktivismus lasst sich die Welt ge-
staltbar betrachten. Collins zufolge ist das Ziel dann nicht nur zu iiberleben, sich
anzupassen oder zurechtzukommen, sondern an ihrer Verdnderung im Sinne
sozial gerechterer Verhiltnisse mitzuwirken oder die Moglichkeitsraume zu er-
halten, um in ihnen mitwirken zu kénnen.
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3. Powersharing

3.1 Einleitung — Powersharing und das Verhaltnis
zu Empowerment

Im Gegensatz zu den Konzepten Empowerment und Resilienz ist die Litera-
tur- und Projektlage zu Powersharing relativ itberschaubar. Warum dies so ist,
dazu sollen als erstes einige Annahmen formuliert werden. In einem néchsten
Schritt werden die vorhandenen konzeptionellen Wissensbestinde und theo-
retischen Bezugnahmen zu Powersharing dargestellt, sodann die (internatio-
nalen) Urspriinge und die damit verbunden produktiven Zusammenhinge fiir
einen Begriff von Powersharing im Kontext von Diskriminierung und Einwan-
derungsgesellschaft aufgezeigt. Da die Uberlegungen zu Powersharing bisher
nur im geringen Umfang theorie-konzeptionell ausgearbeitet wurden, werden
folgend Uberlegungen zu Verantwortung und Solidaritit als eine Mdglichkeit
aufgerufen Powersharing theorie-konzeptionell zu begriinden. Uber den Be-
griff der Solidaritdt wird auch eine machttheoretische Explikation von Power-
sharing moglich.

Auf der allgemeinsten Ebene wird Powersharing als Umverteilung von Macht
und Privilegien verstanden. Hierbei bleibt aber haufig unklar, was Umverteilung
konkret bedeutet. Aufgerufen werden teils spezifische, teils unspezifische Kate-
gorien, wie ,Umverteilung von Ressourcen und Zugangen®, ,Gestaltungsspiel-
raume ermoglichen’, ,,Sprechraume 6ffnen’, ,,an Entscheidungsprozessen betei-
ligen” u.a. Gleichzeitig ist das Konzept Powersharing wenig konkret entwickelt
(Foitzik/Yupanqui Werner 2020: 197). Fiir eine Moglichkeit der systematischen
Inblicknahme und Konkretisierung des Ressourcenbegrifts wird im Folgenden
die Kapitaltheorie von Pierre Bourdieu vorgeschlagen, die zwischen 6konomi-
schem, sozialem und kulturellem Kapital unterscheidet und um die Dimension
des symbolischen Kapitals erweitert wird. Die Kapitalarten bestimmen in ithrem
Zusammenwirken die gesellschaftliche Position, nehmen Einfluss auf die Le-
bensgestaltungsmoglichkeiten von Menschen und damit auf die Grundstruktur
gesellschaftlichen Zusammenlebens. Der entscheidende Vorteil einer solchen
Konzeption ist, dass Kapital nicht ausschliefflich als finanzielle Ressource ver-
standen wird. Das 6konomische Kapital ist, wenngleich zentral, doch nur eine
der moglichen Kapitalarten. Die Vorstellung der Umverteilung und das Teilen
von Ressourcen im Powersharing kann mit Blick auf gesellschaftlich relevante
Kapitalsorten konkretisiert werden (siehe Kapitel 6).
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»,Der Ansatz des Powersharing richtet sich an all diejenigen, die strukturell privilegiert
sind und ein politisches Interesse daran haben, diese Strukturen hin zu einer gerech-
teren Verteilung von Macht, Zugédngen, Lebens- und Beteiligungschancen zu ver-
schieben. Unsere Positionen und Handlungsspielrdume sind komplex — insbesondere,
wenn wir auch die globale 6konomische Ungleichverteilung in den Blick nehmen. Ein
Erkennen von Machtstrukturen und das bewusste Wahrnehmen der eigenen Position
und Rolle darin ist die Voraussetzung, um Powersharing im Hinblick auf solidarisches
Handeln zu erméglichen” (Nassir-Shahnian 2020: 29).

Natascha Anahita Nassir-Shahnian (2020) fasst in ihrer Bestimmung von Power-
sharing zusammen, an wen sich der Ansatz richtet, an welchen Prinzipien er sich
orientiert und was die Voraussetzungen sind, um Prozesse von Powersharing an-
zustoflen. Powersharing wird zumeist profiliert, indem es als ein Gegeniiber von
Empowerment verstanden wird. Empowerment kann mittlerweile als etabliertes
Konzept in der Zivilgesellschaft angesehen werden, das vor allem von Menschen
praktiziert wird, die von Rassismus und/oder Antisemitismus betroffen sind.
Dariiber hinaus wird Empowerment in vielen gesellschaftlichen Teilbereichen
rezipiert und findet dort programmatische Anwendung (vgl. Kapitel 2). ,,Emp-
owerment und Powersharing eignen sich als machtkritische politische Konzepte,
um solidarische Handlungsmoglichkeiten auf einer subjektiven und kollektiven
Ebene im Kontext unterdriickerischer Strukturen zu entwickeln“ (Nassir-Shah-
nian 2020: 30). Das paarweise Aufrufen von Empowerment und Powersharing
markiert eine Komplementaritatsvorstellung in dem Sinne, dass Praktiken des
Empowerments im Hinblick auf die transformative Einflussnahme auf gesell-
schaftliche Machtverhiltnisse an Grenzen stoflen und auf eine andere Form der
Grenzbearbeitung angewiesen sei.

»Die Hoftnung ist, Diskriminierung und Ungleichheit durch Empowerment
zu besiegen. Das funktioniert nicht. Es miissen Strukturen veréndert werden.
Dazu braucht es neben Empowerment eben auch Solidaritét, Allianzen, Pow-
ersharing, Verantwortungsiilbernahme der Diskriminierungsverantwortlichen,
Strukturverdnderung, Umverteilung von Ressourcen und diskursiven Wandel.
Eine Gefahr der Uberhéhung von Empowerment und der Idee, marginalisier-
ten Menschen miisste ,eine Stimme gegeben werden, Stimmen von Marginali-
sierten miissten verstirkt, ihnen miisste eine Plattform gegeben werden, ist, dass
eine Confidence Cult(ure) (Gill/Orgad 2017) entsteht (Haug/Strahle/Kechaja
2021: 34). Das bedeutet, dass sich diese Menschen oder Gruppen unter Druck
gesetzt fihlen, offentlich aufzutreten, ihre Meinung zu vertreten, Forderungen
zu erheben. ,Der Druck, selbstbewusst aufzutreten und fiir die eigene Gruppe
einzustehen, wilzt die Biirde fiir gesellschaftliche Verdnderung auf marginali-
sierte Personen ab“ (ebd.). Sofern Machtverhaltnisse verandert werden sollen,
sind marginalisierte Menschen Haug, Strahle und Kechaja zufolge darauf ver-
wiesen, dass Positionen und Strukturen, die von den bestehenden Verhéltnissen
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profitieren, die Bereitschaft haben, auch an der Verinderung dieser Verhiltnisse
mitzuwirken. Aus dieser Perspektive muss Empowerment also erginzt werden,
durch Praktiken, deren Hauptanliegen genau in dieser Bereitschaft der Umver-
teilung von Kapitalien beziehungsweise Macht besteht.

,Die Weie Mehrheitsbevdlkerung hat auch ihre vielféltigen Aufgaben zu erfiillen. Sie
haben in erster Linie zu verstehen, dass Powersharing die Schwester des Empower-
ments ist und Gedenken einen umfénglichen Lern- und Verdnderungsprozess voraus-
setzt. Dieser zwingt raus aus der bestehenden Komfortzone und fiihrt kurz- oder lang-
fristig als Verblindete in eine gelebte Gesellschaftsform, in der wir alle uns sicherer
flihlen und entfalten kbnnen*“ (Ha 2021b).*

3.2 Powersharing — nobody knows it or nobody wants to know it

Ausgehend von diesem Verstdndnis von Powersharing lassen sich zunéchst ver-
schiedene Annahmen formulieren, warum Powersharing vor allem auf der Ebene
der Praktiken wenig 6ffentliche Resonanz erfahrt. Die erste These begriindet sich
in der mit Powersharing verbundenen Adressierung in dem Sinne, wie sie auch
in dem Zitat von Ha angesprochen ist. Rassismus, Antisemitismus und andere
Diskriminierungsformen regulieren Zugénge, ohne dass dies in allen Fillen von
den Individuen intendiert ist, denn Diskriminierung schreibt sich iiber Struktu-
ren, Institutionen, Normalitdtsvorstellungen und Regeln in unseren Alltag ein.
Entlang von Differenzlinien werden Menschen gesellschaftliche Positionen zu-
gewiesen, wobei die eine Seite der Differenz als ,normal‘ angesehen, als ,das Nor-
male‘ in einer Gesellschaft betrachtet wird. Rassismus ist die Unterscheidung an-
hand von Nation, Ethnie oder Kultur - also die Unterscheidung zwischen denen,
die als natio-ethno-kulturell zugehérige Mitbiirger*innen gelesen werden und
denen, die als vermeintlich nicht zugehérig angesehen werden. Die Herstellung
von Unterscheidungen und die damit einhergehende Abwertung der anderen
Position (Othering) begriindet Handlungen, um bestimmte Gruppen vom Zu-
gang zu materiellen und symbolischen Ressourcen auszuschlieflen. Antisemitis-
mus unterliegt auch diesem Mechanismus, muss aber auch von Rassismus unter-
schieden werden, da es Formen von Antisemitismus gibt, die nicht oder nicht
nur rassistisch begriinden, sondern tiber ein sogenanntes ,falsches Glaubens-
bekenntnis’ Rassismus, Antisemitsmus und andere Ungleichwertigkeitsvorstel-
lungen sichern damit der ausschlieflenden Gruppe einen privilegierten Zugang

4 Gedenken im Sinne von Erinnerungsarbeit: Wie und ob Menschen, die ihr Leben aufgrund
von Rassismus oder Antisemitimus auf gewaltvolle Art genommen wurde, erinnert wird,
sagt mehr iiber die gegenwirtigen Verhaltnisse als iiber die Geschehnisse der Vergangen-
heit aus. Daher geht es in diesen Forderungen auch um die Erarbeitung neuer Vergangen-
heitsnarrative. (Anm. d. Autor*innen)
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zu Ressourcen. Das ist Teil struktureller Diskriminierung. In diesem Sinne wird
»Privilegierung als die andere Seite der Diskriminierung® beschrieben (Kechaja/
Foitzik 2021:71). Die privilegierte Position ist die, die nicht negativ betroffen ist
von den hierarchisierenden Unterscheidungsordnungen, sondern Vorteile hier-
durch genieflt. Menschen werden in dieser Bestimmung von Powersharing als
privilegierte Position adressiert, was in rassismuskritischen Diskursen vor allem
die als weif$ bezeichnete Position meint.®

Powersharing ist in einem ersten Schritt dann das Bewusst-Werden und
Transparent-Machen von Privilegien im Sinne von Zugéngen zu und Besitz von
Kapitalien, die die eigene Position gegeniiber anderen bevorteilt (Privilegien-
reflexion). Die Rassismustheorien machen darauf aufmerksam, dass Rassismus
nicht nur Diskriminierung und Ausgrenzung produziert, sondern in Mechanis-
men des Othering auch eine unsichtbare Norm hergestellt wird, wie Weif-Sein,
Christlich-Sein, heteronormative Lebensweisen, bindre Geschlechterpositionen,
abled bodies u. v. m. Daher richten Angebote zur Privilegienreflexion ihre Auf-
merksamkeit auf die Thematisierung dieser Norm. Sozialpsychologisch betrach-
tet, geht es an dieser Stelle um das stabile tiberlegene Eigenbild, das beispielsweise
in Seminaren zum kritischen Weif§-Sein thematisiert wird. Die Critical-white-
ness®-Forschung hat hier einen wichtigen Beitrag geleistet, da sie den Blick auf die
verdeckten Normen und Normierungen richtet und damit hegemoniale Positio-
nen die Moglichkeit bekommen, einen Blickwechsel vorzunehmen, der den Fo-
kus von Menschen, die von Rassismus und/oder Antisemitismus betroffen sind,
weg auf sich selbst richtet. Mit Weif-Sein ist nicht gemeint, dass weifs zu sein per
se ein Privileg ist, sondern dass an den Umstand, weif§ zu sein, Privilegien ge-
kniipft werden.

Die Thematisierung des Eigenbilds, der eigenen privilegierten Posi-
tion kann eine ungewohnte Blickrichtung sein fiir Menschen, die nicht von

5  Teil der fachlichen Selbstreflexion des Feldes ist der Hinweis auf die damit verdeckte Uber-
schneidung mit anderen Differenzkategorien oder Lebensformen und die ggf. damit ver-
bunden Erfahrung von anderen Diskriminierungsarten, die nicht auf die weifle Position
zurtickzufiihren sind (Kechaja et al. 2020): beispielsweise wo als weiff gelesene Menschen
aufgrund anderer abgewerteter Positionen Diskriminierung erfahren, wie etwa obdachlo-
se Menschen, obwohl sie als weif§ gelesen werden. Die Thematisierung von Weif-Sein ist
also eine historisch-spezifische Dimension von Diskriminierung — Privilegierung im Zu-
sammenhang mit Rassismus, die jedoch nicht ungebrochen ist. Diskriminierung ist qua
Differenzkategorie wie race, class, gender (u. a.) kulturell und strukturell verschrinkt, was
zumeist mit dem Stichwort Intersektionalitit markiert wird.

6 Der Begriff Critical-whiteness-Konzept kommt aus dem akademischen Kontext der USA
und wird in der antirassistischen Praxis der USA tiblicherweise als white privilege, white
supremacy oder accountability bezeichnet. Diese Bezeichnungen haben aber verschiedene
Urspriinge und ihre Anlagen sind bereits in den Arbeiten von Toni Morrison, Kimber-
1é¢ W. Crenshaw, W. E. B. Du Bois und anderen zu finden. Zu Critical whiteness in Deutsch-
land siehe Eggers/Kilomba/Piesche/Arndt 2009.
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Anti-Schwarzem-Rassismus, Antisemitismus, Gadjé-Rassismus, Antifeminismus,
antimuslimischem oder anti-asiatischem Rassismus oder Heteronormativitit be-
troffen sind. Menschen, die nicht auf diese Weise von Diskriminierung betroffen
sind, sind es nicht gewohnt, dass ihre Position thematisiert oder auf diese Weise
sichtbar wird, wihrend Betroffene aufgrund duflerer Merkmale und damit ver-
bundenen Zuschreibungen, Symbolen, Namen oder sichtbaren Lebensfithrungs-
weisen es in Teilen als ,Normalitdt® (im Sinne von ,alltdglich’) erleben, dass sie
als ,Andere‘ wahrgenommen werden. Powersharing ist also voraussetzungsvoll
und erfordert zunachst rassismuskritische Auseinandersetzungen, die die struk-
turellen Positioniertheiten und die damit verbundenen Privilegierungen und De-
Privilegierungen vermitteln. Es erfordert dariiber hinaus eine hohe Bereitschaft,
sich auf diese Adressierungen und das Re-positioniert-Werden einzulassen. Dies
kann bei Menschen, die im Hinblick auf bestimmte Differenzkategorien einer
privilegierten Position zugehorig sind, auf der individuell-emotionalen Ebene
Wirkung zeigen, beispielsweise in Form von Abwehr, Negierung, Bagatellisie-
rung, aber auch Scham. Dies zeigen die verschiedenen Erfahrungen der rassis-
muskritischen Bildungsarbeit. ,Wenn Menschen mit der Realitét ihrer Bevortei-
lung durch Diskriminierungsstrukturen als weifle Personen, als Mitglieder der
biirgerlichen Mittelschicht, als Menschen, die nicht beHindert werden, oder als
hetero cis-Manner konfrontiert werden, 16st das in der Regel Unbehagen aus.
Diese Gefiihle sind ein wichtiger Kompass, um eine Position des Powersharings
zu entwickeln (Nassir-Shahnian 2020: 35).

Menschen in privilegierten Positionen miissen also zundchst den Schritt der
Bewusstwerdung, der Analyse struktureller Privilegierungen und der Anerken-
nung dieser Verhiltnisse erst gehen.” Eindriicklich kann dieser Mechanismus be-
schrieben werden mit: Gleichberechtigung fiihlt sich fiir privilegierte Menschen
manchmal wie Benachteiligung an. Denn ein Privileg ist etwas, das man selten
wahrnimmt, solange man es besitzt. Wir nehmen es als normal wahr und unser
Gerechtigkeitsempfinden ist dann unangenehm beriihrt, wenn wir damit kon-
frontiert werden, dass dies nicht ,normal‘ ist in dem Sinne, dass dies anderen
Menschen verwehrt bleibt. ,,Ein Privileg ist etwas, das man nicht spiiren will,
solange man es besitzt.“®

Hier begriindet sich in Teilen die Abwehrhaltung privilegierter Positionen
gegeniiber einer Praxis des Powersharings. ,,Und wenn wir von Powersharing
sprechen, geht es darum, sich mit diesen Privilegien auseinanderzusetzen, meine

7  Die Psychoanalytikerin Grada Kilomba beschreibt in Anlehnung an ein Konzept von Paul
Gilroy fiinf Stufen der Verteidigung, die das Ego durchlduft, um an einen Punkt der Ver-
antwortlichkeit zu gelangen. Diese sind 1) Leugnung, 2) Schuld, 3) Scham, 4) Anerkennung
und 5) Wiedergutmachung/Entschiddigung. Diese sind als dynamische und variable Sta-
dien zu verstehen, die nicht wie eine Treppe funktionieren, sondern auch in Mischformen
und Abweichungen auftreten konnen (Nassir-Shahnian 2020: 35).

8 Nora Boossong in der Sendung ,Kultur am Morgen’ im RBB.

53



Ressourcen und Spielrdume klar zu erkennen und nach Méglichkeiten zu suchen,
sie zu teilen (Kechaja/Foitzik 2021: 72). In einem weiteren Schritt von Powersha-
ring miissen Menschen die Bereitschaft haben, etwas an den gesellschaftlichen
Verhiltnissen zu verandern. Powersharing geht also einen Schritt weiter als eine
Privilegienreflexion und ruft die Verinderung dieser Verhiltnisse auf, in dem
Sinne, dass Schritte {iberlegt, Handlungen umgesetzt werden sollen, wie die er-
kannten Privilegien umverteilt, abgegeben oder geteilt werden konnen.

Hier ankniipfend ldsst sich die zweite These formulieren, warum Powersha-
ring nicht auf dieselbe Weise praktiziert wird wie andere diskriminierungskriti-
sche Konzepte. Zwar kénnen Privilegien im Sinne von Kapitalien (siehe Kapitel 6)
auch an Individuen festgemacht werden, doch geht es zumeist um Organisatio-
nen, gesellschaftliche Funktionssysteme bzw. Unternehmen, an die diese Kapitali-
en gebunden sind und durch die Zugdnge und Ausschliisse reguliert werden. Das
bedeutet, dass Powersharing auf der organisationalen und strukturellen Ebene als
Organisationsentwicklung im Sinne von Verdnderung betrachtet werden muss,
und dies stellt eine Hemmschwelle fiir die Durchsetzung des Konzepts dar. Es
geht im Powersharing auf organisationaler Ebene nicht um die Entscheidung von
Einzelnen — wenngleich auch hier je nach Machtposition und Entscheidungsbe-
fugnissen in Institutionen wirksame Umverteilungsprozesse angestoflen werden
konnen -, sondern es geht auch um die Bereitschaft, als etablierte Organisation
Regelungen, Verfahren, Zugange, Themensetzungen, Entscheidungsprozesse da-
hingehend zu verdndern, dass sie nicht mehr exklusiv tiber Zuginge verfiigen
oder ihre Entscheidungen ausschliefllich ihrem eigenen Nutzen dienen. Das be-
deutet in der Konsequenz, dass aus Sicht dieser Position nicht nur die eigenen
Privilegien im Sinne von Kapitalien aufgegeben® werden, sondern damit auch
die Kontrollmoglichkeiten tiber Entscheidungen, Entwicklungen und Prozesse
zumindest gemindert werden. Powersharing geht als Machtumverteilung an die
Grundfeste von organisationaler und individueller Macht. ,Vor allem bedeutet
Powersharing auch, Sicherheiten aufzugeben (Kechaja/Foitzik 2021: 73). Power-
sharing als organisationale Transformation ist ein wesentliches Element zur Ver-
anderung von Machtverhiltnissen. Mit Audre Lorde, einer Schwarzen Dichterin
und Aktivistin, lasst sich die Zuriickhaltung etablierter Institutionen, das Kon-
zept des Powersharings zu nutzen, wie folgend verstehen: ,Die Werkzeuge des
Herrschenden werden niemals sein eigenes Haus niederreifien’, so Lorde 1979.
Anders ausgedriickt, gibt es im Alltag etablierter Institutionen und Systeme
keinen Handlungsdruck fiir Verdnderungen im Hinblick auf diskriminierende
Strukturen und Praktiken.

9 Hier ist eine Einschrankung notwendig, da es Privilegien aufgrund der Bevorzugung von
Positionen gibt, die nicht einfach aufgegeben oder umverteilt werden kénnen, wie bspw.
»miénnlich gelesen zu werden®. Jedoch kénnen die an diese Position gekniipften Privilegien
abgelehnt oder genutzt werden, um sie uneigenniitzig fiir andere marginalisierte Positionen
und Bedarfe einzusetzen.
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Hinzu kommt, dass — werden Institutionen adressiert — es (mehrere) in Ver-
antwortung stehende Personen in diesen Institutionen braucht, die die Bereit-
schaft haben, Verdnderungsprozesse in Gang zu bringen. Mit der Adressierung
von Institutionen verschwindet aber gleichsam das verantwortliche Individu-
um - wer kann verantwortlich gemacht werden fiir diese Form organisationeller
Transformation im Sinne des Powersharings? Wo ist die accountability in Unter-
nehmen, Institutionen und Organisationen zu verorten und zu finden?

Nicht zuletzt liegt die Tragheit dieser Form der Verinderung in etablierten
Formen der Organisationsentwicklung begriindet. Hiufig dominieren betriebs-
wirtschaftliche Logiken von Organisationsprozessen, bei denen es darum geht,
Schwiéchen zu minimieren und Stirken auszubauen, also weitere Ressourcen
nutzbar zu machen. Konservative Organisationsentwicklungsprozesse weisen
also den dem Powersharing genau entgegengesetzten Weg aus: Nicht Teilen und
Abgeben werden priorisiert, sondern Effizienz und Effektivitat sind die ideologi-
schen Pramissen dieser Konzeption. Wer hat in der eigenen Organisation schon
mal eine SWOT-Analyse gemacht, die am Ende nicht dazu diente, die eigenen
Zugange zur erhohen, die eigenen Potenziale zu steigern und vergessene Res-
sourcen fiir die eigene Organisation wieder aufleben zu lassen?

Eine dritte These, die hier mit Blick auf die Marginalitit von Powersharing
formuliert werden kann, ist, dass der Begrift anders als Empowerment selbst sei-
nen Ursprung nicht im Kontext von sozialen Bewegungen, Antirassismus und
Antidiskriminierungsarbeit hat, die immer auch flankiert waren von einem ela-
borierten akademischen Diskurs und grofle Schnittmengen zwischen Wissen-
schaft, Theorie, Praxis und Aktivismus aufwiesen. Dies lasst sich mit Blick auf
Powersharing nicht auf diese Weise rekonstruieren, sodass sich hier méglicher-
weise ein weiterer Grund fiir die geringe Verbreitung und das geringe Wissen um
dieses Konzept erkléren ldsst.

Nicht zuletzt soll hier eine vierte These mit Blick auf das Verhiltnis von Emp-
owerment und Powersharing formuliert werden: Die Popularitit und die Ziel-
richtung, die Empowerment innehat, schmalert die Popularitit von Powersha-
ring — oder zugespitzt formuliert: Die Popularitit von Empowerment macht es
moglich, Powersharing zu ignorieren. Zum einen ist Empowerment aufgrund
der vielstimmigen theoretischen Fundierungen und Praxen ein sehr eindriick-
liches Konzept. Menschen, die von Empowerment héren, sind hiufig von der
vermeintlichen Positivitdt beeindruckt und davon iiberzeugt. Menschen in pri-
vilegierten Positionen produzieren gegebenenfalls eine hohe Bereitschaft, Emp-
owerment-Prozesse zu unterstiitzen oder zu erméoglichen oder gar selbst anzu-
leiten. (Zur Kritik an dieser Perspektive vgl. Kapitel 2.) Dies ist auch ein Grund

10 Die SWOT-Analyse ist ein englisches Akronym und steht fiir: Strengths/Starken, Weak-
nesses/Schwichen, Opportunities/Chancen und Threats/Risiken. Sie ist ein Instrument der
strategischen Planung in Unternehmen, Organisationen und Projektzusammenhéngen.
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fiir die hohe Popularitat von Empowerment in der Sozialen Arbeit oder anderen
padagogischen Feldern. Die Zielrichtung des eigenen Engagements lenkt den
Blick jedoch auf ,die Anderen’ Das Konzept des Powersharings hingegen richtet
sich auf die Veranderungserfordernisse bei einem selbst oder den Institutionen
oder System- und Organisationsbereichen, denen man angehort. Es ist also sehr
viel einfacher, sich als Organisation dem Empowerment zu verschreiben, als sich
dem Powersharing zu widmen. Zugleich gibt es in der Offentlichkeit kaum beob-
achtbare Praktiken des Powersharings, weil diese sich zumeist ganz unscheinbar
zwischen Aktivist*innen-Gruppen, Initiativen, Selbstorganisationen, in Netz-
werken und Communitys vollziehen, ohne dass sie als Powersharing markiert
werden.

3.3 Powersharing als Teil von Antidiskriminierung

»Im Sinne einer formalen und abstrakt gefassten Definition kann unter Diskri-
minierung zunichst die Verwendung von kategorialen, das heifit vermeintlich
eindeutigen und trennscharfen Unterscheidungen zur Herstellung, Begriindung
und Rechtfertigung von Ungleichbehandlung mit der Folge gesellschaftlicher
Benachteiligungen verstanden werden® (Scherr 2016 o.S.). Trotz der groflen ge-
sellschaftlichen Relevanz sind Diskriminierung und vor allem Antidiskriminie-
rung in der deutschsprachigen Forschung bisher noch nicht umfassend diskutiert
worden. Als wissenschaftliche Kategorien sind sie nur unzureichend erschlossen,
so konstatieren Bauer et al. 2021. Vor allem die globalen Zusammenhénge und
die damit verbundenen weltgesellschaftlichen Ungleichheiten bleiben meist un-
beriicksichtigt.

Im Umgang mit diskriminierenden Strukturen und Praktiken ist es wich-
tig zwischen unterschiedlichen Differenzlinien, wie Jiid*innen, Migrant*innen,
Rom*nja und Sinti*zze, Schwarzen Menschen, u.v.m. zu unterscheiden. Ent-
lang homogenisierender Gruppenkonstruktion entstehen gesellschaftlich syste-
matisch Ausschliisse und Abwertung. Hieriiber entsteht ein systematischer Zu-
sammenhang von soziookonomischen Ungleichheiten und Diskriminierung, die
in den Lebenswirklichkeiten von Betroffenen verschmelzen. ,,Typisch sind, das
zeigen Studien zur Situation in benachteiligten Wohngebieten, etwa zur Jugend-
arbeitslosigkeit in den franzosischen Banlieues, oder Analysen diskriminierter
Minderheiten wie der Roma in Ost- und Siideuropa, sich wechselseitig verstar-
kende Uberlagerungen von Armut und Diskriminierung. [...] Zunehmend er-
weist sich die Diskriminierung von Armutsmigranten als ein unverzichtbares
Mittel zur Stabilisierung der globalen (Ungleichheits-)Ordnung® (Scherr 2016
0.S.). Diese Beispiele zeigen, dass Diskriminierung iiber individuelle Einstel-
lungsfragen hinausgeht und als komplexes System sozialer Beziehungen zu ver-
stehen ist, die sich vor allem in Institutionen und Strukturen niederschlagen.
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»[Vl]erschiedene Politiken der Antidiskriminierung konnen potenziell selbst
Ausschliisse erzeugen® (Bauer/Kechaja/Engelmann/Haug: 10).

Kategoriale Unterscheidungen von Diskriminierung sind: statistische Dis-
kriminierung, institutionelle Diskriminierung, organisationelle Diskriminierung
und gesellschaftsstrukturelle Diskriminierung (vgl. Scherr 2016). Zudem kann
zwischen mittelbarer und unmittelbarer Diskriminierung unterschieden werden.
Unmittelbare Diskriminierungen enthalten einen direkten Bezug zu Diskrimi-
nierungsmerkmalen, wie race, class, gender. Mittelbare Formen von Diskriminie-
rung sind hingegen in der Normalitit von Institution und Strukturen zu finden,
d.h. Diskriminierung ist die Folge scheinbar neutraler Vorgaben und Verfah-
rensweisen. Diskriminierung ist daher ein gesellschaftliches Phanomen, das in
allen Teilbereichen existent ist. Antidiskriminierungsstrategien rekurrieren auf
diese kategorialen Unterscheidungen.

Antidiskriminierungsstrategien fordern mittels Mafinahmen auf drei Ebenen
zum Handeln auf:

1. Verankerung rechtlicher Sanktionen gegen Diskriminierung und vor allem
Forderung der faktischen Durchsetzbarkeit;

2. verbindliche und iiberpriifbare Verankerung von Antidiskriminierungskon-
zepten in Organisationen und Unternehmen;

3. Empowerment von Betroffenen mit Blick auf die rechtlichen Moglichkeiten
und Handlungsstrategien im Umgang mit Diskriminierung (vgl. Scherr 2016
0.S.).

Aufgrund der grofSen Heterogenitat der Antidiskriminierungsarbeit in Deutsch-
land und auch ihrer sehr unterschiedlichen Formen der Institutionalisierung
existieren unterschiedliche Schwerpunkte. Die Aktivititen reichen von der indi-
viduellen Beratung und Unterstiitzung von Menschen, die von Diskriminierung
betroffen sind, iiber Informations- und Bildungsangebote, Vernetzungen und
politische Lobbyarbeit bis hin zu Fachberatungen und Begleitung von Rechts-
streitigkeiten. Antidiskriminierungsbiiros beispielsweise fungieren neben die-
sen Angeboten in Teilen auch als Meldestelle fiir Diskriminierung und erfassen
systematisch und anonymisiert Félle von Diskriminierung. Sie stellen damit ein
wichtiges Scharnier dar, damit individuell gemachte Erfahrungen von Diskrimi-
nierung auch offentlich sichtbar und auf gesellschaftspolitischer Ebene behandelt
werden. Insbesondere die Beratungsangebote von Antidiskriminierungsbiiros
stellen gleichfalls wichtige Orte fiir den Zugewinn an Resilienz und Handlungs-
fahigkeit von Betroffenen dar.

»Antidiskriminierungsberatung ist in unserer Praxis hauptsachlich Einzel-
fallberatung, wenn Menschen Diskriminierung erfahren haben. Das Allgemei-
ne Gleichbehandlungsgesetz (AGG) verbietet in Deutschland Diskriminierung
im Bereich von Arbeit und Massendienstleistungen und bietet Betroffenen die
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Moglichkeit, sich gegen Diskriminierung rechtlich zu wehren. Antidiskriminie-
rungsberatung bietet Unterstiitzung an, um zu sondieren, ob Diskriminierung in
einer Form vorliegt, gegen die Betroffene rechtlich vorgehen konnen und wollen,
oder welche anderen Interventionen in Frage kommen® (Haug/Strahle/Kecha-
ja 2021: 24). In dem weitaus grofSeren Teil der Fille, die ihren Weg in eine Anti-
diskriminierungsberatungsstelle finden, ist eine rechtliche Intervention gar nicht
moglich, da der Antidiskriminierungsschutz in Deutschland noch grofe Liicken
aufweist, ein weiteres Thema der Antidiskriminierungsarbeit.

Der Band von Gero Bauer, Maria Kechaja, Sebastian Engelmann, Lean
Haug (2021) stellt eine wichtige Uberblicksammlung zu aktuellen Themen, Ausge-
staltungsweisen und Herausforderungen zum Thema Diskriminierung und Anti-
diskriminierung dar und umfasst sowohl theoretische Grundsatzfragen als auch
die Beschiftigung und Aufarbeitung mit Fragen der praktischen Arbeit. Antidis-
kriminierungsstellen bundesweit verfassen jahrlich Berichte, in denen sie Fall-
zahlen, Themen, Aufgaben und Herausforderungen transparent, Bedarfe sichtbar
machen und Forderungen stellen." Angebote und Initiativen des Empowerments
bewegen sich hier aber ausschliefllich auf der Ebene der Betroffenen, ihrer Be-
ratung und ihrer Unterstiitzung. Wenngleich dies eine nicht zu unterschitzende
Wirkung hat, bleiben die anderen Ebenen damit zunéchst unangetastet. Interes-
sant ist an dieser Stelle, dass Powersharing selten als Antidiskriminierungsstra-
tegie aufgerufen wird. Hier eine Unterscheidung zu treffen hat konzeptionelle
Griinde, da es in der Antidiskriminierungsarbeit primér um die Aufdeckung und
Bearbeitung diskriminierender Strukturen und Verfahrensweisen geht, wihrend
sich Powersharing der Bewusstwerdung von Privilegien und ihrer aktiven Umver-
teilung widmet. Gleichwohl gibt es einen wichtigen Schnittpunkt, sofern Power-
sharing starker als Organisationsentwicklung gedacht wird. Die Umverteilung von
Privilegien, Zugéngen und Kapitalien kann mittelbar diskriminierende Struktu-
ren im positiven Sinne verindern. Auf der Ebene der Organisationsentwicklung
bedingen sich also beide Konzepte, sodass die Kopplung eine wirkungsvolle Stra-
tegie auf institutioneller und organisationeller Ebene darstellen kann.

3.4 Powersharing als Teil von Bildungsarbeit
Trotz der tiberschaubaren konzeptionell-theoretischen Ausarbeitung und Kon-

kretisierung von Powersharing lassen sich einige Bestimmungen auch in der
deutschsprachigen Literatur finden. Natascha Anahita Nassir-Shahnian (2020)

11 Vgl. u.a. ADNB des TBB www.adnb.de/de/%C3%9Cber%20uns/Publikationen/; ADB Kéln
von OgG www.oegg.de/der-bedarf-bleibt-hoch-antidiskriminierungsbuero-koeln-veroef-
fentlicht-jahresbericht-2019/; Antidiskriminierungsstelle des Bundes: www.antidiskrimi-
nierungsstelle.de/SharedDocs/Downloads/DE/publikationen/Jahresberichte/2021.html
Diese und alle weiteren Internetlinks wurden am 30.08.2022 letztmalig aufgerufen.
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greift in dem Titel ihres Beitrags ,Powersharing: Es gibt nichts Gutes, aufler wir
tun es. Vom bewussten Umgang mit Privilegien und der Verantwortlichkeit fiir
soziale (Un-)Gerechtigkeiten die wesentlichen Bezugspunkte von Powersharing
im Diskurs zu Antidiskriminierungsstrategien, rassismuskritischer Bildungs-
arbeit und Empowerment-Arbeit auf. Eine Kernperspektive bildet hier der Blick
auf Privilegien. In Diskursen iiber Diskriminierung werde wenig tiber diejeni-
gen gesprochen, die von Ausschliissen profitieren, so ihr kritischer Einsatzpunkt.
Beim Powersharing ginge es demnach darum, den Fokus zu verandern. Power-
sharing ,richtet die Linse auf Privilegien® (Nassir-Shahnian 2020: 29). Aus die-
ser Blickrichtung wird Powersharing als Prozess konzipiert, in dem tiber die Be-
wusstwerdung eben dieser Privilegien die Aufgabe und Verantwortung entsteht,
an der Herstellung sozialer Gerechtigkeit mitzuwirken.

Hierzu gehort nach Grada Kilomba auch der Moment der Anerkennung der
eigenen Position als die der Privilegierung: ,,Recognition is, in this sense, the pas-
sage from fantasy to reality [...]“ (Kilomba 2010: 23). Gabi Rosenstreich formuliert
in diesem Zusammenhang, dass neben der Bewusstwerdung auch eine Entschei-
dung des*der Einzelnen erforderlich ist, den Zusammenhang von Bevorteilung
und Ausschluss nicht mehr auf die bisherige Weise mittragen zu wollen: ,,Dieje-
nigen, die die Macht haben, bereits {iber Ressourcen verfligen und sogar iiber den
Zugang zu Ressourcen bestimmen konnen, kénnen sich ansatzweise entschei-
den, nicht selber direkt zu diskriminieren sowie Unterdriickungsstrukturen nicht
mitzutragen, sie konnen gegen Diskriminierung eintreten. Und sie kénnen einen
direkten solidarischen Beitrag zu Empowerment leisten, aus der Position der
relativ Privilegierten heraus, indem sie ihre Macht mit minorisierten Gruppen
teilen® (Rosenstreich 2018: 9). Hierbei konkretisiert Rosenstreich die Privilegien
auf die Verfiigbarkeit zu Ressourcen einerseits und die Regulierung der Zugéinge
als Mitbestimmungs- und Entscheidungsmacht andererseits. Die Ebene der Ent-
scheidung konkretisieren Kechaja und Foitzik (2021) als Ubernahme von Ver-
antwortung: ,,Beim Powersharing geht es darum, Verantwortung zu iibernehmen
fir Ausschliisse, an denen man unwillentlich beteiligt ist oder von denen man
ungewollt profitiert, zuhoren zu lernen und sich zuriicknehmen zu kénnen und
Sicherheiten und Gewissheiten aufzugeben [...]“ (Kechaja/Foitzik 2021: 73).

Als Zielhorizont von Powersharing ruft Rosenstreich (2018) die Unterstiit-
zung von Empowerment-Prozessen auf, die sodann eine Form solidarischen
Handelns darstellen koénnen. An dieser Schnittstelle liegt die strategische Ver-
bindung von Empowerment und Powersharing: ,,Powersharing bezeichnet das
Zurverfiigungstellen von Ressourcen fiir das Empowerment von minorisier-
ten Gruppen, ohne iiber deren Verwendung zu bestimmen. Solche Ressourcen
konnen Zeit, Raum, Geld, materielle Ressourcen oder auch immaterielle Res-
sourcen wie Offentlichkeit, Status oder Kompetenzen sein. Dies geschieht auf
der Grundlage von Solidaritit und nicht auf Grundlage von Vereinnahmung*
(Rosenstreich 2018: 9). Auch in der Bezugnahme auf Solidaritat ist Powersharing
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als Ansatz auf ein Gegeniiber verwiesen, da sich solidarisches Handeln immer
auf einen anderen Menschen oder anderes Kollektiv bezieht. Daher kann hier
das solidarische Handeln als Scharnier zwischen den Polen Empowerment und
Powersharing gelesen werden. In diesem Verstandnis des Teilens von Macht geht
es zum einen darum, die eigenen Gestaltungsmoglichkeiten einzusetzen und da-
mit die Gestaltungsmoglichkeiten von anderen zu erweitern (vgl. Kechaja/Foit-
zik 2021: 71). An anderer Stelle wird Powersharing als Haltung bezeichnet. Pow-
ersharing duflert sich dann unter anderem durch ein Sich-Zuriicknehmen, durch
Zuriickhaltung und mit Blick auf minorisierte Positionen das eigene Wissen auf-
zugeben, zuzuhoren und Verantwortung fiir das eigene Handeln zu iibernehmen.

In den referierten Lesarten des Powersharings, ein kritischer Hinweis sei er-
laubt, handelt es sich in Teilen um bildungsorientierte Vorstellungen von Emp-
owerment. Demnach miissen Menschen erst den Weg der Erkenntnis gehen, ihre
Widerstidnde tiberwinden, ihre Positionen anerkennen, um dann den Schritt der
Wiedergutmachung zu gehen. ,,Auf einer individuellen Ebene gilt es beim Pow-
ersharing zunéchst einmal innezuhalten und nicht etwa in wilden Aktionismus
oder paternalistische Hilfe zu verfallen. Gesellschaftliche Normen wirken tief,
und um sie in Frage zu stellen und zu verlernen, bedarf es nach innen und nach
auflen Behutsamkeit, Demut, Zeit und Liebe“ (Nassir-Shahnian 2020: 39). Diese
Dimension ist bildungstheoretisch und erkenntnispolitisch nachvollziehbar. Es
lief3e sich jedoch auch kritisch anfragen, ob es fiir die Frage der Machtteilung im
Sinne der Bereitstellung von Ressourcen diese Subjektwerdung eines Menschen
tiberhaupt braucht. Braucht es die Bildungsprozesse, die mit der Selbstoffenba-
rung der eigenen Privilegien einhergehen; braucht es die Anerkennung meines
Gegentibers; braucht es die Zeit, diese individuellen Prozesse der Transformation
zu gehen; braucht es die Zeit des Werdens und des Entscheidens?

Zugespitzt formuliert: Handelt es sich bei der Umverteilung von Macht und
Ressourcen nicht um eine Praxis, die Menschen einfach tun konnen? Und kénnte
die Bewufitwerdung von Privilegien nicht marginalisierten Menschen schlicht
auch gleichgiiltig sein, weil sie nicht zu ihren Aufgaben gehort? Eindriicklich
ist dieser wichtige Hinweis bei Melanie Bee nachzulesen, die mit Riickgriff auf
Ayse K. Arslanoglu”? zusammenfasst: ,Wenn die Reflexion tiber Privilegien nicht
mit politischen Aktionen verbunden ist, ist das Ziel nicht mehr soziale Verin-
derung, sondern die Bildung und Aufrechterhaltung von ,guten’ Subjekten, die
miteinander um den Status des_der ,Reinsten’ und von Herrschaft ,Befreitesten’
konkurrieren. Dabei wird der Fokus von sozialen Strukturen auf Individuen, von
transformativer auf moralische Politik verlegt.“?

Foitzik und Yupanqui Werner (2020) verweisen in diesem Zusammenhang
darauf, dass es sich in der Bewusstwerdung nur um einen ersten Schritt handelt

12 http://outside.blogsport.de/images/otb2_stolzundvorurteil PDF
13 www.migrazine.at/artikel/das-problem-mit-critical-whiteness
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und zugleich ,,[d]as Konzept des Powersharings noch wenig konkret entwickelt
[ist] [...]“ (Foitzik/Yupanqui Werner 2020: 197). Mit Blick auf die theoretisch-
konzeptionelle Begriindung von Powersharing lassen sich zwei Aspekte heraus-
stellen, die viele Ausfithrungen und Definitionen von Powersharing teilen.

Erstens wird diese Praxis konkretisiert in der Maxime des Gebens ohne Ein-
mischung oder Vereinnahmung. Diese Schnittstelle zwischen Powersharing und
Empowerment macht gleichsam auch die Grenze zwischen den beiden Prozes-
sen aus. Es geht um das ,Zur-Verfiigung-Stellen|, ohne die weitere Verwendung
oder Praxis weiter mitzubestimmen zu suchen (u.a. Bollwinkel 2020b). Es ist
eine Umverteilung ohne den Anspruch auf Mitbestimmung oder Mitgestaltung
des Gebrauchs oder Nutzens. Zweitens wird diese Praxis der Umverteilung von
Macht und Ressourcen vielfach als solidarische Handlung bezeichnet, obwohl
diese Markierungen in den genannten Debattenbeitragen unbestimmt bleiben.
Hier ankniipfend lassen sich demnach zwei Liicken in den Debatten um Power-
sharing benennen. Erstens, die Konkretisierung der Praxis des Powersharings als
,Teilen von Ressourcen; und zweitens, Ausfithrungen zu den theoretisch-norma-
tiven Bezugspunkten, die im Zusammenhang mit Powersharing aufgerufen wer-
den, hier Solidaritdt und Verantwortung. Daher werden diese Aspekte im Fol-
genden aufgenommen und wird ein Vorschlag fiir die theoretisch-konzeptionelle
Konkretisierung erarbeitet. Doch zunichst soll der Blick auf die internationale
Politikwissenschaft einen erweiterten Zugang zu der Frage von Powersharing
und Demokratie ermdglichen.

3.5 ,Power Sharing in Deeply Divided Places*

In der internationalen und englischsprachigen Literatur findet sich der Gebrauch
des Begriftfs Powersharing (Power-sharing) insbesondere in der Politikwissen-
schaft (Political Science). Angesiedelt ist er dort in den Studien zur Friedens- und
Konfliktforschung und in dem Themenfeld der ,international relations’. Hier be-
zieht sich der Begrift Powersharing interessanter Weise auf die Losung von natio-
nalstaatlichen und regionalen Konflikten, die nach Biirgerkriegen oder biirger-
kriegsahnlichen Situationen vorherrschen kénnen. Als ziviles Verfahren widmet
es sich der Befriedung von Konflikten, das rund um sogenannte ,ethnische® oder
territoriale Konflikte an ,tief gespaltenen Orten’ (deeply divided places) (vgl.
McEvoy/O’Leary 2013; Saravanamuttu 2016) als Teil einer Friedenslésung ver-
standen wird (vgl. Maekawa, 2020). Powersharing ist eine Form der Konflikt-
l6sung, die auf die (Re-)Konstituierung und (Re-)Stabilisierung von gesellschaft-
lichen und staatlichen Ordnungen abzielt. Man spricht hierbei von ,post-war
state-building’, das auch auf die Einflussnahme westlicher Biindnisse und In-
teressen und deren Durchsetzung in diesen Prozessen rekurriert und zu Recht
kritisiert werden kann. Powersharing wird mit anderen Worten als Alternative

61



zu einer Aufspaltung oder Teilung von territorialen Regierungseinheiten konzep-
tioniert (vgl. Sisk/Barrios 2010: 262). Powersharing ist dann die Verteilung von
Autonomiespielraumen auf regionaler und lokaler Ebene und die Moglichkeit
der Mitbestimmung und Reprisentation, ohne dass hierdurch der gesellschaft-
liche Zusammenhalt oder eine zentrale Regierung geschwicht werden muss. Im
Gegenteil: Powersharing wird als stabilisierend fiir Friedensprozesse und staat-
liche Ordnungen betrachtet und als legitimes Verfahren der Konfliktbearbeitung
angesehen.

»Dabei handelt es sich darum, politische Institutionen zu schaffen, die sicher-
stellen, dass alle wichtigen gesellschaftlichen Interessen, z.B. solche, die sich an
ethnischen, nationalen oder religiésen Gruppen festmachen lassen, innerhalb
der Strukturen und der Entscheidungsprozesse des Regierens einen Platz finden.
(...). Power Sharing umfasst ein weites Spektrum verschiedener politischer Ar-
rangements, die den wichtigsten Segmenten der Gesellschaft eine Vertretung und
einen Einfluss beziiglich des Regierens sichern. Ublicherweise werden diese in
Verfassungsregelungen festgeschrieben® (Sisk/Barrios 2010: 261).

Wihrend die Debatte iiber Powersharing in Prozessen der De- und Rekolo-
nialisierung von Territorien verhaftet ist (vgl. Sisk/Barrios 2010: 262) und es sich
um eine ,eurozentristische® Perspektive ,westlicher kapitalistisch organisierter
Demokratien’ handelt, ermoglicht das Konzept Powersharing andererseits auch
das Reflexivwerden gesellschaftlicher Konfliktlinien innerhalb eben dieser ,west-
lichen kapitalistischen Demokratien. Bereits 1995 wurde im Zusammenhang
von rassismuskritischen wissenschaftlichen Perspektiven auf die Konflikthaf-
tigkeit und Gewaltformigkeit rassifizierender und antisemitischer gesellschaft-
licher Strukturen verwiesen und auf die hiermit einhergehenden Spaltungen
und destabilisierenden Effekten auf die gesellschaftliche Ordnung und den ge-
sellschaftlichen Zusammenbhalt (vgl. Guinier 1995: 44). Die politikwissenschaft-
lichen Verwendungszusammenhiange von Powerharing verweisen auf die Frage,
wie in sogenannten ,westlichen demokratischen Gesellschaften™ Konflikte sowie
Macht- und Gewaltverhiltnisse reguliert werden konnen. Dies geschieht dem
Anspruch nach durch die Institutionen der formalen demokratischen Regulie-
rungs- und Regierungsmechanismen (Politik und ihre Verwaltungseinheiten).
In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass die formal demo-
kratischen Institutionen mit ihren traditionellen Modellen der Mitbestimmung
und Entscheidungsfindung nach dem Prinzip Winner takes it all’ (Das Recht
der Mehrheit) die gesellschaftlich dominanten Positionen begiinstigt, aber fiir
minorisierte Gruppen eine solche Machtverteilung weder als legitim erscheint
noch einen positiven Effekt in Form von Stabilitdt und Sicherheit mit sich bringt
(vgl. Guinier 1995: 43). Brendan O’Leary (2013) geht in seinem Beitrag ,,Power
Sharing in Deeply Divided Places* auf die verschiedenen Bedeutungsebenen von

14 Zur kritischen Inblicknahme und Konstruktion des Westens sieche Stuart Hall (1994).
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Powersharing und die darin enthaltenen verschiedenen Dimensionen von Macht
ein: ,,In standard English, power is the ability to act, to be able to produce an
intended effect (O’Leary 2013: 1). Hier taucht die hierarchisierende Figur der
Miéchtigen auf, denen die Machtlosen gegeniiberstehen. Den Machtlosen fehlt die
Optionen, Dinge zu tun, die sie vielleicht tun wollen. Die Méchtigen stehen auf
der Gegenseite dieser Moglichkeiten. Das Teilen von Macht bedeutet dann, dass
der Zugang zu den Fihigkeiten, Dinge zu tun, verteilt wird, so O’Leary. ,,Power is
also a synonym for authority, jurisdiction, control, command, sway, or dominion,
as well as the capacity to persuade, induce, constrain, oblige, or force. It follows
that power sharing minimally means widening the access of persons or groups
to the same domains or attributes® (ebd.). Im allgemeinen Sprachgebrauch, so
O’Leary weiter, wird Macht auch als ,Besitz’ (possession) verstanden, den die-
jenigen innehaben, die Autoritit oder Einfluss auf andere haben, insbesondere
von Offentlichen Amtstrigern, Regierungen, Beamten, Verwaltungen oder Ein-
richtungen. ,,Power sharing, therefore, broadens membership of ,the powers that
be’ It also requires that the included parties have access to key and observable
,decision making™ (O’Leary 2013: 1).

Die insbesondere politikwissenschaftlichen internationalen Diskurse, aber
auch die deutschsprachigen demokratietheoretischen Ausarbeitungen zu Teil-
habe und Ausschluss verweisen also darauf, dass Beteiligungsmoglichkeiten und
Beteiligungsformen in demokratischen Ordnungen inklusive ihrer Institutionen
in Politik und Verwaltung wichtige Dimensionen von Powersharing darstellen.
Sofern politische Mitbestimmung und Entscheidungsmacht an formalisierte
Mehrheitsprinzipien gebunden sind, handelt es sich um machtpolitische Ent-
scheidungssysteme. Diese formaldemokratischen Verfahren entfalten eine hohe
selektive Wirkung, da vor allem ressourcenstarke, etablierte und prominente
Mitglieder hohe Chancen auf Beteiligung haben (Jorke 2013: 498). Dieses macht-
politische Krifteverhaltnis ist insofern problematisch, als dass es nicht nur durch
inhaltliche Debatten, Positionen und Meinungen bestimmt wird, sondern auch
durch soziale Kategorien wie Geschlecht, Alter, Religion, natio-ethno-kulturel-
le Positionen usw. — und den damit einhergehenden De-Privilegierungen. Das
demokratische Prinzip soll ermdglichen, dass alle in einem Gesellschaftskorper
zusammengefassten Individuen gleichberechtigt an politischen Entscheidungs-
prozessen teilhaben diirfen, unabhéingig von ihrer sozialen Positionierung (Gei-
sen et al. 2013: 11). ,Wenn sich als demokratisch verstehende Organisationen
die Gleichbehandlung als Postulat propagieren, jedoch die unterschiedlichen
Voraussetzungen und Positionierungen von Menschen unberiicksichtigt lassen,
produzieren sie damit entgegen ihrem Postulat verdeckte Ungleichbehandlung.
Damit ist das zentrale Problem formaldemokratischer Verfahren umrissen. Sie
enthalten eine ,demokratietheoretische Gleichheitsfiktion® (Jorke 2013: 498), die
,demokratische Schattenexistenzen® (Lessenich 2019: 14) produziert.“ (Cheha-
ta 2021: 153) Ein wesentliches Problem der Gleichheitsfiktion in demokratischen
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Ordnungen besteht laut Jorke darin, dass sie die exkludierenden Effekte existie-
render Verfahren und Praktiken veschleiere (vgl. Jorke 2013: 498). Zudem ma-
che sie Entscheidungen auf Basis formaldemokratischer Verfahren immun gegen
Kritik und entfalte eine ideologische Wirkung, denn formaldemokratische Ver-
fahren sehen sich ja in einer der politischen Gleichheit verpflichteten Position
begriindet. Dieses normative Ideal fithrt zu formalisierten Institutionalisierungs-
formen, die in ihrer Wirkung ihrem Ideal entgegengesetzt sind (vgl. ebd.).

Powersharing erlaubt es also, ,westliche Gesellschaften® auf ihr Versprechen
pluralistischer Demokratie kritisch anzufragen (vgl. Foroutan 2019). Das betriftt
vor allem die notwendige Anerkennung exkludierender Effekte einer Gleich-
heitsfiktion in formaldemokratischen Strukturen. Hierbei geht es darum aufzu-
zeigen, wie auch innerhalb der Grenzen eines universalistisch orientierten de-
liberativen Demokratiemodells bestimmte Gruppen der Bevolkerung (die ihre
Forderungen nicht erfiillt finden und von den bestehenden Strukturen nicht re-
prasentiert werden) unter der Perspektive des Powersharings die Moglichkeiten
zur Ausgestaltung der gesellschaftlichen Verhiltnisse einfordern und erhalten
konnen (vgl. Benhabib 2002: 148). ,,Since the principle that the voice of all those
affected by a norm, a legislation, a policy be included in the democratic discourse
leading to its adoption is fundamental to deliberative democracy, this model is
open to a variety of institutional arrangements that can assure the inclusion of
such voices“ (ebd.). Die Stimmen all derer, die von einer Norm, einem Verfah-
ren, einem Regelwerk, einem Gesetz, also einer Politik betroffen sind, sind an
den dazugehorigen Entscheidungsprozessen zu beteiligen - und dafiir miissen
die angemessenen Vorkehrungen, Arrangements oder Institutionen geschaffen
werden. Pluralitit, die unterschiedliche Verschiedenheit von Menschen, sollte
kein Hinderungsgrund sein, an demokratischen Entscheidungsfindungsverfah-
ren teilzuhaben (vgl. ebd.).

In Prozesse des Powersharings gehort demzufolge auch die Analyse ,regu-
larer Verfahrensweisen in demokratischen Ordnungen, die offenlegen, welche
Vorstellungen ,angemessener® politischer Beteiligung das System enthélt und
damit indirekt Ausschliisse produziert. Dies betrifft nicht nur die Vorstellungen
davon, wie eine politische Vertretung zu organisieren ist, sondern auch davon,
auf welche Art und Weise sich Menschen beteiligen sollen (vgl. Chehata 2021).
Insbesondere feministische Politikwissenschaftler*innen haben analysiert, dass
klassische Verstandnisse von Politik sowohl bestimmte Formen als auch die The-
men von Partizipation pragen. Diese Formen und Themen beschreiben jedoch
»hicht die Partizipationsformen und -themen aller, sondern v.a. diejenigen sta-
tushoherer Gruppen® (Munsch 2013: 193). Powersharing ist dann die Erhohung
der Einflussnahme auf politische Entscheidungsfindungen (Guinier 1995: 44; vgl.
Phillips 2009: 163), ohne dass es zu einer Verbesonderung oder Fixierung der
Positionierungen aufgrund von Kategorien wie Religion, Ethnizitét, Kultur usw.
kommen sollte. Powersharing versteht sich infolgedessen nicht als Prozess, um
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Jkulturelle Sonderechte® oder ,migrantische Sonderrechte® einzulosen, sondern
als Einlosung der ,Standard-Biirger*innenrechte‘ in pluralistischen Demokratien
(vgl. Phillips 2009: 164).

»Special power sharing arrangements can also involve proportional repre-
sentation as well as local and regional assemblies, and the devolution of power
from the center to the periphery® (Benhabib 2002: 148). Im Anschluss an diese
demokratietheoretische Einbettung der (internationalen) Powersharing-Pers-
pektiven sollen nun - an den Hinweis einer fehlenden theorie-konzeptionellen
Begriindung von Powersharing (vgl. Foitzik/Werner 2020) ankniipfend — mit
Verantwortung und Solidaritat zwei begriffliche Fundierungsversuche vorgelegt
werden.

3.6 Verantwortung und Solidaritat:
theorie-konzeptionelle Uberlegungen

»Powersharing lehne ich hier an solidarische Handlungen von Menschen mit Pri-
vilegien an, die sich aus einer Position der Verantwortlichkeit fiir die historische
und aktuelle, soziale und 6konomische Bevorteilung aus unterdriickerischen
Strukturen ergeben und sich fiir Offnung und Umverteilung von Ressourcen,
Zugingen und Diskursen einsetzen® (Nassir-Shahnian 2020: 30). Natascha Ana-
hita Nassir-Shahnian bestimmt das Erkennen von Machtstrukturen und der
eigenen (privilegierten) Position sowie den Einsatz fiir Verdnderungen dieser
Verhaltnisse als Powersharing und setzt dieses Handeln in ein Verhaltnis mit Ver-
antwortung und Solidaritit. Die Auseinandersetzung mit diesen beiden Begriffen
dient nicht nur der Rekonstruktion eines Kernbezugspunktes von Powersharing,
sondern ermdglicht erst eine theoretisch-konzeptionelle Fundierung.

Verantwortung

In der Konzeptionierung und Praxis des Powersharings lassen sich zwei Formen
von Verantwortung beschreiben: responsibility und accountability. Die Respon-
sibilisierung geht von einer dreifachen Relationierung aus. Jemand (Verant-
wortungssubjekt) ist verantwortlich fiir etwas (Verantwortungsobjekt) und vor
jemandem (Verantwortungsinstanz) (vgl. Bayertz 1995: 14-16). Diese mora-
lisch codierte Verantwortung eines Individuums zeichnet die meisten Modelle
von Verantwortung aus. Neben dieser responsibility wird im Powersharing die
accountability als eine Form freiwilliger Selbstverpflichtung aufgerufen (Cheha-
ta 2020: 315).

In den Texten zu Powersharing scheint trotz des Verweises auf die Positionen
privilegiert/depriveligert mit der Aufforderung zu verantwortlichem Handeln
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nicht eine Kausalverantwortung verbunden zu sein - das heif3t, Verantwortung
zu tragen, weil man etwas verursacht hat. Die vielen Formulierungen, die dazu
auffordern, sich der ja zumeist unsichtbaren Privilegien, bewusst zu werden, las-
sen sich eher so verstehen, dass es hier um eine Verantwortung im Sinne von
Rollen- und Erfiillbarkeitsverantwortung geht, die partiell privilegierte Positio-
nen einnehmen sollen. Das heif3t, dass sie aufgrund ihrer Rolle, Fahigkeiten und
Funktionen in der Verantwortung stehen, Teil der Losung eines Problems zu sein
oder zu werden. Menschen werden im Powersharing also responsibilisiert, die Fa-
higkeiten und Méglichkeiten einzusetzen, die sie aufgrund ihrer Position inne-
haben.

Neben der moralisch codierten Verantwortung des Individuums (responsi-
bility) lasst sich im Powersharing auch die accountability als Form freiwilliger
Selbstverpflichtung feststellen. In Strategien des Powersharings sind privilegierte
Positionen im Sinne der accountability angesprochen, einen Beitrag zu gesell-
schaftlichen Verdnderungen im Hinblick auf sozial gerechte Verhaltnisse zu leis-
ten. Privilegiert ,zu sein’ oder Privilegien zugewiesen zu bekommen, impliziert
in der Dimension der accountability eine Zurechnungsverantwortung. Das heif3t,
dass eine Person Verantwortung fiir eine Aufgabe oder Problemlésung iiber-
nimmt, die an sie herangetragen wird, und dass diese Person die Bereitschaft hat,
zu einer verantwortenden Person zu werden (vgl. Chehata 2020). Zwei Dimensio-
nen von Verantwortung also, die in Konzeptionen von Powersharing zusammen-
flieen: Die Rollen- und Erfiillbarkeitsverantwortung (responsibility), die sich auf
die Gegenwart richtet und die Zurechnungsverantwortung (accountability), die
sich von der Gegenwart in die Zukunft hinein entfaltet.

Verantwortung und Solidaritét sind aber dariiber hinaus gebunden an die Ana-
lyse gesellschaftlicher Verhiltnisse. Gepragt durch die Erfahrungen des national-
sozialistischen und kommunistischen Totalitarismus, des Krieges und des Exils,
steht fiir Zygmund Bauman die Verantwortung, Freiheit und Selbstbestimmung
der Menschen im Zentrum seiner Analysen. Um moralische Verantwortung zu
entwickeln, setzt Bauman die soziale Ndhe des Anderen voraus. ,,Er lehnt starre
Regeln und Regulierungen ab und betont stattdessen die Signifikanz [Bedeut-
samkeit] der gelebten Begegnung mit dem Anderen® (Lyon 2013: 18). Dabei geht
er davon aus, dass Gesellschaften, wie wir sie heute beobachten kénnen, kein Zu-
fall sind, sondern zu dem gemacht wurden, was sie sind - und deshalb prinzipiell
als gestaltbar und veranderbar anzusehen sind. (vgl. Bauman 2000: 247) Der Be-
griff moralischer Verantwortung ist bei Bauman grundlegend verkniipft mit einer
kritischen Betrachtung der Elemente der Moderne. Fiir ihn ist die Moderne kei-
ne eindeutige Fortschrittsentwicklung, sondern ein enorm ambivalenter Prozess.
Den Holocaust und Totalitarismus insgesamt interpretiert er als ,Kind der Mo-
derne’ und nicht als ihren ,Unfall’ (Bauman 2002). Sein Werk ,,.Liquid Modernity“
ist daher wegweisend auch fiir die Analyse zu Fragen aktueller gesellschaftlicher
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Spaltungen und gewaltvoller Ausschliisse als Teil moderner Gesellschaften. Ras-
sismus, Antisemitismus, Verschworungsideologien, ,,die Angst vor den anderen”
(Baumann 2016) sind Phanomene, deren Quelle nicht vom gesellschaftlichen
Rande her* zu verstehen ist. Vielmehr sind aktuelle nationalistisch-volkische und
diversititsfeindliche Polarisierungen und die partielle Delegitimierung demokra-
tischer und zivilgesellschaftlicher Akteur*innen ein Effekt zentraler gesellschaft-
licher Ungleichwertigkeitsordnungen und einer, nach Baumann, abwesenden
(staatlichen) moralischen Verantwortung. Die Frage der Verantwortung erhalt
also zentralen Stellenwert, da sie zum einen auf die gesellschaftlichen Verhalt-
nisse und zum anderen auf die Ausgestaltung demokratischer Ordnungen ver-
wiesen ist, und erméglicht es somit, Powersharing als gesellschaftlich situierte
Praxis zu konzeptionalisieren.

Solidaritat

Neben der Verantwortung lassen sich bestimmte Formen solidarischen Handelns
und kollektive Projekte als eine Gegenbewegung zu gesellschaftlichen Spaltungs-
tendenzen lesen. Gesellschaftliche Entwicklungen fithren, so gegenwartsanaly-
tische Annahmen, demnach sowohl zur Aufldsung von Formen solidarischen
Handelns als auch zu neuen Formen von Solidaritét. ,,Fiir gewohnlich wird
unter dem Begriff [Solidaritét] ein gemeinsames Einstehen fiir geteilte Interes-
sen verstanden, wobei die Voraussetzung dafiir die emotionale Verbundenheit
der Handelnden ist bzw. ihre Wahrnehmung, dass sie etwas miteinander teilen.“”
Solidaritit wird also hiufig als soziale Solidaritit verhandelt und verweist auf
eine zumeist nationalstaatliche gerahmte Zugehorigkeitsordnung. Zu fragen ist,
wer dieser Ordnung angehort, wie man Teil dieser Ordnung wird und wem der
Zugang verwehrt wird? Denn eine so verstandene Solidaritit als gesellschaftli-
cher Zusammenbhalt, als eine nach innen praktizierte Solidaritit produziert ein
Auflen, konstituiert sich iiber die Abgrenzung zum ,Fremden’ Von daher ist es
nicht {iberraschend, dass sich unter den neuen Formen der Solidaritét auch sol-
che befinden, die man als v6lkisch-nationalistische Solidaritit oder exklusive So-
lidaritat bezeichnen kann.

Dariiber hinaus unterliegt die Vorstellung sozialer Solidaritit dem Mecha-
nismus einer Stabilisierung bestehender Verhaltnisse und der Unterbindung
von Prozessen der Transformation. ,Solidaritit kntipft ein soziales Band, das -
so die Vorstellung — die Menschen verbindet, Gemeinschaft stiftet. Den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt gewahrleistet. Solidaritét, so verstanden, ist ein
Instrument der Herstellung oder Wiederherstellung gesellschaftlicher Einheit,

15 Stephan Lessenich im Interview: www.fes.de/akademie-management-und-politik/
veroeffentlichungen/mup-interviews/solidaritaet-in-zeiten-der-krise
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der Stabilisierung und Verfestigung ja Zementierung der sozialen Verhéltnisse®
(Lessenich 2019: 115). Spatestens an diesem Punkt sollte deutlich geworden sein,
warum es im Zusammenhang von Powersharing eine theorie-konzeptionelle Be-
stimmung von Solidaritit braucht, méchte man nicht durch die Hintertlir der
Solidaritit exklusive und exkludierende Bestrebungen stiitzen. Zudem zeigt sich,
dass die Bestimmung von Powersharing als solidarisches Handeln auf Grund-
lage geteilter Interessen und emotionaler Verbundenheit unterkomplex ist und
die Bedingungen sozialer Ungleichheitsverhiltnisse, die in Strategien des Power-
sharings zentral sind, in diesem Verstindnis solidarischen Handelns nicht auf-
scheinen.

Praktiken des Powersharings begriinden sich in der Differenz von Privilegie-
rung und Diskriminierung. Diese Differenz ruft eben nicht das geteilte Interesse
auf, sondern in erster Linie die Unterschiedlichkeit. Powersharing bedeute dem-
nach Macht und Ressourcen zu teilen ohne priifen und gewéhrleisten zu konnen,
ob dessen Gebrauch dann gemeinsamen Interessen folgt. ,Eine grundlegende
Herausforderung von Powersharing besteht darin, aus einer reflektierten Macht-
position heraus auszuhalten, dass Menschen andere Interessen haben und andere
Entscheidungen treffen, als das, was von einem selbst als richtig empfunden wird
und die Unterstiitzung ihrer Anliegen nicht davon abhingig zu machen® (Rosen-
streich 2018: 9). Daher kann eine theorie-konzeptionelle Begriindung von Pow-
ersharing als solidarisches Handeln nur als ,Solidaritdt in und trotz Differenz’ ge-
dacht werden. Solidaritét erscheint im Powersharing damit sowohl als normative
als auch als regulative Idee von Gerechtigkeit im Sinne einer gemeinsamen Praxis
des Bekampfens wahrgenommener sozialer Missstande von und an unterschied-
lichen Punkten.

Solidaritit ldsst sich vor diesem Hintergrund als die Bearbeitung eines ,demo-
kratischen Grenzregimes' verorten (Lessenich 2019: 116). Hierbei wird die Praxis
der Solidaritit in die Aushandlungsprozesse rund um die Verteilungsfragen von
Teilhabe-Optionen und die Prozesse der Offnung und Schliefung von demokra-
tischen Berechtigungsraumen angesiedelt. Solidaritit erfiahrt hieriiber ein ,de-
mobkratisch/politisches’ Moment, das gesellschaftlichen Konflikten und Kampfen
zu eigen sein kann (vgl. Lessenich 2019: 122). Solidarische Praktiken sind in die-
sem Sinne solcherlei Praktiken, ,,[...] die nicht, wie Schliefungsprozesse dies in
der Regel bezwecken, eine gegebene Verteilungsordnung stabilisieren, [...], son-
dern [...] vielmehr die herrschenden Verteilungsordnungen in Frage [stellen] -
was entsprechende Widerstinde derjenigen provoziert, die unter gegebenen
Bedingungen das Privileg der Berechtigung genieflen“ (ebd.: 123). Wahrend
Konzeptionen sozialer Solidaritat also gesellschaftsstabilisierend gedacht werden,
lasst sich hier ein Konzept von Solidaritit ausbuchstabieren, das auf eine Desta-
bilisierung gesellschaftlicher Ungleichheitsverhiltnisse und Ordnungen abzielt.

Powersharing als solidarisches Handeln kniipft daher nicht am Prinzip der
Gleichheit an. Powersharing ist vielmehr eine solidarische Praxis, die wegen und
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trotz Differenz vollzogen wird. Solidaritit ist keine Praxis unter Gleichen, viel-
mehr verweist die Anerkennung von Differenz im Akt der kooperativen Kamp-
fe und in geteilten Anliegen auf ihre Grenzbearbeitung. Hierbei braucht es kein
,Sich Erkennen im Anderen;, sondern solidarisches Handeln ,,[...] setzt voraus,
dass es gerade nicht geteilte [...] Grundlagen gibt und dass dieses Trennende
temporir iberwunden werden kann“ (Lessenich 2019: 118). Oliver Marchart
spricht sich — insbesondere vor dem Hintergrund zunehmender exklusiver So-
lidarisierungsformen - fiir eine ,,Entsolidarisierung mit dem Eigenen® als Vor-
aussetzung fiir Solidaritét aus, die auf Andere bezogen ist (Machart zitiert nach
Mecheril 2014: 81). Brunkhorst (1997) formuliert den ,,moralischen Fortschritt®
in der Umstellung von einer ,,Solidaritit unter Freunden® zu einer ,,Solidaritat
unter Fremden®

Die Solidaritdt des Powersharings ist aber kein ,Handeln fiir Andere®, son-
dern kollektives Handeln, das tiber Ordnungen der Zugehorigkeit hinausreicht.
Solidarisches Handeln findet nicht ,stellvertretend statt, sondern im Voll-
zug eines ,gemeinsamen Eintretens fiir ,geteilte Belange“ (Lessenich 2019:
116). Praxen und Politiken des Powersharings bendtigen auf einer allgemeineren
Ebene den geteilten Zielhorizont sozialer Gerechtigkeit. Gleichzeitig geht Soli-
daritit iiber die blofle Orientierung an Gerechtigkeit als Verteilungsgerechtig-
keit hinaus, denn diese solidarische Praxis des Powersharings begriindet sich in
der Abwesenheit von Gleichheit und der Abwesenheit gerechter Verteilung. Les-
senich macht darauf aufmerksam, dass ein solches Verstdndnis von Solidaritat
nicht staatlich inszeniert, sondern ausschliefllich aus der Zivilgesellschaft heraus
gefordert werden kann. Denn staatliche Institutionen beziehen sich vor allem auf
den sozialen Zusammenbhalt in lokalen oder nationalen Gemeinschaften. Eine so-
lidarische Praxis, die nicht unter ,,Gleichen® stattfindet, nimmt aber gerade dieje-
nigen in den Blick, die nicht oder noch nicht zur gesellschaftlichen Gemeinschaft
gehoren. Diese spezifische Solidaritit des Powersharings, eine ,Solidaritat in und
wegen Differenz; bildet zudem die normative und analytische Grundlage einer
zukunftsweisenden Idee postkommunitérer Solidarformen als essentielle Bedin-
gung fiir plurale demokratische Gesellschaften (vgl. Broden/Mecheril 2014).

»In solidarischen Praktiken wird der normative Rahmen einer Gesellschaft auf den
Priifstein gestellt, kritisiert oder veréndert. Daher sollen sowohl die Handlungs- als
auch die Urteilsebene einbezogen und solidarische Praktiken als Wechselspiel eines
Denkens ohne Gelénder und eines kollektiven, politischen Handelns begriffen wer-
den* (Heindl/Stiiber 2019: 359).

Wihrend Machtverhiltnisse hdufig als Hierarchien beschrieben werden, ver-
weist ein solidarisches Powersharing auf einen beweglichen und relationalen
Machtbegriff. Das heif3t auch, dass es kein Limit von Macht gibt. Sie ist nicht be-
grenzt oder ein Kuchen, der geteilt werden muss und irgendwann aufgebraucht
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ist. Menschen kénnen machtvoll handeln, Macht innehaben, ohne dass andere
ihrerseits Macht abgeben. In einem relationalen Machtverstandnis verfiigen alle
Menschen in ihren kontextabhingigen Positionen iiber unterschiedliche Hand-
lungsspielraume.

Macht entsteht, wann immer sich Menschen zusammentun, gemeinsam han-
deln und einen Sinnhorizont entstehen lassen. Macht entspringt also unserer
Fahigkeit, nicht nur einfach etwas zu tun, sondern auch uns mit anderen ins Ver-
héltnis zu setzen und zusammenzuschlieflen. Sinn ist also eine Frage des ,Sich
aufeinander Beziehens' Dieses Sich aufeinander Beziehen setzt keine Gleichheit
voraus. Das Aufeinanderbezogensein ist nicht angewiesen auf einen geteilten
Ausgangspunkt, sondern auf einen Sinnhorizont, ein Beziehungsnetz, das grofler
ist der*die Einzelne. Damit ist Macht iiberindividuell und iiberértlich und sie ist
angewiesen auf einen Sinnhorizont. Macht verbindet sich mit Sinn. So entstehen
viele Rdume der Macht, die sich in Teilen stiitzen, aber manchmal auch im Wi-
derstreit oder im Kampf zueinander stehen. Wir als Einzelne nehmen nur dann
an einem Sinn teil, wenn wir auf irgendeine Art und Weise auf einander bezogen
sind. Ein relationaler Begriff von Macht ist angewiesen auf einen kollektiven Zu-
sammenhang. Er beruht nicht auf Gewalt, sondern auf dem Willen, oder genauer
auf einem gemeinsamen Willen, der ein Handlungs-Kontinuum hervorbringt
(Han 2014: 100). Ein solidarisch konzeptioniertes Powersharing verweist auf kol-
lektive Praktiken ,[...] welche in das menschliche Bezugsgewebe eingreifen und
den Lauf der Welt verdndern, indem sie ihrerseits etwas Neues erzeugen. Politisch
ist das Handeln nicht nur aufgrund seiner Kollektivitdt und Gestaltungsmacht,
sondern gerade auch, weil es sich in die allgemeinen Fragen des Zusammenle-
bens einmischt und im Diskurs dariiber Position bezieht“ (Heindl/Stiiber 2019:
360). In einem solchen Verstindnis von Macht ist Powersharing kein Privileg
privilegierter Positionen. Und trotzdem ist Powersharing als Machtumverteilung
die Geste von Menschen in ihren jeweiligen spezifischen Positionen, in denen
sie Vorteile genieflen; ihr Anteil, daran eine gerechtere Welt zu schaffen, indem
sie die privilegierten Zugénge teilen oder auf sie verzichten. Es braucht Power-
sharing von strukturell privilegierten Menschen und weifSen Institutionen. Es ist
aber nicht die Geste des Gebens, die dieses Powersharing als bewegliche Macht
auszeichnet, sondern die des Verzichts. Es ist die Freiheit des systematischen Ver-
zichts. Hier konnte man Mai-Anh Bogers ,Warum Empowerment schmerzt*
(2020) erweitern um: warum auch wahrhaftiges Powersharing schmerzt.

70



4. Resilienz

»~Anzeichen von Resilienz sind — vielfach verdeckt aber dennoch lberall — zu finden
bei den Schwarzen Menschen Deutschlands: bei der Formulierung und im Einstehen
flir eigene Schwarze Politiken, bei dem grofRen Interesse an der (Wieder-)Entdeckung
Schwarzen, afrikanischen und diasporischen Wissens, bei den verschiedensten Arten
der Riickverbindung mit den persénlichen Herkiinften, ob durch Urlaubsreisen, Lek-
tiiren, Besuchen von Zusammenklinften oder Pflege von Ritualen und nattrlich bei
den im Augenblick gerade erstarkenden Bewegungen von Schwarzer Solidaritdt wie
z.B. BlackLivesMatter.“ (Bollwinkel 2020: 24)

4.1 Einleitung — Resilienz als Schliisselbegriff
des 21. Jahrhunderts

Schliisselbegrifte, in denen sich die Signatur einer Zeit paradigmatisch verdichtet,
sind selten rein deskriptiv. ,,Sie biindeln die Herausforderungen, denen sich eine
Epoche ausgesetzt sieht, und geben zugleich an, wie diesen zu begegnen wire.
Sie fordern zum Handeln auf und weisen ihm die Richtung® (Brockling 2017: 1).
Wirft man einen Blick in die rein quantitative Nutzung des Begriffs Resilienz, so
zeigt sich eine scheinbar unauthaltsame Zunahme ab den 2000er-Jahren. Seitdem
hat sich der Gebrauch des Begriffs verzehnfacht (vgl. Bonf8 2015: 15).

Diese stetig wachsende Aufmerksambkeit, die das Konzept Resilienz in nahezu
allen gesellschaftlichen Bereichen erfahrt (vgl. Bonf$ 2015: 5), sagt jedoch noch
nichts tiber die Qualitit des Gebrauchs aus. Die kurze Zeitspanne, in der der Re-
silienzbegriff von einem Nischen- zu einem modischen Mainstreambegrift avan-
cierte, geht einher mit einer gewissen Unschirfe, die dafiir sorgt, dass er fiir die
unterschiedlichsten Felder und Disziplinen Verwendung findet (vgl. Wink 2016).
Resilienz ist zu einem ,,Leitbegrift wissenschaftlicher und populirwissenschaftli-
cher Publikationen aufgestiegen (Vogt und Schneider 2016, 2018; Endref}/Mau-
rer 2015, Wink 2016, Meyen et al. 2017).

In unserer Gegenwart ist das Konzept der Resilienz Thema unterschiedlichs-
ter Wissenschaften und Handlungsfelder, wie beispielsweise fiir psychologische,
medizinische, padagogische, politische, technische, marktwirtschaftliche und
sogar militdrische Zusammenhinge (Brockling 2017: 20). Entsprechend exis-
tiert eine Fiille an Definitionsversuchen zu Resilienz unter anderem in der Ent-
wicklungspsychologie und den Gesundheitswissenschaften, der Sozialen Arbeit,
in den Ingenieurs- und Wirtschaftswissenschaften, in der Sicherheits-, Risiko-
und Katastrophenforschung, in der Klima- und Nachhaltigkeitsforschung, in der
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Geographie usw., ,die sich zwar nicht auf einen Nenner bringen lassen, sich aber
wechselseitig tiberlagern und beeinflussen (Brockling 2017).'¢

Definitionen zu Resilienz unterschiedlicher Fachwissenschaften:

Okologie: ,measure of the persistence of systems and their ability to absorb change and
disturbance and still maintain the same relationships between populations or state vari-
ables” (Holling 1973);

Sozialokologie: the ,,capacity of a system to absorb disturbance and re-organize while un-
dergoing change so as to still retain essentially the same function, structure, identity and
feedbacks“ (Walker et al. 2004);

Sozialgeografie: ,the ability of groups or Communitys to cope with external stresses and
disturbances as a result of social, political, and environmental change* (Adger 2000);

Wirtschaftswissenschaft: ,the ability of the system to withstand either market or environ-
mental shocks without losing the capacity to allocate resources efficiently” (Perrings 2006);

Vergleichende Wirtschaftswissenschaft: ,the ability of asocial system (society, commu-
nity, organization) to reactand adapt to abrupt challenges (internal or external) and/or to
avoid gradually drifting along destructive slippery slopes*® (institutional resilience, Aligica
und Tarko 2014).

Zitiert nach: Meyen, Michael/Karidi, Maria/Hartmann, Silja/Weif3, Matthias/Hog|, Martin
(2017): Der Resilienzdiskurs. Eine Foucault’sche Diskursanalyse. In: GAIA Ecological Per-
spectives for Science and Society; 26/S1, S. 166-173.

Die Verwendung, sowie das Verstdndnis von Resilienz sind meist abhéngig von
dem jeweiligen Anwendungskontext (Fathi 2018: 29). Judith Rahner (2021)
setzt Resilienz in den engeren Zusammenhang mit dem Erstarken autoritérer,
antiliberaler, vielfaltsfeindlicher und nationalistischer Dynamiken sowie den
damit einhergehenden gesellschaftlichen Polarisierungen. Fiir das Praxishand-
buch Resilienz in der Jugendarbeit. Widerstandsfihigkeit gegen Extremismus
und Ideologien der Ungleichheiten hat Judith Rahner folgende Definition zu-
grunde gelegt:

16 Eine Zusammenstellung findet sich bei Fran H. Norris u. a., ,Community Resilience as
a Metaphor, Theory, Set of Capacities, and Strategy for Disaster Readiness", in: American
Journal for Community Psychology 41 (2008), S. 127-150.
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,Resilienz ist die Fahigkeit, Krisen und Risikofaktoren wie menschenfeindliche und
antidemokratische Dynamiken, Ideen und Situationen durch Rliickgriff auf organisa-
tionale, fachliche und persénliche Ressourcen zu bewdéltigen und sie als Anlass fiir
Entwicklungen zu nutzen, um fiir zuklinftige Herausforderungen widerstandsfahig zu
sein“ (Rahner 2021: 10).

Feststellen lasst sich eine fortschreitende Ausdifferenzierung von Resilienz auch
an zahllosen Programmen zur Resilienzférderung, sowohl in Forschungs- als
auch Forderprogrammen, Gesundheitsprogrammen oder padagogischen und
politischen Programmen. Hinzu kommt, dass die jeweiligen Forschungsansitze
mittlerweile unterschiedliche Ebenen und Gegenstinde zum Forschungsobjekt
von Resilienz erheben.

Als resilient gelten mittlerweile neben dem Menschen auch Unternehmen,
Mirkte, Organisationen, Stidte, Netzwerke, Institutionen, Infrastrukturen,
Communitys, Populationen, Bevolkerungsgruppen und Okosysteme. Dies be-
stitigt sich mit Blick auf die internationale Debatte in den Sozialwissenschaften,
man spricht hier von ,,Urban Resilience” (vgl. Cheshmehzangi 2020; Eraydin/
Tasan-Kok 2013), von ,,Family Resilience® (vgl. Becvar 2013) oder wahlweise von
~Community and Family Resilience® (vgl. Stout/Harrist 2021) oder von ,Resi-
lience for All“ (vgl. Wilson 2018). Insgesamt ist die internationale Literatur star-
ker iiber Themen und Forschungsgegenstinde strukturiert als durch disziplini-
re Zugehorigkeiten. Gegenwirtig lassen sich neben diesen Themenfeldern zwei
aktuelle Thematisierungen ausmachen, die von besonderem Interesse sind. Das
ist zum einen der Zusammenhang von Resilienz und Migration, wobei viele der
Beitrage sich um den Begriff ,Refugee’ formieren (vgl. Glingor/Strohmeier 2020;
Ejorh 2015; Roberto/Moleiro 2016), und zum anderen eine betrichtliche Zahl
an Veroffentlichungen zum Thema Diskriminierung, Hass und kiinstliche Intel-
ligenz im digitalen Raum. Hier sind exemplarisch zu nennen Andrew Jakubo-
wicz et al. (2017) mit einem Sammelband zu ,Cyber Racism and Community
Resilience® sowie Thiago Dias Oliva et al. (2021) mit einem Artikelbeitrag zum
Thema ,,Fighting Hate Speech, Silencing Drag Queens? Artificial Intelligence in
Content Moderation and Risks to LGBTQ Voices Online®,

Zudem finden sich in der kaum tiberschaubaren Anzahl an Ratgeberlitera-
tur Hilfestellungen, Methoden und Ubungen zur Stirkung und Férderung der
eigenen Resilienz (vgl. Graefe 2019: 711.). So zeigt sich, dass der Begrift auch im
Alltagshandeln der Menschen Eingang findet, da das Format von Ratgeberlitera-
tur ein Hinweis darauf ist, dass in ihnen behandelte Themen an einen aktuellen
Zeitgeist anschlussfihig sind. Hier hat sich in der 6ffentlichen Kommunikation
und im Sprachgebrauch das psychologische Verstdndnis von Resilienz durchge-
setzt, da zeitgendssische Begriffe und Phdnomene wie die ,Work-Life-Balance®
und ,,Burn-out® {iber diese Konzeptionierung von Resilienz plausibel gemacht
werden konnen (Neckel/Wagner 2013).
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Gerade die Mehrdeutigkeit sowohl zwischen wissenschaftlichen Disziplinen
als auch in den verschiedenen Praxisfeldern weist einem Begriff wie Resilienz
Plausibilitét zu, er gewinnt damit eine politische Wirkméchtigkeit. Denn dass der
Begriff alles und damit nichts bedeuten wiirde, ist nicht das Problem, sondern
vielmehr macht es ihn so vielseitig verwendbar, dass er viel und damit beinahe
alles bedeuten kann. Zur Sichtbarmachung der wissenschaftlichen und begriffs-
konzeptionellen Ebene von Resilienz und den darin eingelagerten Gemeinsam-
keiten und Kontroversen bedarf es daher - anstelle einer breitflichigen Rezeption
der fast uniiberschaubaren Vielzahl an Veroffentlichungen - einer Analyse aus
groflerer Distanz: Daher werden im Folgenden vor allem die impliziten Grundan-
nahmen und Vorstellungen von Resilienz dargelegt. Obwohl die theorie-konzep-
tionellen Ansétze kein homogenes Bild von Resilienz liefern, lassen sich dennoch
die dahinterliegenden spezifischen Rationalititen von Resilienz beschreiben (vgl.
Endref$/Maurer 2015; Vogt/Schneider 2016, 2017).

Mit anderen Worten geht es um die hinter dem Begriff liegenden Wirklich-
keitsvorstellung, denn diese ist mafigebend fiir alle weiteren Fragen: Wie sind
die Probleme beschaffen und wie werden sie in der entsprechenden Rationalitat
definiert, fiir die Resilienz eine Problemlosung darstellt? Was soll mittels Resi-
lienz bewirkt oder erreicht werden? Wie wird Resilienz operationalisiert und in
Gegenstidnde aufgefichert? Was lisst sich also als Resilienz feststellen und wie
kann man sie durch Interventionen beeinflussen? Und nicht zuletzt: Geben die
jeweiligen Rationalititen eine Antwort auf die Frage, wie das Subjekt einbezogen
ist bzw. wie der einzelne Mensch sich selbst begreifen und mit sich und seiner
Umwelt umgehen sollte, um Resilienz zu erhalten, zu steigern oder zu fordern?

4.2 Rationalitdten und Deutungen von Resilienz

Im Folgenden werden drei Rationalititen mit spezifischen Wirklichkeitsvorstel-
lungen und die damit einhergehenden Menschenbilder skizziert, die unterschied-
lichen Deutungen des Resilienzbegriffs zugrunde liegen. Es handelt sich erstens
um Modelle, die in ihrer Konzeptionierung von Resilienz einer kybernetischen Ra-
tio folgen: individuelle Resilienz am Beispiel der Psychologie und Gesundheitswis-
senschaft. Zweitens handelt es sich um Modelle, die einer evolutionstheoretischen
Rationalitét folgen und als systemische Resilienz am Beispiel von sozial-6kologi-
schen Theorien bezeichnet werden kénnen, und drittens um Konzeptionierung
von Resilienz, die einer sozialkonstruktivistischen Ratio folgen, die hier als soziale
Resilienz am Beispiel der Sozialwissenschaft und Soziologie beschrieben wird.”

17 Da es sich hier um eine relativ schematische Sortierung handelt, soll erwéhnt sein, dass die
disziplindre Zuordnung eine Schwerpunktsetzung darstellt, aber nicht besagt, dass nicht
auch andere Disziplinen oder ihre Teilbereiche einer Rationalitit zuzuordnen wiéren.
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Wenngleich die ersten beiden Strange keine sozialwissenschaftliche Grundlegung
fir die Konzeptionierung von Resilienz darstellen, so sind sie doch in der histori-
schen Genese des Resilienzbegriffs relevant. Hieriiber ldsst sich zudem aufzeigen,
inwiefern sich aktuelle sozialwissenschaftliche Konzeptionierungen von Resilienz
von den anderen Begriffsverstindnissen unterscheidet oder welche Uberschnei-
dungen erkennbar werden. Dies ist aus begriffstheoretischer Perspektive vor allem
deshalb von Bedeutung, da sich die Praxen von Resilienz im Hinblick auf diese
Dreiteilung grob unterscheiden lassen oder auch Mischungsverhaltnisse auf der
Ebene der Praxis erst hieriiber zu erkennen sind. Zunichst aber sollen die Ge-
meinsamkeiten dieser drei Rationalitdten skizziert werden.

Allen Ausrichtungen gemein ist, dass sie mit dem Resilienz-Konzept versu-
chen, Prozesse des Widerstands und der Widerstandsfahigkeit zu analysieren, die
in die Bewiltigung und Steuerung von Komplexitit eingebettet sind (vgl. En-
dref/Maurer 2015). Der tiberwiegende Teil der Konzeptionierungen von Resi-
lienz geht von einer notwendigen Veridnderungsleistung angesichts besonderer,
disruptiver Ereignisse aus, wie etwa Gefidhrdungslagen, radikale Umbriiche oder
sich wandelnde Verhéltnisse (vgl. Meyen 2015 in Vogt/Schneider 2016). Dariiber
hinaus wird Resilienz als vorgingige, wenngleich nicht angeborene Fahigkeit ver-
standen, die moglichweise ausgebaut, stabilisiert oder verbessert werden kann,
im Sinne einer Reaktion auf krisenhafte Momente und Umsténde. Diese Grund-
legungen miinden alle schliefSlich in der Frage, ,[...] welche Fihigkeiten und
Prozesse Menschen und Systeme ausbilden miissen, um Stresssituationen und
Storungen bewiltigen zu kénnen. Resilienz-Konzepte beschiftigen sich nicht so
sehr mit der Frage, wie der wechselvolle Strom der Verdnderungen beeinflusst
werden kann, sondern wie Systeme so gestaltet werden konnen, dass sie gegen
Storungen weniger anféllig sind, sich an dramatisch veranderte Bedingungen an-
passen bzw. ohne Identitatsbruch von einem Zustand in den nichsten hiniiber-
gleiten konnen® (Vogt/Schneider 2016: 181).

Am eindriicklichsten ist dieses Verstandnis von Resilienz mit dem Begrift der
»Response-Strategie” beschrieben (Schneider/Vogt 2016: 181). Wenngleich aktu-
elle sozialwissenschaftliche Beitrage zu Resilienz an der Response-Strategie ihre
Kritik ansetzen (ebd.: 182), lasst sich damit am deutlichsten die populérste Vor-
stellung von Resilienz in Theorie und Praxis umschreiben. Seine Konturen ge-
winnt der Rekurs auf das Resilienzkonzept durch den kontrastiven Bezug (also als
Response) vor allem auf Phdnomene wie Krise, Bedrohung, Vulnerabilitit, Risiko,
Komplexitat, Wandel. Auch dieser kontrastive Bezug ist allen Resilienzkonzepten
gemein, sie differenzieren sich erst in der Bestimmung des disruptiven Ereignis-
ses, das einen Veranderungsprozess in Gang setzt. Abhidngig von dieser spezifi-
schen Bestimmung, diesem jeweiligen Verinderungsmoment, ist dann auch die
entsprechende ,Antwort* (Response), die in der Folge als Resilienz bezeichnet
wird. An dieser Stelle zeigen sich die jeweiligen zentralen Unterschiede in den
Konzeptionierungen von Resilienz. Ein weiterer Unterschied findet sich in den
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Fragen, ob Resilienz nun als Prozess oder Effekt zu verstehen sei und ob es sich bei
den Anldssen von Verinderungsleistungen um Risiken und Gefihrdungen oder
letztlich nur um die Bewiltigung von Komplexitit handelt. Auch in der Frage, ob
Widerstandsfahigkeit nun als Anpassung an Anforderungen verstanden werden
muss oder als Verteidigung des Bestehenden oder ob sie vor allem mit einer Ver-
anderung des Verhaltens verbunden ist, wird je nach disziplindrer Verortung und
zugrunde liegender Rationalitdt unterschiedlich beantwortet. Hieriiber unter-
scheiden sich auch die vielfltigen Forschungskonzeptionen zu Resilienz.

4.3 Die kybernetische Rationalitat

Die wissenschaftliche Traditionslinie, die eher einer kybernetischen Rationali-
tat von Resilienz zuzuordnen ist, schlief3t an die urspriingliche Bedeutung von
Resilienz an. Der Begriff stammt aus der Werkstoffphysik und meint ,,die Eigen-
schaft elastischer Materialien, nach Verformung wieder in ihre Ausgangsposition
zuriickzukehren (Brockling 2017 o.S.). Diese Eigenschaft der Resilienz trifft
auf Materialien zu, die unter grofiem Druck nicht zerbrechen. Ein Material ist
also dann resilient, wenn es elastisch oder nachgiebig ist. Auf soziale oder bio-
logische Phinomene tibertragen, wie sie vor allem in der Entwicklungspsycho-
logie und den Gesundheitswissenschaften zu finden sind, meint Resilienz dann
»[...] das Oszillieren um einen Gleichgewichtszustand, den ein System im Fall
von Abweichungen aus eigener Kraft durch geeignete Adaptionen wiederherzu-
stellen sucht — das Prinzip der Homoostase® (ebd.). Die kybernetische Rationali-
tat hebt also Resilienz als das Vermogen eines Systems hervor, Stérungen durch
Veridnderung und Aufrechterhaltung zugleich standzuhalten. Fiir den Menschen
beutet dies, standzuhalten und sich anzupassen ohne sich in seinen grundlegen-
den Eigenschaften zu verdndern (vgl. Zolli/Healy 2013: 16). Resilienz ist dann
das Vermdgen fortzubestehen, ohne sich durch Anpassung und Veranderung als
Mensch, der man ist, aufzugeben.

Auch wenn die Ratgeberliteratur zumeist den Eindruck erweckt, als handle es
sich bei Resilienz um einen erreichbaren Endzustand, ist Resilienz hier vielmehr
als ein graduelles Prinzip zu verstehen. ,,Resilienz ist somit ein Gradmesser fiir die
Fahigkeit eines Systems, sich selbst zu organisieren, zu lernen und sich anzupas-
sen” (Brockling 2017 o.S.). Als graduelles Prinzip ist Resilienz ohne die Verortung
zwischen zwei Polen nicht zu erfassen. In der Entwicklungs- und Gesundheits-
wissenschaften, ist Resilienz zwischen den Risiko- und Schutzfaktoren oder auch
Stressoren und Ressourcen zu verorten. Hierbei geht man davon aus, dass Men-
schen und Systeme mehr oder weniger resilient sein konnen. Die Abwesenheit von
Resilienz erhoht die Gefahr, zerstort oder verletzt zu werden. Weil diese Gefahren
aber auflerhalb des Menschen angesiedelt sind, sind sie auch nicht vorhersehbar.
Resilient zu sein bedeutet folglich ,,Nichterwartbares erwarten [zu] kénnen® (ebd.).
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»Die psychologische Resilienzforschung'® begann als Suche nach dieser ,Kraft
der Widerstindigen' dem ,Geheimnis einer robusten Seele” (Brockling 2015:
393). Der Ausgangspunkt dieser Suche, so wird in den meisten wissenschaftli-
chen Quellen markiert, findet sich im Jahr 1955, als die Psycholog*innen Emmy
Werner und Ruth Smith mit ihrem Team begannen, auf der hawaiianischen Insel
Kauai Kinder in einer Langsschnittstudie fiir einen Zeitraum von 40 Jahren zu
untersuchen. Emmy Werner hat spéter fiir die Publikation ihrer Forschungs-
ergebnisse im Jahr 1982 den bezeichnenden Titel ,,Vulnerable but invincible® ge-
wihlt. Die zentrale Frage, die diese und die vielen darauffolgenden Studien zu
beantworten suchten, war zu erfahren, welche belastenden und vor allem protek-
tiven Faktoren in der Lage sind, die Verwundbarkeit dieser Menschen zu redu-
zieren und damit ihre Widerstandsfahigkeit zu erhéhen. Diese Forschungslinie
untersuchte also nicht die Risikofaktoren, sondern suchte nach den Schutzfakto-
ren. Man leitete schliellich die Annahme ab, dass Schutzfaktoren den Menschen
in positiver Hinsicht beeinflussen, selbst unter ungiinstigen Lebensbedingungen
oder hohen Belastungen. Dies nun ist der zentrale Moment der Ubertragung der
kybernetischen Rationalitit auf den Menschen.

Der Blick der psychologischen Forschung widmet sich daher der Suche nach
den protektiven Faktoren (vgl. Vogt/Schneider 2016: 183), denn - so ist es in der
kybernetischen Rationalitit angelegt — nicht jedes erlebte Risiko muss negative
Entwicklungen nach sich ziehen - sofern man ausreichend Schutzfaktoren und
damit Ressourcen mobilisieren kann (vgl. Brockling 2017). Diese wechselseiti-
ge Dynamik von Risiko und Schutz, die mit positiven Effekten einhergeht, wird
als Resilienz bezeichnet. Der Gradmesser fiir die Einschéatzung dieser positiven
Effekte ist die Frage nach den Folgen, ndmlich einer entweder positiven oder ne-
gativen Entwicklung. Dass dieser Gradmesser keineswegs frei von Normen und
Normalititsvorstellungen ist, wird bis heute vergleichsweise wenig reflektiert. Die
Individualpsychologie geht hier noch einen Schritt weiter und misst den Grad an
Resilienz am Verhalten des Einzelnen und damit daran, ob sich ein Mensch ange-
messen oder auffillig und abweichend verhilt. Innerhalb dieses Paradigmas wird
also statt iiber Normen in Normen nachgedacht und gesprochen.

Angepasst und unauffillig zu sein, so lie3e sich schlussfolgern, ist dann ein Hin-
wetis fiir Resilienz. Doch innerhalb der Psychologie vollzog sich eine Neuorientie-
rung. Kritisiert wurde, dass die einfache Sicht auf die Opposition von positiven
und negativen Einfliissen die Dimension menschlicher Interaktion vernachldssigen
wiirde. In der Folge erfuhren insbesondere die Schutzfaktoren (personale, familid-
re, soziale Schutzfaktoren) eine Ausdifferenzierung. Damit wurden die Schutzfak-
toren nicht mehr als Eigenschaft einer Person oder der Umweltbedingungen ange-
sehen, sondern als prozesshaft, variabel und situationsabhéngig betrachtet, sodass
in unserer Gegenwart vor allem Resilienzkonstellationen untersucht werden (vgl.

18 Einen Uberblick bietet Fooken (2016).
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Brockling 2017; 2015). Die zentrale Frage ist nun, welche Schutzfaktoren wirken
wie und in welchen Konstellationen? Und hiermit verschiebt sich auch die Mog-
lichkeit der psychologischen und pidagogischen Einflussnahme im Hinblick auf
die Forderung von Resilienz (vgl. Brockling 2015). ,Wenn Resilienz nicht lénger
als etwas konzipiert wird, das die einen besitzen und andere eben nicht, dann kann
man sie trainieren (ebd.: 395). Sollten sich die familidren und sozialen Schutzfak-
toren als besonders relevant erweisen, so konnte man diese Elemente stirken und
stabilisieren. Und dies ist der zentrale Einsatzpunkt fiir die sogenannte Ressourcen-
orientierung. Die widrigsten Lebensumsténde, die riskantesten Lebenssituationen,
die gewaltvollste Erfahrung — so kdnnte man zuspitzen - bergen auf Grundlage der
spezifischen schiitzenden Ressourcen immer auch die Moglichkeit der Stirkung
und einer positiven Entwicklung. Resilienz ist in der kybernetischen Rationalitét
ein Effekt dieser schiitzenden Ressourcen, die die Vulnerabilitat gegeniiber Risiken
reduziert und damit positive Entwicklungen in Seele und Kérper fordert.

Der Begriff der Resilienz bezeichnet also vor allem eine psychische Struktur
und Fahigkeit, weshalb hier der Begriff der ,Kompetenz' zentral ist und daher hau-
fig von einer Widerstandskompetenz® gesprochen wird. Die Resilienzforschung
versteht sich dementsprechend unter anderem als eine Analyse von Potentialen,
die als ,,Ressourcen, Fahigkeiten, Dispositionen, Strategien etc. beschrieben wer-
den® (Wieland 2011: 186f.). Wenngleich dies nicht fiir alle Forschungszweige
zutriftt, liegt hier dennoch eine politisch-ideologische Wendung zugrunde, so-
fern sich die Ressourcenorientierung von den tatsichlichen gesellschaftlichen
Verhiltnissen entkoppelt (vgl. u.a. Anhorn/Balzereit 2016: 131). Denn so ver-
standen konnte jede Erfahrung so gewaltvoll, verletzend und negativ sie ist,
positive Effekte entfalten. ,So haben Resilienzforscher bereits ein ,Posttrauma-
tic Growth Inventary* entwickelt, das die - selbstverstidndlich nur bei adiquater
Verarbeitung des Erlittenen - langfristig positiven Effekte von Traumata messen
soll“ (Brockling 2017 o.S.). Man kann dies insofern als Ideologie kritisieren, da
eine entgrenzte Ressourcenorientierung die Antwort auf alle Probleme zu geben
scheint. Hier entfaltet sich die gesellschaftspolitische Dynamisierung des Resi-
lienzbegriffs als ideologisch-programmatische Vorstellung, dass jede Herausfor-
derung auch eine Chance ist und Niederlagen zum Erfolg fithren kénnen (vgl.
Bartmann 2012: 194), Burn-out auch personliches Wachstum erméglicht (vgl.
Gahntz/Graefe 2016) oder post-traumatische Belastungsstérungen in ein post-
traumatisches Wachstum gewendet werden konnen (vgl. Seligman 2015: 217).
Doch nicht jede Zerstérung geht einher mit einem Neuanfang, so lieflen sich die
spezifischen Ausrichtungen diese Rationalitat kritisch kommentieren.”

19 Der Forschungsstand zur kritischen Auseinandersetzung mit dem Begriff und dem Kon-
zept Resilienz ist umfangreich. Siehe unter anderem bei Brockling (2017), Gutwald, Karidi
und Schneider (2018), Endreff und Maurer (2015), Graefe (2019), Fatih (2018), Gabri-
el (2005), Zander (2011) und Wink (2016).
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4.4 Die evolutionstheoretische Rationalitat

Eine weitere Rationalitit, die sich in den verschiedenen Konzepten zu Resilienz
finden lassen, ist die evolutionstheoretische Fundierung des Begriffs. Im Unter-
schied zur kybernetischen Rationalitit der Psychologie und Gesundheitswissen-
schaften steht in der evolutionstheoretischen Rationalitit, die unter anderem
den sozialokologischen Theorien zugrunde liegt, nicht das Verhéltnis von Risi-
ko- und Schutzfaktoren im Vordergrund, sondern nicht vorhersehbare und unter
Umstédnden existenzbedrohende Stérungen und ihre Bewiltigung. ,Damit ver-
kniipft ist eine Abgrenzung gegeniiber Gleichgewichtsmodellen. Das Leben auf
dem Planeten Erde hat sich demnach von Katastrophe zu Katastrophe entwickelt.
Wiirde es nur um einen gegebenen Gleichgewichtspunkt pendeln, wiirde der ent-
scheidende Impuls fir Hoherentwicklungen bzw. Sukzessionen fehlen® (Vogt/
Schneider 2016: 185). Die Grundannahme hier ist, dass Systeme sich grundsatz-
lich in einem Ungleichgewicht befinden oder von einem Gleichgewichtszustand
in einen anderen iibergehen. Der Normalzustand ist hier aber nicht Stabilitit,
sondern Wandel (Voss/Dittmer 2016: 186).

Der Ausgangspunkt dieser Rationalitét findet sich im Abbild der Prozesse in
der Natur. Resilienz steht fiir die ,,Erfolgsgeheimnisse der Natur® (Haken 1995
zit. n. Vogt/Schneider 2016: 184), vor allem fiir ihre Anpassungsfahigkeit. Einge-
lagert zwischen Persistenz und Wandel meint Resilienz, wenn man diese Annah-
men auf soziale Systeme tibertrégt, die Anpassungsfihigkeit an duflere Umstande
(vgl. Bonf3 2017: 261.). Die sozialokologisch gedeutete Resilienz geht also nicht
von einer Riickkehr zu einem stabilen Ausgangspunkt aus, sondern von einer
Fahigkeit, Storungen zu bearbeiten und dariiber zu reorganisieren. Mit Blick
auf die Gesellschaft ist das Ziel nicht die Widerstandsfahigkeit oder Robustheit,
sondern die Flexibilitdt, Bewaltigungs- und Anpassungsfahigkeit von Systemen,
die es fiir kiinftige Ereignisse widerstandsfahiger im Sinne von {iberlebensfihig
macht. ,,Dies erfolgt, indem essenzielle Systemfunktionen und -strukturen auf-
rechterhalten werden und eine Weiterentwicklung hauptsichlich durch das In-
korporieren von Wandel stattfindet, wihrend die Systeme mit unvorhergesehe-
nen und plétzlichen Ereignissen, Storungen oder gar Schocks konfrontiert sind
beziehungsweise kiinftig konfrontiert werden, die stark ihre zukiinftige Entwick-
lung formen® (Deppisch 2016: 201). Diejenigen, die sich anpassen, haben der
evolutioniren Rationalitdt zufolge die grofiere Chance zu tiberleben. Wer (iiber)
lebt, ist resilient. Stérungen und Instabilititen werden nicht allein als unvermeid-
bare Ereignisse gedeutet, sondern auch als produktiv betrachtet, weil sie die An-
passungsfihigkeit von Systemen und Menschen fordern. ,,Der Mensch agiert also
vor dem Hintergrund einer evolutiondr bewahrten systemischen Resilienz* (Voss/
Dittmann 2016: 190). Um Resilienz zu férdern, ist es nicht notwendig, Gleich-
gewichtszustdnde abzusichern, sondern die Toleranz gegeniiber Irritationen,
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Storungen und Bedrohungen zu erhohen.® Anstelle von Optimierungsprogram-
men, wie in der kybernetischen Rationalitit psychologischer Resilienz, setzt die
evolutionstheoretische Resilienz auf Optionssteigerung zur Sicherung des Fort-
bestands eines Systems.

4.5 ,Resilience of what to what?“ Kritische Anmerkungen

Ausgehend von diesen kritischen Betrachtungen werden folgend die Kritikpunk-
te fokussiert, die eine besondere Relevanz fiir die Frage von Resilienz als Strate-
gie gesellschaftlichen Zusammenbhalts entfalten. Sowohl die kybernetischen als
auch die evolutionstheoretischen Modellierungen von Resilienz bieten generelle
Orientierungen, aber keine konkreten Handlungsanweisungen fiir die Perfor-
manz von Resilienz. Aber sie liefern Vorstellungen von Wirklichkeit im Sinne
von: resilience of what to what? Sie definieren, wo die Aufmerksambkeit hinfliefit,
definieren Probleme und Problemursachen und begriinden damit auch Hand-
lungsstrategien und deren Einsatzpunkt. Das bedeutet, dass diese Rationalisie-
rungen (Wirklichkeitsvorstellungen) durchaus handlungspraktische Vorstel-
lungen generieren. Was ist die angemessene Intervention? Oder was ist der zu
stabilisierende Zustand?

In gegenwartsdiagnostischen Analysen werden die Popularitit und Durchset-
zungskraft des psychologischen Verstindnisses von Resilienzmodellen an einem
spezifischen Zeitgeist festgemacht. Resilienz sei so etwas wie eine Antwort auf
sentgrenzte Erschopfungszustinde® (Vogt/Schneider 2016: 185). Eine Antwort
auf die Erfahrungen eines ,erschopften Selbst® (Brockling 2012; Han 2010) in
komplexen Gesellschaften, die durch Umbriiche und Individualisierungsten-
denzen geprigt sind. Die mit der uniiberschaubaren Anzahl an Optionen und
der Entgrenzung von Lebensmodellen das Individuum vor hohe Anforderungen
stellen und immer auch an den Punkt der Uberforderung bringen konnen (vgl.
Vogt/Schneider 2016: 184). Stefanie Graefe (2019) analysierte in ihrer Studie Rat-
geberliteratur zum Thema Erschopfung und eruiert darin einen Personlichkeits-
typ, »der gegeniiber Erschopfung, Stress und Depression von sich aus immun
zu sein scheint; ein Subjekt, an dem die vielfiltigen An- und Uberforderungen
der Gegenwart einfach abperlen, ohne Spuren zu hinterlassen (Graefe 2019:
8). Das Lernziel ist, ,,dass ,resiliente Menschen' niemals gegen das an[kdmpfen],
was ist, sich dafiir aber durch die Kompetenz auszeichnen, emotional flexibel auf
unterschiedliche Belastungssituationen reagieren zu kénnen und je nach Anfor-
derung den Erregungszustand herauf- oder herunterzuregulieren (ebd.: 10). Re-
silienz bildet das Gegenmittel zur Erschopfung und gilt als eine Kompetenz der

20 Einen Uberblick iiber diverse Operationalisierungen sozial-dkologischer Resilienz gibt
Deppisch 2016: 203 ff.
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Selbstregulation unter widrigsten Umstidnden. Resilienz steht, so Graefes Fest-
stellung, im engen Zusammenhang mit ,Erschopfung’ und damit im Zusammen-
hang mit (widerspriichlichen) neoliberalen Subjektidealen.

Nicht nur ist ,Burn-out® zu einer weit verbreiteten neuzeitlichen Diagno-
se geworden, mit Inkrafttreten der neuen internationalen Klassifikation der
Krankheiten (ICD-11) der WHO am 01.01.2022 ist ,Burn-Out‘ nun auch als
QD85 in Verbindung mit Berufstatigkeit oder Arbeitslosigkeit formalisiert. So
sei ,Burn-out® Folge von chronischem Stress am Arbeitsplatz, der nicht erfolg-
reich bewaltigt wurde. Einerseits wird damit eine deutliche Trennung zwischen
Belastungen durch die Anforderungen des Arbeitsmarktes und anderen Berei-
chen des Lebens gezogen. Andererseits werden Erschopfung, Gefiihle von Ne-
gativismus sowie das Gefiihl der Ineffektivitit und des Mangels an Leistung®
aufgerufen und damit wird die Frage nach individuellen Bewaltigungsstrategien
fiir Stress zu einem Leitprinzip. ,Deutet man Erschopfung als mehr oder weni-
ger objektive Erfahrung, dann geht man davon aus, dass es ,die Leistungs- und
Aktivgesellschaft® ist, die ,eine exzessive Miidigkeit und Erschopfung® hervor-
bringt (Han 2010: 55).“ (Graefe 2019: 34) Nun als krankhaftes Leiden kapitalis-
tischer Produktionszusammenhinge anerkannt, schliefSen Selbsttechnologien,
Programme, Literatur und Projekte, die dem kybernetischen Prinzip ,,Starken
starken” folgen (Brockling 2017) hier nahtlos an. Probleme werden entlang der
Achse Verletzbarkeit und Widerstandsfahigkeit tibersetzt und definiert. Der ent-
scheidende Begriff fiir dieses Resilienzmodell ist das Prinzip der ,Riickkopp-
lung®: ,,Systeme mit negativer Riickkoppelung konnen Stérungen ausgleichen
und kehren wieder zu ihrem stabilen Zustand zuriick. Systeme mit positiver
Riickkoppelung verstarken Stérungen und konnen so leicht in einen anderen
Systemzustand {ibergehen® (Vogt/Schneider 2016: 185). Daran ankniipfend
hat die psychologische Resilienzforschung aufgezeigt, dass Resilienz erlernbar
sei. Diese Auffassung, dass Resilienz einerseits erlern- und trainierbar und an-
dererseits erstrebenswert und dadurch zu férdern ist, ldsst sich sowohl in all-
taglichen und populdrwissenschaftlichen als auch in sozialpddagogischen und
sozialwissenschaftlichen Publikationen feststellen. Entsprechende Bildungs-
konzepte setzen hier an, bergen aber auch die Gefahr, Resilienz als stindigen
Optimierungszwang zu dynamisieren (ebd.: 184). Stressbewiltigung wird zur
Aufgabe von Individuen, die gesellschaftlich-strukturellen Ursachen fiir spezi-
fische Stressphdnomen geraten hierbei aus dem Blick (ebd.). Zeitdiagnostisch
erhilt die technisch-kybernetische Vorstellung eine hohe Durchsetzungskraft.
Man konnte dies als eine realistische und pragmatische Lesart einer vermeint-
lichen Unverinderbarkeit gesellschaftlicher Verhéltnisse verstehen, wobei nicht

21 Entnommen aus: Deutsche Entwurfsfassung ICD-11 des BfArM www.bfarm.de/DE/
Kodiersysteme/Klassifikationen/ICD/ICD-11/uebersetzung/_node.htmljsessionid=D9EC-
9D7CF5930DA56CEBEB7772579B1B.intranet252
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mehr die Risiken zu bearbeiten sind, sondern die Menschen sich im besten Fall
an die Risiken anpassen. Ist die Vulnerabilitit von Menschen nicht zu dndern,
so ist ihre Widerstandskraft zu starken. Die kybernetische Ratio ermoglicht den
Blick auf systemstabilisierende Faktoren, verstellt ihn jedoch zugleich beziiglich
der Bedingungen, die diese Systeme und damit auch ihre Gefihrdungen und
Destabilisierungen erst herstellen. Die evolutionstheoretische Rationalitdt geht
im Gegensatz dazu von einer das Leben durchziehenden Krisen- und Katast-
rophenannahme aus. Man muss davon ausgehen, dass jederzeit etwas Schlim-
mes passieren kann. Die evolutionstheoretisch begriindete Resilienz erhoht die
Wahlmoglichkeiten (Optionen steigern) bei permanenter Alarmbereitschaft
gegeniiber unkalkulierbaren Risiken. Resilienz zeigt sich in beiden Rationali-
taten erst im Nachhinein - in der Fahigkeit der Bewiltigung. Bei der einen in
der Mobilisierung von Schutzfaktoren, bei der anderen in der Fahigkeit der An-
passung. Resilienz ist also ein Effekt, aber er bleibt ein Uberraschungsmoment.
Beide Rationalitdten sind vereint in der Anrufung des Menschen: be prepared,
sei vorbereitet — auch wenn du dich nicht vorbereiten kannst.

Hier erkldren sich auch die populdren Strategien und Konzepte von Ge-
lassenheit und Achtsamkeit. Sie stellen demnach das Korrektiv einer verunsi-
chernden und unsicheren Welt dar. Sei achtsam, aber gelassen. ,Get mind fit’
durch Achtsamkeit und Stressbewaltigung, steigere deine Leistungsfihigkeit
und dadurch deine Wahlméglichkeiten und schlieSlich auch deine Anpassungs-
fahigkeit. ,Fall forward' — wie du erfolgreich scheiterst, erméglicht dir noch im
schlimmsten Fall, etwas gelernt zu haben und das Beste daraus zu machen. In
diesen zeitgenossischen Programmen verschmelzen kybernetische Rationalita-
ten der Optimierung mit evolutionstheoretischen Programmen der Anpassung
und Optionssteigerung. Brockling (2012; 2015; 2017) verweist in seinen Arbei-
ten auf die politischen Effekte. Diese Denkweise befordert den Diskurs um Si-
cherheit. Aber nicht im Sinne der Gewdhrleistung von Sicherheit, sondern im
Sinne einer Regulierung von Unsicherheiten. ,,Da unter den Vorzeichen einer
Politik der Unsicherheit ein ,personlich’ zugerechnetes ,Scheitern’ und ,Versa-
gen’ zum alltidglichen Bestandteil des individuellen Lebensfithrungsrisikos ge-
worden ist, hat sich die Beratungs- und Behandlungsindustrie mittlerweile auch
dieses Themas unter dem Gesichtspunkt des ,Positiven Denkens® bemachtigt®
(Anhorn/Balzereit 2016: 150).

In evolutionstheoretischer Perspektive ist Resilienz als Fahigkeit zu perma-
nenter Anpassung, dauerhafter Flexibilitdt in unsicheren Lebensbedingungen
zu verstehen. Die unsicheren Lebensbedingungen sind dabei der unhinterfragte
Konsens. Der gesellschaftliche Wandel ist gar notwendig, um Entwicklung vor-
anzubringen. Stabilitdt wirke gar resilienzmindernd. Die kybernetische Ratio
hebt unmittelbar auf individuelle Dispositionen und Kompetenzen ab, auf die
Moglichkeit der Selbstoptimierung, um sich gegeniiber disruptiven Ereignissen
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zu wandeln. Diese kénnen so als Lernanldsse verstanden werden. Resilienz ist
dann das Vermdgen, immer wieder in einen Gleichgewichtszustand von Risiko
und Schutz zu gelangen. Nicht die Abwendung von Risiken steht hier im Vorder-
grund, sondern die Mobilisierung von Widerstandsfihigkeit im Sinne der Mobi-
lisierung ausreichender Schutzfaktoren.

Die kybernetische Ratio setzt auf die Mobilisierung von Copingpotenzialen, die
evolutionstheoretische auf die Mobilisierung von Anpassungspotenzialen. Die
eine sieht den Interventionspunkt in der individuellen Resilienz, die andere in
der sozialen. Beide Rationalititen kniipfen an eine zeitgenossische Denkweise an,
in der es nun darum geht ,.eine ,Kultur der zweiten Chance’ und der ,Fehlerkom-
petenz’ zu pflegen, Versagen optimistisch’ zu werten und ,klug® und ,produktiv
mit Riickschldgen und Scheitern’ umzugehen® (Anhorn/Balzereit 2016: 150).

Zwei zentrale gesellschaftstheoretische Kritikpunkte lassen sich hier formu-
lieren. Erstens nehmen beide Modelle gesellschaftliche Veranderungen als Na-
turereignis war, Dynamiken und Risiken werden als unvorhersehbar beschrie-
ben, die Gesellschaft erscheint daher als unveranderbare und unabhéngige, von
der gestalterischen Einflussnahme ausgeschlossene Grofie. Aufler Acht bleibt
hier die Frage nach den Moglichkeiten, das zu dndern, was einen bedroht; die
Moglichkeit des Auflerkraftsetzens dessen, was bewiltigt werden muss. Die Teil-
habe an der Welt ist nur moglich, wenn ich ihre Gefihrlichkeit akzeptiere. Die
Umstinde sind nicht zu dndern, aber mein Selbst. Gesellschaftstheoretisch hat
dies Konsequenzen. Beide Rationalititen nehmen Gesellschaft als gegeben hin.
Gesellschaftliche Konflikte werden nicht als gestaltbar interpretiert, wenngleich
ihre Effekte unterschiedlich bewertet werden. Im Hinblick auf die Vorstellung
von Vulnerabilitit unterliegen sie einer essentialistischen Perspektive, da sie ,,als
eine faktische Exposition beziehungsweise Anfilligkeit und Resilienz als eine
faktische Bewiltigungsfihigkeit von Systemen (Christmann/Ibert 2016) gefasst
werden. Wenngleich diese Elemente als verdnderbar gedacht werden, werden sie
als objektive Tatbestinde betrachtet, also ein System ist aufgrund objektiv fest-
stellbarer Determinanten vulnerabel oder resilient (ebd.).

Das Telos beider Rationalitaten ist demnach defensiv ausgerichtet, auch wenn
sie das Individuum und die Systeme als dauerhaft aktiv darstellen oder dauerhafte
Aktivitit fordern, um Resilienz zu erhalten, herzustellen oder zu fordern. Be pre-
pared statt Anderung der Umstinde; Coping statt (gesellschaftlicher) Konflikte;
Belastbarkeit erh6hen statt Belastungen reduzieren. Hier setzt die Kritik an der
»Stoflrichtung® von Resilienz an. Die als ,,Response verstandene Resilienz wird
insbesondere aus sozialwissenschaftlicher Perspektive als strukturkonservativ
kritisiert. ,Weil ,nur‘ die Reaktion auf externe Transformationen im Mittelpunkt
steht, wird jeglicher aktive Transformationsanspruch aufgegeben (Steinhilber
2016)“ (Vogt/Schneider 2016: 182).
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4.6 Die sozialkonstruktivistische Rationalitat

Als dritte Wissenschaftsperspektive, die den Resilienzdiskurs pragt, lasst sich
die sozialkonstruktivistische Rationalitdt nennen. Allerdings bilden sozialkons-
truktivistische Ansitze keine einheitliche Theorie. So wie jede Disziplin in ver-
schiedene ,Schulen’ oder Teilstromungen zerfillt, so haben sich auch im Sozial-
konstruktivismus unterschiedliche Richtungen etabliert, die sich mehr und mehr
voneinander abgrenzen. Auch die Psychologie selbst weist sozialkonstruktivisti-
sche Stromungen auf (vgl. Gergen 1985). Wihrend die Psychologie in der kyber-
netischen Rationalitat tendenziell dem Behaviorismus nahe steht, sehen Ansitze
der sozialkonstruktivistischen Psychologie den Menschen nicht so sehr von bio-
logischen Prozessen und Umweltreizen abhangig, sondern vielmehr von Sprache,
Kultur und Gesellschaft.

Exemplarisch werden fiir die sozialkonstruktivistische Ratio sozialwissen-
schaftliche resp. soziologische Resilienzdiskurse herangezogen. Die sozialkons-
truktivistische Rationalitit nimmt zunéchst an, dass die den Menschen umge-
bende Wirklichkeit keine objektiv gegebene, sondern eine sozial konstruierte
ist. Gesellschaftliche Ordnungen werden als ,,Produkt des Menschen® betrachtet
(Berger/Luckmann 1974: 55).” Damit stellt sie — im Gegensatz zu den zuvor ge-
nannten Rationalititen — im Hinblick auf die Gestaltbarkeit von Gesellschaft und
auf gesellschaftliche Verdnderungen durch disruptive Ereignisse die Frage nach
den Auswirkungen fiir Individuen und Kollektive. Menschen treten in eine stets
bereits sinnhaft konstruierte Wirklichkeit ein und reproduzieren und verdndern
diese durch ihr Handeln.

Drei Elemente zeichnen diese Rationalitat aus: Erstens, Wirklichkeit ist kon-
tingent, also als prinzipiell offen zu verstehen und stets geformt. Zweitens, Sinn
ist ein Entstehungsprozess, Sinn entsteht z. B. im Handeln oder in der Interak-
tion. Drittens ist die Annahme des Perspektivismus zentral.” Dieser besagt, dass

22 In ,Die gesellschaftliche Konstruktion von Wirklichkeit analysieren Berger und Luck-
mann (1969) den dialektischen Prozess zwischen Individuum und Gesellschaft. Pierre
Bourdieu gilt als einer der wichtigsten Vertreter, der die Auswirkungen dieses dialektischen
Prozesses im Hinblick auf die Entstehung von Machtstrukturen untersuchte. Die Konzepte
von Habitus und Kapitalien gehoren noch heute zu den wichtigsten Referenzpunkten fiir
sozialkonstruktivistische Forschungen. (Bourdieu 1982;1992) Ein dritter Referenzpunkt
vor allem mit Blick auf Untersuchungen zu Wissensformationen und Wahrheitsbildun-
gen bilden die Arbeiten von Michel Foucault, und hier im Besonderen die Analysen von
Wissens- und Machtordnungen und ihre Auswirkungen fiir die Wahrnehmung von gesell-
schaftlichen Wahrheiten vor allem im Hinblick auf Normen und ihre Abweichung (Sexua-
litat, Wahnsinn u. a.). Mit Blick auf die Frage von Interaktionszusammenhéngen und ihre
Bedeutung fiir die Konstituierung von Wirklichkeit und die Relevanz von sozialen Rollen
stehen die Arbeiten von Erving Goffman.

23 Methodologisch ist hier das Prinzip der ,,Befremdung der eigenen Kultur® (Hirschhauer/
Amann 1997, S. 7f.) zu nennen mit dem Ziel die Sinnstruktur des Fremden wahrzunehmen.
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wir die Wirklichkeit immer nur in Teilen, nicht von einem objektiven Standpunkt
und nur durch unser jeweils eigenes Relevanzsystem erfassen und verstehen kon-
nen. Das bedeutet auch, dass selbst neu erworbenes Wissen keine Allgemein-
giiltigkeit beanspruchen kann. Ausgehend von diesen geteilten Grundannah-
men, differenzieren sich, je nach disziplinbezogener Erkenntnisperspektive, die
wissenschaftlichen Arbeiten (auch hinsichtlich Resilienz) dahingehend aus, dass
gefragt wird, durch welche Prozesse, Praktiken oder Mechanismen die soziale
Wirklichkeit hergestellt wird (siehe hierzu u.a. Rommerskirchen 2017: 215f;
Dimbath 2011: 280f.).

Als zentrale Verschiebungen der sozialkonstruktivistischen Rationalitdt zu
den bisher skizzierten von Resilienz lassen sich drei Punkte benennen:

1. An die Stelle einer naturalistischen Vorstellung des Menschen als komplexe-
rer Form des Tieres, das vor allem seinen natiirlichen Instinkten folgt, tritt
die Vorstellung, dass menschliches Verhalten nicht ohne Sprache und Kultur
moglich ist. Die Gesellschaft steht dem Menschen nicht gegeniiber, sondern
entsteht erst durch das menschliche Zusammenleben in einer strukturierten
Welt. Resilienz ist demzufolge nur als Prozess zu verstehen, der seine Bedeu-
tung erst im Zusammenwirken von Gesellschaft und Individuum entfaltet.

2. Anstelle der Suche nach Kompetenzen als eine bestimmte Form intelligenten
und bewussten Verhaltens, riickt der Sozialkonstruktivismus das alltagliche
und eingebundene Handeln in den Mittelpunkt. Handlungen sind stets einge-
bunden in Sinnzusammenhinge, die in die Analysen einfliefen miissen. Als
Beispiel fiir eine solche Verschiebung im Zusammenhang mit Resilienz lasst
sich anfiithren, dass Analysen von Ursache- und Wirkungszusammenhéangen,
wie sie in der Kompetenzorientierung eine Rolle spielen, nicht als erkenntnis-
reich betrachtet werden. Aus sozialkonstruktivistischer Perspektive geht es hin-
gegen um die Analyse von Sinnzusammenhingen, beispielsweise indem Inter-
aktionszusammenhinge und Performanzen von Resilienz untersucht werden.

3. Statt auf Reiz-Reaktions-Schemata, die den menschlichen neurophysio-
logischen Dimensionen eine hohe Bedeutung beimessen, lenkt die sozial-
konstruktivistische Rationalitit den Blick auf die Bedingungen, unter denen
Menschen in eine bereits sinnhaft strukturierte Welt geboren werden, in ihr
Handeln, interagieren, sie sich aneignen und zu jemandem werden. Nicht
Gesetzmifligkeiten menschlichen Handelns, sondern verschiedene Formen,
Variationen und ihre Bedingungen bilden den Bezugspunkt fiir die Frage da-
nach, auf welche Weise Menschen Teil der sozialen Welt werden und diese
mitgestalten. Die Handlung ist also nicht ein isolierbarer Aspekt mensch-
lichen Verhaltens, sondern so etwas wie ein Scharnier zwischen Individuen
(Subjekten) und der sozialen Welt. Beides erhilt erst hier seinen Sinn. Ob
etwas als Resilienz bezeichnet werden kann und warum, kann nur iiber den
eingelagerten Sinn in konkreten Praktiken bestimmt werden.
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Resilienz wird in der soziologischen und sozialwissenschaftlichen Perspektive®
als soziales Phanomen verstanden, das einen zentralen Perspektivwechsel im
Vergleich zu den anderen Rationalisierungsweisen von Resilienz darstellt, da
es ,,nicht ausreicht die Betroffenen alleine in das Zentrum von Analysen zu rii-
cken. ,[T]he concept of resilience [is] inadequate and even false when it is being
uncritically transferred to social phenomena™ (Endref$/Rampp 2015: 44). Zent-
raler Punkt der Auseinandersetzung ist die Frage: Inwiefern lassen sich die Er-
kenntnisse im Handeln von Individuen im Hinblick auf Resilienz auch auf eine
kollektive Handlungsebene iibertragen?” Das Forschungsinteresse nimmt Rah-
menbedingungen, Akteur*innen, Interaktionsbeziehungen, Organisationszu-
sammenhidnge, kulturelle Werte u.a. in den Blick. Soziale Resilienz wird daher
selbst als Konstruktionsleistung verstanden und nicht als objektiv gegeben an-
genommen. (Vgl. ebd.) Eine weitere zentrale Verschiebung, die dieser Rationali-
tat zugrunde liegt, ist die Abwendung einer Bewertung von Resilienz, die diese
als positiv beziehungsweise als férderlich ansieht. ,,Denn ausgehend davon, dass
das Konzept darauf abzielt, Handlungspotenziale von Akteuren zu erweitern, da-
mit Krisen oder Unsicherheiten bewiltigt werden konnen, ergeben sich auf einer
macht- und herrschaftstheoretischen Ebene Probleme® (ebd.: 47). Zum einen
kann Resilienz vor dem Hintergrund zeitgendssischer neoliberaler Leitbilder
als Selbstokonomisierung erscheinen. Zum anderen kann die Erweiterung der
Handlungsfihigkeit bestimmter Akteursgruppen auch immer die Einschrankung
der Handlungsfihigkeit anderer mit sich bringen. Daher nennen die Autor*in-
nen als Bedingungen fiir eine angemessene Resilienzforschung die empirische
Inblicknahme von ,,Gewinnern und Verlierern in Resilienzprozessen“ (Endref3/
Rampp 2015: 46) einerseits und der Einflussmoglichkeiten auf Wandlungspro-
zesse andererseits (vgl. Endref$/Maurer 2015).

Nicht zuletzt erfihrt in der sozialkonstruktivistischen Rationalitét der Begrift
der Katastrophe, Gefahr, Storung oder, allgemeiner formuliert, der disruptiven
Ereignisse® eine andere Bedeutung. Zerstorerische Ereignisse werden im Hin-
blick auf ihre Entstehungs- und Verlaufsbedingungen untersucht und damit als
Produkt sozialer Wechselwirkungen verstanden (Voss/Dittmer 2016: 182). ,,Ein

24 Die aktuellste und umfangreichste Ubersicht des sozialwissenschaftlichen und soziologi-
schen Diskurses zu Resilienz gibt zum einen der Sammelband von Endrefy und Maurer
(2015) - die Beitrage umfassen theoretische und empirische Zugénge zu Resilienz und
stehen im Zusammenhang mit dem Forschungsverbund ,ForChange‘; zum anderen der
Sammelband von Christmann/Ibert (2017). Da mit den beiden Sammelbanden ein For-
schungsiiberblick vorliegt, konzentrieren sich die folgenden Ausfithrungen darauf, die
Unterschiede der Rationalitéten auszufiihren..

25 Uber die sozialkonstruktivistische Ratio lassen sich auch weitere Forschungserweiterun-
gen mit Blick auf Resilienz benennen, wie beispielsweise sozialraumliche Perspektiven auf
Resilienz oder auch Akteurs-Netzwerks-Theorien, die mit Blick auf Resilienzfragen zum
Einsatz kommen (vgl. Christmann/Ibert 2016).

26 Englisch disruption; am ehesten mit Unterbrechung, Stérung zu tibersetzen.
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makrosoziologisches Ziel der soziologischen Katastrophenforschung ist es, die
konstitutiven, gesellschaftsimmanenten Bedingungen sowie die Rahmenbedin-
gungen soziokultureller Prozesse zu verstehen, unter denen spezifische Dyna-
miken Leid, Verluste und Schéden verursachen und somit die genuin politische
Dimension von Katastrophen herauszustellen® (ebd.). Unterhalb dieser Prozesse,
also in einer mikrosoziologischen Perspektive, existiert eine soziale Ordnung auf
der Ebene von Familien, in Gruppen und Netzwerken von interagierenden Indi-
viduen und in Sozialrdumen, die in der Verfolgung gemeinsamer Ziele koope-
rieren. Dies trifft auch auf die Bewiltigung gewaltvoller, stérender oder verunsi-
chernder Ereignisse zu. Resilienz kann hier auf einer {iberindividuellen Ebene als
Handeln in Interaktion von Akteur*innen in sozialen Verhdltnissen betrachtet
werden. Denn diese soziale Ordnung kooperativen Handelns entsteht nicht erst
mit dem Auftauchen disruptiver Ereignisse, sondern wird in der Bewiltigung
dieser Ereignisse mobilisiert — wie man an den zivilgesellschaftlichen und vor
allem communitybasierten Praktiken zur Bewiltigung der Folgen terroristischer
Anschldge wie in Rostock, Solingen oder nach Hanau und vielen anderen mehr
sehen kann. Die Menschen greifen einerseits auf bestehende soziale Ordnungen®
zuriick und mobilisieren hieriiber andererseits neue Bewdltigungsstrukturen.
Die soziale Ordnung verdndert sich bzw. ihre Bedeutung.

4.7 Die normative Dimension von ,resilience of what to what?“

Der Hinweis soziologischer Resilienzforschung auf die politische Dimension von
Katastrophen fithrt zu einer weiteren zentralen Kritik an kybernetischen und
evolutionstheoretischen Modellen von Resilienz. Denn beide Perspektiven haben
keine Antwort auf die normativen Implikationen, die in der Frage des Uberlebens
von Systemen und Individuen eingelagert sind (Brockling 2017). Das Diversitats-
postulat der Sozialokologie sagt nur: je mehr Diversitit, umso mehr Optionen.
Das psychologische Postulat der Ressourcenorientierung setzt auf die Optimie-
rung der Fahigkeiten und Erweiterung der Kompetenzen, um die zu erwartenden
Folgen zu verarbeiten und zu bewiltigen. Je mehr Ressourcen, umso grofler die
Widerstandskraft und damit die Fahigkeit, sich an die gegebenen Risiken anzu-
passen.

Exemplarisch lésst sich die fehlende explizite Normativitit in der Figur der
Marktwirtschaft als resilientes System aufzeigen. Resilienztheorien kniipfen
in diesem Fall an das Konzept der ,schopferischen Zerstorung® von Joseph

27 Nachbarschaft ist ein Beispiel einer solchen sozialen Ordnung, die mehr oder weniger ver-
bunden oder verbindlich, mehr oder weniger bekannt oder anonym sein kann. Auch wenn
Menschen sich bisher nicht kennen, existiert diese soziale Ordnung, die dann in der Erfah-
rung rassistischer Gewalt ,in der Nachbarschaft® auf neue Weise mobilisiert wird und eine
neue Bedeutungsdimension erhalt.
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Schumpeter (1993) an. Demnach beruht die Widerstandsfahigkeit und Wand-
lungsfihigkeit 6konomischer Systeme auf der Bereitschaft sich zu verdndern,
wobei dies immer auch die Zerstorung der Teilsysteme zur Folge hat, die sich
nicht bewdhren koénnen. Die dargelegte kybernetische und evolutionstheoreti-
sche Rationalitdt sind daher hoch anschlussfahig an marktliberale Vorstellungen
von Wandel und Entwicklung. Die marktwirtschaftliche Pramisse des Wettbe-
werbs und der Konkurrenz findet hierbei Einzug in die Interpretation und Ge-
staltung sozialer Zusammenhénge. Das Prinzip der ,schopferischen Zerstérung’
weist keine normativ-ethische Orientierung auf und bedient den Modus der Se-
lektion der unangepassten und anpassungsunfihigen Elemente, was in der Folge
zu einer Aberkennung lebenswerter Existenzen oder Existenzgrundlagen fithren
wiirde. Vogt und Schneider (2018) sehen in der allgemeinen Auseinandersetzung
zu Resilienz eine wichtige Liicke im Hinblick auf die unhinterfragten zumeist im-
pliziten normativen Orientierungen in Resilienzmodellen.”® Man ,,sollte [...] nicht
iibersehen, dass diese Tendenz mit einer fiir viele sehr schmerzhaften Selektion
verkniipft ist“ (Vogt/Schneider 2016: 187). Sofern also die normative Fundierung
von Resilienz nicht explizit bestimmt wird, handelt es sich vor allem um eine
egozentristische und mit Blick auf globales Handeln auch eurozentristische Pers-
pektive, die die sozialen Folgen fiir Gesellschaften vernachlassigt.

Hier lasst sich die Frage ,,Resilience of what to what?“ in einer anderen Stof3-
richtung noch einmal stellen: ,,Nach welchem Maf3stab kann man Herausforde-
rungen, die die einen starken, andere aber vernichten oder versehren, als wiin-
schenswert beurteilen? Wo ist die Grenze zwischen Kontinuitdt und gebrochener
Identitdt, wenn Stérungen einen Menschen oder ein Sozialgefiige substantiell
verdndern?“ (Ebd.: 182) Vogt und Schneider fordern daher, Resilienz auf Basis
einer responsiven Ethik zu begriinden: ,Das bedeutet nicht nur, auf Herausfor-
derungen zu reagieren, sondern vielmehr, sich von ihnen betreffen zu lassen und
auf sie zu antworten. Durch diese Offnung auf Andere und Anderes hin lassen
wir uns in die Pflicht nehmen. Im Antwortgeben selbst liegt die normative Di-
mension einer Responsible resilience begriindet® (Vogt/Schneider 2017: 174). Eine
ethische Grenze von Selbsterhaltung ist, dass diese stets mit den Anspriichen und
Existenzrechten der Anderen in Beziehung gesetzt wird. Der Soziologe Hartmut
Rosa versteht darunter, dass ,das Andere da drauflen mit mir so in Beziehung
tritt, dass ich durch diese Beziehung selbst verandert werde, dass ich mich dabei
und darin verwandle“ (Rosa 2015, zitiert nach Knapp 2016: 173).

Eine ,responsible resilience’ erhélt {iber die Konnektivitit einen moralischen
Anspruch, das eigene Uberleben in Bezug zum Uberleben anderer Menschen,

28 Hinweise fiir erste Auseinadersetzungen aus Theologie, Philosophie und Ethik geben Vogt/
Schneider 2018: 103: Sedmak/Bogaczyk-Vormayr 2012, Sedmak 2013, Richter 2017, die
Themenhefte ,,Resilienz — Problemanzeige und Sehnsuchtsbegriff“ der Zeitschrift Prakti-
sche Theologie (2016/2) und ,Theologische und ethische Dimensionen von Resilienz“ der
Miinchner Theologischen Zeitschrift (2016/3)
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Geschopfe und Systeme zu setzen (Vogt/Schneider 2018: 117). Die normative
Einsicht, so zu leben, dass andere Grenzen nicht tiberschritten, Systeme und
Menschen nicht iiberfordert oder zerstdrt werden, bildet dann den Grundsatz
einer responsiven Resilienz (ebd.: 118). Die Verletzbarkeit des Menschen ist dann
die Grenzziehung, die einer ,responsive resilience’ die normative Orientierung
ihrer Antworten ermoglicht, die Grenze ist die Unversehrtheit und Daseinsbe-
rechtigung der anderen Menschen.

4.8 Konzeptionelle Refiguration von Resilienz -
Transformative Resilienz

Wenn die normative Grenzziehung einer ,responsible resilience® uns ermoglicht,
Resilienz als Denkmodell fiir gesellschaftliche und soziale Beziige fruchtbar zu
machen, dann stellt sich nun im Anschluss an Stefanie Graefe (2019) die Frage:
Wenn Resilienz die Antwort ist, welches Anliegen kann man mit ihrer Hilfe ver-
folgen? Diese Frage stellt sich, wenn Resilienz als wichtige Strategie angesehen
wird. Hierzu bietet sich in einem ersten Schritt eine gerechtigkeitstheoretische
Fundierung des Resilienzbegriffs an, die sich {iberzeugend im Anschluss an den
Capability approach darstellen lasst.

Bei dem Capability approach, der in den 1980er- und 1990er-Jahren vom
Okonomie-Nobelpreistriger Amartya Sen und der Philosophin Martha Nuss-
baum entwickelt wurde, handelt es sich zunéchst um eine allgemeine Theorie so-
zialer Gerechtigkeit. Den Ansatz haben Sen und Nussbaum auf Grundlage von
Sens Studien zur Vermessung von Ungerechtigkeit entwickelt. Sen stellte fest,
dass nicht primér der Grad an Versorgung mit Giitern von Bedeutung ist, um
Notlagen zu iiberwinden und hierfiir Strategien zu entwickeln, sondern die Fra-
ge, ob die Menschen ihre Fahigkeiten (capabilities) entfalten kénnen, um ihre
Giiter selbst zu erzeugen und diese in lokalen Netzwerken zu tauschen. Sen de-
finiert daher den Kern des Gerechtigkeits-Ansatzes als ,die Moglichkeiten oder
umfassenden Fihigkeiten (,capabilities’) von Menschen, ein Leben fithren zu
konnen, fiir das sie sich mit guten Griinden entscheiden konnten, und dass die
Grundlagen der Selbstachtung nicht in Frage stellt“ (Sen 2000: 29). ,,Es geht also
vor allem darum, positiv zu bestimmen, was Menschen an realen Freiheiten und
materiellen und kulturellen Handlungsressourcen brauchen, um einen auto-
nomen Lebensentwurf begriindet entwickeln zu kénnen und dazu befihigt zu
werden diesen Lebensentwurf praktisch umsetzen zu konnen™ (Altgeld/Bittling-
meyer 2017). Die Aufgabe von Sozialpolitik ist sodann die Vergroflerung der
Handlungsspielraume, die Menschen ermdglichen, gemaf3 ihren eigenen Wert-
mafistdben zu leben und zu handeln, also ihre capabilities selbstbestimmt einzu-
setzen (vgl. Sen 2009: 233). ,,CapabilityBuilding - also die Schaffung von kultu-
rellen, sozialen und 6kologischen Bedingungen, unter denen die Menschen ihre
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Grundfahigkeiten entfalten konnen - ist eine entscheidende Resilienz-Strategie®
(Schneider 2015: 119f.). Amartya Sen betont in der Darlegung seines Ansatzes
auch die Bedeutung von Demokratie und Mitbestimmung fiir die Ausgestaltung
und Erweiterung von Handlungsspielraumen. Befahigung wird im Capability ap-
proach nicht als individuelle Entwicklung, sondern als Berechtigung konzipiert.
»Der Aspekt der Befdhigung und die Orientierung an realen Freiheiten sind der
Ausgangspunkt fiir die deutsche Ubersetzung des Capabilities-Ansatzes als Be-
fahigungsgerechtigkeit (Altgeld/Bittlingmayer 2017). Daraus ergibt sich fiir
Resilienz in einer gerechtigkeitstheoretischen Fundierung eine wichtige Kern-
kategorie, die Befihigung als Berechtigung. Dies bindet somit die Befdhigung an
die gesellschaftlichen Verhdltnisse zuriick. Die Ermoglichung von Resilienz bei
Menschen, die rassistischem, antisemitischem und rechtsextremem Hass und
Gewalt ausgesetzt sind, kann folglich nicht auf der Ebene einer rein individuellen
,Resilienzforderung’ eine Antwort finden. Zum einen, weil Gewalt und Anfein-
dung, Diskriminierung und Ausschluss Teil gesellschaftlicher Verhaltnisse sind,
und zum anderen, weil die Bewiltigungsmdglichkeiten abhingig sind von den
Bedingungen unter denen Menschen leben, was und wer ihnen zur Verfiigung
steht. Die Befiahigung zur Gegenwehr, Durchsetzung einer selbstbestimmten
Lebensfithrung und die Aufrechterhaltung von Handlungsmacht sind dem Ca-
pability approach zufolge auf reale Freiheiten, materielle und kulturelle Hand-
lungsressourcen angewiesen — und damit sind Menschen unter Umstinden auf
Biindnisse und Allianzen angewiesen.

Im Anschluss an eine responsive Rationalisierung von Resilienz und eine
gerechtigkeitstheoretische Fundierung mit der Kernkategorie Befihigung als Be-
rechtigung wird vorgeschlagen, einen Resilienzbegrift einer (post-)migrantischen
Gesellschaft konzeptionell entlang der Dimensionen von Uberleben, Selbstwirk-
samkeit und Agency auszuarbeiten. Zur Dimension des Uberlebens gehoren der
Schutz und die Sicherheit, ein Leben fithren zu konnen, das man aus guten Griin-
den als lebenswert erachtet (vgl. Collins 2000). Uberleben verweist auf ,,[d]ie Fa-
higkeit, ein volles Menschenleben bis zum Ende zu fiihren; nicht vorzeitig zu
sterben oder zu sterben, bevor das Leben so reduziert ist, dass es nicht mehr
lebenswert ist“ (Nussbaum 1999: 17£.).? Der Staat und seine demokratischen In-
stitutionen miissten Sicherheit in einem spezifischen Sinne gewahrleisten: ,,Die
Sicherheit in den drei Bedeutungen certainty (Gewissheit hinsichtlich der Regeln
des Handelns), security (Schutz der sozialen Stellung) und safety (kérperliche
Unversehrtheit und Unantastbarkeit des personlichen Eigentums)“ (Frehe 2012:
101) ist als zentrales Element demokratischer Staatlichkeit eigentlich als selbst-
verstindlich anzunehmen. In der Dimension des Uberlebens geht es also um ein

29 Nussbaum fiithrt zehn menschliche Grundfunktionen als notwendige Bedingung fiir ein
dem Menschen angemessenes und damit eines wiirdigen Lebens an, wovon diese die erste
darstellt (Nussbaum 1999: 171.).
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,gutes Leben’ im Sinne eines wiirdigen Lebens und um die Sicherheit der Unver-
sehrtheit.

Die Dimension der Selbstwirksamkeit meint, die Erfahrung zu machen, Mog-
lichkeitsrdume tatsichlich nutzen zu kénnen, um durch das eigene Handeln Ein-
fluss auf die jeweils konkreten gesellschaftlichen Verhiltnisse zu nehmen (vgl.
Bohnisch 2019). Es ist die Verinderung vom reinen Uberleben hin zu einem ge-
lingenden Leben. Selbstwirksamkeit ist die Moglichkeit, das eigene Leben und
nicht das von jemand anderem zu leben (vgl. Nussbaum 1999). Dies umfasst
auch, die Freiheit und Kontrolle iiber das eigene Leben zu haben. Selbstwirksam-
keitserfahrungen und Handlungsspielrdume stehen in einem Abhéngigkeitsver-
hiltnis. Auma/Kinder/Piesche (2018) verweisen darauf, dass die Erh6hung der
sozialen Resilienz von Menschen, die von Rassismus und/oder Antisemitismus
betroffenen sind, einhergeht mit politischer Selbstwirksamkeitserfahrung.

Die Dimension der Agency* meint die Handlungsfihigkeit von Akteur*innen
(agents). Damit ist jedoch nicht einfach die Fahigkeit gemeint, Entscheidungen
zu treffen, autonom zu handeln und seinen Alltag zu bewiltigen, wenngleich dies
eine Dimension von Resilienz darstellt. Agency meint dariiberhinausgehend die
Moglichkeit von Akteur*innen, sich im Kontext ihrer sozialen Beziige kulturelle
Kategorien und Handlungsbedingungen anzueignen, um diese dann aber auf der
Grundlage ,individueller und kollektiver Ideale, Interessen und Uberzeugungen
zu verandern“ (Emirbayer/Mische 1998: 963 zit. n. Scherr 2013: 233). Agency ist
keine erlernte oder angeborene Eigenschaft, sondern eine Form kreativer Hand-
lungsfahigkeit, die sowohl individuellen als auch kollektiven Akteur*innen zur
Verfligung stehen kann und die sich auf eine zu gestaltende Zukunft ausrichtet.
Agency wird in Interaktionen mit Anderen erzeugt.

Die hier vorgenommene Dimensionierung von Resilienz (Uberleben - Selbst-
wirksamkeit — Agency) kann hier im Gegensatz zu sozialer oder individueller
Resilienz als transformative Resilienz bezeichnet werden. Eine transformative Re-
silienz sucht nicht das Entweder-Oder von Struktur/dem Sozialen und dem Indi-
viduum, und sie ist nicht auf Bestdndigkeit aufgerichtet. Transformative Resilienz
zielt auf Veridnderung gesellschaftlicher Verhaltnisse und darin eingebetteter

30 Der Begriff ist theoretisch sehr gut ausgearbeitet und findet vor allem im internationa-
len Kontext eine hohe (wissenschaftliche) Verwendung. Hier wird eine sozialtheoretische
Konzeptionierung von Agency vorgeschlagen, wie sie u.a. bei Raithelhuber (2008; 2011)
nachzulesen ist. In entwicklungspsychologischen Forschungen zu Ubergiingen in Lebens-
laufen wird das Agency-Konzept im Gegensatz zu sozialtheoretischen Konzeptionierun-
gen individuell-dispositional ausgewiesen. Agency ist in sozialtheoretischer Perspektive
als Scharnierbegriff zwischen Individuum und Struktur angesiedelt. Menschen sind also
immer sozial und zeitlich eingebettet. Dabei geht das Konzept weder von einem vollig auto-
nom handelnden noch von einem durch soziale Strukturen determinierten Subjekt aus. Es
ist also genau im Zusammenspiel von Struktur und Handeln verortet. Agency vereint die
Fragen, wie Akteur*innen Sozialstrukturen beeinflussen und von ihnen beeinflusst werden.
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Individuen und Kollektive im Sinne sozialer Gerechtigkeit und bezieht sich da-
mit sowohl auf die Ebene der Sozialstruktur als auch auf den Alltag der Men-
schen. Alle drei Dimensionen (Uberleben - Selbstwirksamkeit — Agency) wirken
in transformativen Prozessen von Resilienz zusammen. Da sie bezogen auf das
Konzept der Resilienz nur als response auf disruptive Ereignisse oder dauerhaft
schmerzhafte Lebensbedingungen verstanden werden miissen, ist die jeweilige
Gewichtung der Dimensionen in diesen Prozessen abhingig von diesen Ereig-
nissen, den Bedingungen unter denen sie entstehen und von den capabilities und
Handlungsspielraumen der Menschen, der sozialen Rdume, der Netzwerke, der
Communitys, die davon betroffen sind. Dies zeigt sich auch in den Praktiken
von Resilienz. (Siehe Kapitel 6.2) Die Frage von Interventionsstrategien zur For-
derung von Resilienz setzen sodann an den Erméglichungsbedingungen dieser
Dimensionen an.
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5. Akteur*innen: Wer beschaftigt
sich mit Empowerment, Resilienz
und Powersharing

Empowerment, Resilienz und Powersharing sind Themen, die insbesondere im
Bereich der Zivilgesellschaft vorzufinden sind. Zivilgesellschaft verstehen wir als
Ausdruck der Fihigkeit der Bevolkerung eines Staates zur Selbstorganisation im
Hinblick auf die demokratische Verfasstheit der Gesellschaft. Dies umfasst all die
unterschiedlichen Formen lokaler oder regionaler Zusammenschliisse von Men-
schen, die sich in unterschiedlich stark formalisierten und institutionalisierten
Strukturen als Netzwerke, Biindnisse, Initiativen, in Nichtregierungsorganisatio-
nen, als Vereine, Verbande, Migrant*innenselbstorganisationen, Stiftungen, Ge-
meinden und Gruppen zusammentun, um einen organisatorischen Rahmen fiir
die Entfaltung ihres biirgerschaftlichen Engagements zu bilden. Fiir den hier vor-
liegenden Anlass zéhlen wir aber auch Einzelpersonen, Bildungsreferent*innen,
Aktivist*innen dazu. Dariiber hinaus beschaftigen sich auch Journalist*innen,
Politiker*innen und Wissenschaftler*innen mit Empowerment, Resilienz und
Powersharing. Auch verschiedene staatliche Organisationen auf Bundes-, Lan-
des- und Kommunalebene lassen sich als Akteur*innen in diesen drei Themen-
feldern identifizieren. Auffillig sind die Heterogenitdt des Recherchefeldes sowie
die Uberschneidungen und Kooperationen zwischen den Akteur*innen. Die im
Folgenden dargestellten Aktivititen und Akteur*innen sind eine Auswahl. Sie
dient einem exemplarischen Uberblick iiber die Landschaft und bildet daher nur
einen Bruchteil der Menschen und Organisationen ab, die hier eigentlich aus gu-
ten Griinden auch Erwihnung finden sollten. Daher finden sich alle weiteren
Akteur*innen, die im Rahmen der Recherche zu dieser Studie kennengelernt,
entdeckt und dokumentiert wurden, in einer umfangreichen Datenbank, die al-
lerdings nicht Teil dieser Publikation ist. Die Auswahl der exemplarischen Dar-
stellungen begriindet sich durch drei Kriterien:

® Bekannte und etablierte Akteur*innen, die durch ihre Aktivititen und Kon-
zepte den Diskurs in den Themenfeldern nachhaltig mitgestalten;

® Akteur*innen, die auf lokaler oder regionaler Ebene nachhaltige Angebote
machen;

® Akteur*innen, an deren Beispiel sich Vernetzungen und Kooperationen auf-
gezeigt lassen.
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Die Konzepte Empowerment, Resilienz und Powersharing bilden sich hierbei ent-
weder als Querschnittsthema der Aktivitaten ab oder sie sind expliziter inhaltlicher
Kern von Angeboten oder Projekten der Akteur*innen. Im Bereich der zivilgesell-
schaftlichen Organisationen gibt es viele NGOs und Vereine, die als Selbstorgani-
sationen marginalisierter Gruppen entstanden sind. Das kénnen einerseits Mig-
rant*innenorganisationen (wie z.B. DaMigra, tutmonde e.V. und Coach e.V.)
oder Migrant*innenjugendorganisationen (z.B. Amaro Drom e. V., Kurdischer
Kinder- und Jugendverband KOMCIWAN e. V., Young Voice TGD) sein, aber
auch postmigrantische Organisationen (z. B. Neue deutsche Organisationen, ko-
rientation e. V.). Zudem gibt es viele zivilgesellschaftliche Organisationen, die von
Schwarzen Menschen und/oder People of Color gegriindet wurden (Adefra, ISD,
EOTO, GLADT e.V. oder Holla e. V.), die keinen Bezug zu Migration haben oder
ihn nicht primér in der Selbstbeschreibung formulieren. Eine weitere zielgrup-
penspezifische Organisationsart sind die religiosen Gemeinden (z.B. ZWST e. V.,
Insaan e. V., Haus of Fani, Keshet Deutschland). In einer Gesellschaft, die unter
anderem sowohl rassistisch als auch antisemitisch strukturiert ist, eint alle diese
Organisationen, dass sie von Menschen gegriindet sind, die in Deutschland ge-ot-
hered werden und strukturell weniger Zugange zu Teilhabe und Ressourcen haben
als Mitglieder der Dominanzgesellschaft (vgl. Mecheril/Melter 2010).

Oft passiert es, dass all diese verschiedenen Akteur*innen unter dem Begriff
Migrant*innenorganisationen (MOs) zusammengefasst werden. Dieser Vor-
gang ist kritisch zu reflektieren, denn er imaginiert bestimmte Menschen in der
Gesellschaft als ,,anders” oder migrantisch (oft gekniipft an die Vorstellung von
Deutschsein = Weif$sein), obwohl sie es gar nicht sind. Zudem reproduziert und
forciert er bestehende Dominanzverhaltnisse:

»Eine Form der Auslibung und Sicherung von Dominanz kommt in der Ausiibung von
Definitionsmacht zum Tragen, also in der Mdglichkeit, liber Andere zu sprechen, sie zu
benennen und zu bezeichnen, ohne ihre Perspektive einzubeziehen. Sprache ist eine
symbolische Machtpraxis und Machtform, in der gesellschaftliche Positionen von Do-
minanz und Unterdrlickung auf der semantischen Ebene, also der Wahl von Begriffen
und Anredeformen, verhandelt werden“ (Kurabas 2019: 62).

Es gibt keine einheitliche Definition von Migrant*innenorganisationen (MO). In
dem Policy Paper ,,Anerkannte Partner — unbekannte Grof3e? Migrantenorgani-
sationen in der deutschen Einwanderungsgesellschaft“® wird erldutert, dass De-
finitionskriterien fiir MOs selbst oft auch nicht unbedingt zentral sind. Wahrend
sich viele Organisationen in ihrer Selbstbezeichnung ausdriicklich auf Migra-
tion beziehen (z.B. DaMOst, BV-NEMO), gibt es viele Vereine, die das Label

31 www.svr-migration.de/publikationen/migrantenorganisationen_entwicklung_trends/
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aus Resignation zur Selbstbeschreibung verwenden, es strategisch nutzen oder
es komplett ablehnen. Ferda Ataman der Neuen Deutschen Organisationen
(NDO) sagt zu dieser Entwicklung beim ersten Bundeskongress 2015:

»Was diese neuen Initiativen ausmacht: Sie setzen sich fiir Chancengleichheit und
gegen Ausgrenzung ein, fiir Anerkennung und gegen Rassismus. Damit kniipfen sie
zwar an die jahrzehntelange Arbeit von Migrantenselbstorganisationen oder Auslan-
der- und Integrationsbeiriten an. Doch sie unterscheiden sich in zwei Punkten:

1. Sie geben sich ihren Namen selbst und machen schon darin ihren Anspruch auf
Mitsprache deutlich. Sie nennen sich ,,Buntesrepublik®, ,,Zahnrader®, ,Kein Abseits®
»Schiilerpaten, ,Jung, muslimisch Aktiv“ oder ,Renk, das tiirkische Wort fiir Farbe.
Der Name ist Programm und zeigt das Selbstbewusstsein als Mitglied der Gesell-
schaft.

2. Die Neuen Deutschen Organisationen definieren sich nicht mehr ethnisch: wer
die Anliegen teilt, ist herzlich willkommen und man engagiert sich zusammen, ganz
egal, wie lange oder kurz die Vorfahren auf dem Gebiet der Bundesrepublik leben. Vie-
le dieser Organisationen sind entstanden nach dem Sarrazin-Schock, der antimuslimi-
sche, antitiirkische, antiarabische und antipluralistische Ressentiments erst so richtig

«3p

salonfdhig gemacht hat.

Daher ist es wichtig, auf die Selbstbeschreibungen der jeweiligen Vereine und
Organisationen zu blicken, insbesondere da der Akt der Selbstbezeichnung in
Abgrenzung zu Fremdbezeichnungen selbst emanzipatorisch und somit emp-
owernd und resilient ist: ,In der Entwicklung und Verwendung von Selbstbe-
zeichnungen wird die Deutungsmacht, die in Form von Fremdbezeichnungen
ausagiert wird, unterbrochen. Die Bewegung weg von Fremdbezeichnungen
hin zu Selbstbezeichnungen stellt einen Teil der Verdnderung asymmetrischer
Verhiltnisse auf der Ebene von Deutungsmacht durch Sprache dar.“ (Koura-
bas 2019: 62)

Im Bereich der Zivilgesellschaft spielen all diese Organisationen fiir die The-
menfelder Empowerment, Resilienz und Powersharing eine zentrale Rolle, da
sie sich in allen drei Konzepten bewegen. So versteht sich z.B. die Griindung
einer Migrant*innenselbstorganisation (MO) und auch Migrant*innenjugend-
selbstorganisation (MJSO) in einer Gesellschaft, in der Migrant*innen margi-
nalisiert werden, als strukturell empowernd und resilient sowie als Grundlage
fiir Powersharing. Die Diskriminierung von Migrant*innen ist auch strukturell
bestimmt, da viele Migrant*innen beispielsweise aufgrund ihres Rechtsstatus
keinen gleichberechtigten Zugang zu Teilhabe, Mitgestaltung und Ressourcen
haben, wie bei unbegleiteten Minderjéhrigen Gefliichteten oder bei unsicherem

32 https://neuedeutsche.org/de/artikel/hoechste-zeit-dass-wir-uns-treften/
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Aufenthaltsstatus. Zudem sind in Deutschland People of Color, Schwarze Men-
schen, Sinti*zze, Rom*nja, Muslim*innen sowie Jiid*innen von Rassismus und/
oder Antisemitismus betroffen und sind, neben ungleichen Zugéingen zu Res-
sourcen, mit Menschenfeindlichkeit, Ausschluss und Gewalt konfrontiert. Aus
intersektionaler Perspektive ist es auch wichtig, noch andere Differenzkategorien
mit in den Blick zu nehmen (z. B. Gender, Religion, sexuelle Identitdt, Alter, Be-
Hinderungen).

Tutmonde e. V. (Stralsund)

In Stralsund griindete sich 2006 der Verein Tutmonde e. V. als Reaktion auf die
starke Prasenz Rechtsradikaler vor Ort. Ziel der MO ist es, ,,mit anderen zivilge-
sellschaftlichen Akteur*innen auch Migrant*innen zu einer Stimme zu verhel-
fen und fiir eine demokratische Gesellschaft zu kimpfen.“® In diesem Leitsatz
finden sich genau die Ansitze von Empowerment, Resilienz und Powersharing
wieder. Den Schwerpunkt legt der Verein auf die Starkung von Midchen und
Frauen mit Migrations- und Fluchtgeschichte, insbesondere durch verschiedene
politische und partizipative Angebote. Insgesamt sind 38 Ehrenamtliche aktiv
eingebunden. Ein Schwerpunkt ist daher auch die Vernetzung und politische
Arbeit.

Infobox:

Vor Ort erhalt der Verein kaum kommunale Unterstitzung. Im Gespréach teilte die Mitarbei-
terin und Vorsténdin Jana Michael mit, dass die politische Situation flir Migrant*innen und
auch flir den Verein sowohl in Stralsund als auch in Mecklenburg-Vorpommern (M-V) her-
ausfordernd ist. Die Vereine Tutmonde e. V., DaMigra und Lola fiir Demokratie, die sich in
Stralsund ein gemeinsames Buro geteilt haben, sind im Januar 2020 Opfer eines mutmaf-
lich rechtsextremen Angriffs gewesen, woraufhin das Biiro geschlossen wurde.®*

Aktuelles Beispiel fuir ein Angebot, das insbesondere Empowerment und Resilienz um-
fasst, ist die Initiierung einer Antidiskriminierungsstelle, da die vom Land M-V beschlosse-
nen AD-Strukturen noch nicht umgesetzt sind. Dank der Forderung von filia — Die Frauen-
stiftung ist nun beim Verein eine AD-Stelle ehrenamtlich mit einer migrantischen und einer
gefllichteten Frau besetzt.®® Auch bringt sich der Verein in den Prozess der Neuauflage der
Bildungskonzeption fluir O- bis zehnjahrige Kinder des Sozialministeriums ein, indem er
mit hauptsachlich Jugendlichen mit Flucht- oder Migrationsgeschichte (erste Generation)
drei Kinderbucher und Handreichungen fir Kitas und Schulen vor Ort schreibt.

33 https://sdgs-mv.de/tutmonde-e-v/

34 https://sdgs-mv.de/pressemitteilung-mutmasslich-rechtsextremer-angriff-auf-vereinsbuero-
und-mitarbeiterinnen-von-migrantinnenselbstorganisation-in-stralsund/

35 www.instagram.com/p/CNkaC6Bg9FF/
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Die Integrationsbeauftrage der Landesregierung, Reem Alabali-Radovan, vertritt die
Anliegen des Vereins u. a bei dem MV Zukunftsrat. Dort gibt es die Forderung, dass Men-
schen aus Drittstaaten das Kommunalwahlrecht erhalten. Im MV Zukunftsrat sind keine

Migrant*innen oder MOs vertreten.3®

Tutmonde e.V. ist Mitglied des Landesfrauenrats Mecklenburg-Vorpom-
mern, jedoch erst nach einer einjihrigen Auseinandersetzung, da der Landes-
frauenrat M-V den Verein Tutmonde e.V. zunéchst nicht aufnehmen wollte.
Dort hat der Verein die AG Migration verankert. Zudem arbeitet Tutmonde
e. V. eng mit dem Verein Lola fiir Demokratie in M-V zusammen, der sich
tiir ,,eine geschlechterreflektierende Perspektive in der Arbeit gegen Rechts-
extremismus und fiir demokratische Vielfalt in MV*¥”
mehrere gemeinsame Verdffentlichungen® und aktuell einen von der Amadeu-
Antonio-Stiftung geforderten Forschungszusammenschluss mit der Hoch-
schule Neubrandenburg, um zu Rassismuserfahrungen von Frauen in M-V
zu forschen. Tutmonde e. V. ist organisiert in verschiedenen Netzwerken und
Dachverbdnden, u.a. bei DaMost - Dachverband der Migrant*innenorgani-
sationen in Ostdeutschland und DaMigra - Dachverband der Migrant*in-
nenorganisationen.

einsetzt. Es gab bereits

Coache. V. (Kéln)

Die Migrant*innenselbstorganisation Coach e.V. - Kolner Initiative fiir Bil-
dung und Chancengerechtigkeit - ist eine auferschulische, pidagogische Ein-
richtung, die sich als Trager der freien Jugendhilfe fiir Chancengleichheit und
Bildungsgerechtigkeit von jungen Menschen sowie ihren Familien mit Zuwande-
rungsgeschichte in Kéln einsetzt. Neben den Schwerpunkten der Beratung, Lern-
forderung und Elternarbeit bietet Coach e. V. auch verschiedene empowerment-
orientierte Freizeit- sowie auflerschulische Bildungsangebote an. Coach e.V.
verbindet sowohl die Konzepte als Querschnitt als auch in konkreten Angeboten.
Insbesondere die vom BMFSF]J geforderte Empowerment Akademie® verbindet
die Konzepte in konkreten Angeboten.

36 www.regierung-mv.de/serviceassistent/_php/download.php?datei_id=1633864

37 www.instagram.com/lola_fuer_demokratie/

38 U. a. das Positionspapier https://sdgs-mv.de/wp-content/uploads/2021/03/Positions-
papier_TutLolaAG.pdf und die von der Amadeu Antonio Stiftung geforderte Untersu-
chung www.amadeu-antonio-stiftung.de/wp-content/uploads/2018/08/lebenssituationen-
2018-int-1.pdf

39 www.coach-koeln.de/empowerment-akademie/
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Infobox:

Beim Kunstprojekt Create. Empowerment through strories, art and exchange!*° erzahlen
Jugendliche und junge Erwachsene ihre Geschichten vom Aufwachsen und Erwachsenwer-
den in- und aufRerhalb Deutschlands. Die Filme, die in Zusammenarbeit mit dem In-Haus
e.V. entstehen, schaffen eine Sichtbarkeit von Biografien, die sonst kaum reprasentiert
sind. Die Filme finden sich sowohl auf dem Instagram- als auch auf dem Youtube-Kanal
von Coach e.V. und kdénnen auch in Bildungskontexten genutzt werden. Die Filme wur-
den u.a. beim Event zu den Kommunal- und Integrationswahlen 2020 Jugend bewegt in
Zusammenarbeit mit der Stadt Koéln, In-Haus, Migrafrica und Solibund e.V. sowie beim
Netzwerktreffen Verstarker 2020 der Bundeszentrale fiir Politische Bildung gezeigt und
diskutiert.

Bereits seit vielen Jahren veranstaltet Coach e.V. unter dem Titel Coach Kultur kul-
turelle Events. So z.B. die sog. Wohnzimmerkonzerte, die die Besucher*innen und alle
Interessierten selbst mitgestalten und dort performen kénnen. Zudem finden weitere kul-
turelle Veranstaltung statt, wie z.B. in Kooperation mit TD-Plattform e.V. eine Abendver-
anstaltung im Dusseldorfer Integrationsministerium (MKFFI) mit Max Czollek, Jilet Ayse
(Idil Baydar), Ahmet Edis und Cecil Arndt vom Projekt kollektiv IDA NRW.

Die Empowerment Akademie bietet eine kostenlose Multiplikator*innenschu-
lung fiir junge Menschen mit Rassismus- und/oder Antisemitismuserfahrun-
gen an. Sie werden in einer modularen Weiterbildungsreihe geschult, um spi-
ter als Multiplikator*innen Bildungsangebote zu gestalten. Es wird vielfaltiges
Wissen beispielsweise zur Férderlandschaft und Antragstellung vermittelt.
Zudem konnen Projekte mit Coach e. V. als Triger in Eigenverantwortung der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen umgesetzt werden. Auch konnen die
Teilnehmenden der Empowerment Akademie Auftrage von Coach e.V. iiber-
nehmen und somit sowohl Praxiserfahrungen sammeln als auch Honorare er-
halten. Es wird eine Bibliothek mit Fachliteratur aufgebaut, zu der die Teilneh-
menden und Interessierte Zugang haben. Die Raumlichkeiten von Coach e. V.
und weitere Ressourcen konnen immer angefragt und bei Bedarf genutzt wer-
den. Coach e. V. engagiert sich in unterschiedlichen Arbeitskreisen auf kom-
munaler sowie auf Landesebene. Zudem sitzt der Verein in der Steuergruppe
der Programmumsetzung fiir NRWeltoffen Ko6ln sowie im Auswahlgremium
tiir Demokratie K6ln. Coach e. V. ist organisiert in verschiedenen Netzwerken
wie den Neuen Deutschen Organisationen und dem Koélner Forum gegen
Rassismus und Diskriminierung.

40 www.coach-koeln.de/category/empowerment/
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Amaro Drome.V.
Die Jugendorganisation Amaro Drom e.V. wird von Rom*nja und Nicht-
Rom*nja mit dem Ziel gestaltet, jungen Menschen durch Empowerment, Mo-
bilisierung und Selbstorganisation Raum zu schaffen und Teilhabe zu ermog-
lichen. Der Verein setzt sich zudem aktiv gegen Rassismus ein. Amaro Drom
e. V. fungiert als Bundesverband und bietet dadurch ein Netz des Austausches
und der gegenseitigen Unterstiitzung der Landesverbande. Auch diese MJO ver-
bindet Empowerment, Resilienz und Powersharing in ihren Angeboten mitei-
nander. Amaro Drom e. V. hat bereits viele Projekte umgesetzt, die nachhaltig
hinsichtlich Empowerment und Resilienz arbeiten. Ein Beispiel ist Dikhen amen!
Seht uns!", das von 2015 bis 2019 in enger Zusammenarbeit mit den Landesver-
bianden von Amaro Drom e.V. bundesweit durchgefiihrt und von Demokratie
leben gefordert wurde. Das Hauptziel war die Ausbildung jugendlicher Sinti*zze
und Rom*nja zu Workshop-Teamer*innen. Im Rahmen ihrer Ausbildung er-
lernten die Jugendlichen Methoden zum Empowerment und zur Sensibilisierung
fur Rassismus. Zum Ende der Ausbildung sind die Jugendlichen in der Lage,
selbst Workshops durchzufiihren. Die Workshops, die sich iiber Amaro Drom
e. V. buchen lassen, richten sich bundesweit an junge Menschen in Jugendclubs,
in Jugendselbstorganisationen und in Verbdnden sowie in Bildungseinrichtun-
gen. Die Ausbildung junger Rom*nja und Sinti*zze zu Teamer*innen fithrt auch
dazu, dass sie Vorbilder fiir andere Jugendliche werden - und das nicht nur fiir
junge Rom*nja und Sinti*zze. Durch das souveridne Auftreten der Teamer*innen
werden andere Jugendliche darin ermutigt, sich fiir ihre personlichen Interessen
und politischen Ziele einzusetzen.

Amaro Drom e. V. ist Griilndungsmitglied des internationalen Roma Jugend-
netzwerkes ternYpe sowie des Freiwilligendienstnetzwerkes Phiren Amenca und
des VIW - Verband fiir interkulturelle Wohlfahrtspflege.

Infobox:

Die Gliederungen und Jugendgruppen in den Partnerorganisationen vor Ort sind der zent-
rale Raum, wo Jugendliche aktiv sind und sich als selbstorganisierte Gruppen engagieren.
Die Gliederungen ermoglichen einen Austausch und eine Vernetzung von verschiedenen
lokalen Jugendgruppen. Zudem sind sie jugendpolitisch auf Landesebene aktiv und for-
dern die gesellschaftliche und politische Beteiligung junger Rom*nja. Zu den Gliederun-
gen gehoren Amaro Foro e.V. in Berlin und deren die dazugehorige Beratungsstelle, des
Weiteren der Internationale Kultur- & Sportverein der Roma Carmen e.V. in Disseldorf,
das Roma-Biiro Freiburg, Romano Sumnal e. V. als Vertreter in Sachsen sowie Ternengo
Drom e Romengo in Niedersachsen.

41 https://amarodrom.de/projektbeschreibung
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Als Bundesverband garantiert Amaro Fromo e.V. auch die Zusammenarbeit mit anderen
Jugendverbanden, insbesondere mit der djo — Deutsche Jugend in Europa und den MJSO
Bundesgruppen in der djo sowie dem Verband fiir interkulturelle Wohlfahrtspflege,
Empowerment und Diversity (VIW).

Zum Projekt Dikhen amen! Seht uns! hat Amaro Drom e. V. noch ein Praxishandbuch
verdffentlicht und teilt somit Wissen, Methoden und Materialen, die allen kostenlos zur
Verfligung stehen.*?

ternYpe - Internationales Rom*nja-Jugendnetzwerk wurde im Januar 2010 gegriindet.

korientation. Netzwerk fiir Asiatisch-Deutsche Perspektiven e. V.
korientation ist eine (post)migrantische Selbstorganisation und ein Netzwerk
fiir Asiatisch-Deutsche Perspektiven mit einem gesellschaftskritischen Blick auf
Kultur, Medien und Politik. Das Ziel ist es, vielfiltige Lebenswirklichkeiten in
Deutschland bewusst und sichtbar zu machen und damit Rassismus entgegenzu-
wirken. Die Angebote, die zum Austausch und zur Vernetzung einladen, reichen
von Workshops, Konferenzen und Publikationen {iber Filmscreenings, Lesungen
oder Performances bis hin zu Ausstellungen und Filmfestivals (z.B. dem Asian
Film Festival Berlin). Das Netzwerk versteht Kultur als politische Intervention
und Medium fiir Widerstand und Empowerment. Wichtige Grundsitze der
Arbeit stellen Vernetzung, Empowerment, Ressourcen-Sharing und kritische
Community-Arbeit dar. So bewegt sich korientation in den drei Bereichen Emp-
owerment, Resilienz und Powersharing.

Seit 2020 foérdern das Bundesprogramm Demokratie leben und das Parti-
zipations- und Integrationsprogramm Berlin das Projekt MEGA - Media and
Empowerment for German Asians. Das (mediale) Bild von Asiatisch-Deutschen
Menschen soll durch selbstbestimmte Bilder und Beitrige besetzt und diversi-
fiziert werden. Wichtig fiir das Projekt ist, dass es unterschiedliche Formate biin-
delt, ,,[...] in denen nicht nur Wissen, Theorien und Methoden sowie technische
und mediale Kompetenzen vermittelt werden, sondern auch Rdume zum Sha-
ring, zur Vernetzung sowie zur Zirkulation von Inhalten entstehen. Entwickelt
werden Seminare zu Themen wie Asiatisch-Deutsche Migrationsgeschichte/-n
und Rassismus gegen Asiatische Personen sowie Podcast-, Film- und Schreib-
workshops und themenbezogene Wochenend-Retreats. Diese Empowerment-
Formate sollen konzeptuell und praktisch mit 6ffentlichen Veranstaltungen wie
Filmscreening, Spoken Word Events und dem Asian Film Festival Berlin ver-
kniipft werden® (www.korientation.de/mega/).

42 https://amarodrom.de/wp-content/uploads/2022/03/dikhenamen_handbuch_ WEB-min.pdf
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Infobox:

Asiatisch-Deutsch benennt die thematische und politische Positionierung des Vereins und
seiner Mitglieder und ist keine ethnische Identitatszuschreibung. Es bezieht sich nicht
auf (post)kolonial gezogene geografische Grenzen und auch nicht auf essentialisierte
Kultur(praktiken). Daher wird Asiatisch-Deutsch oder Asiatische Deutsche grofigeschrie-
ben. Es verweist sowohl auf die Konstruktion kultureller Identitét als auch auf eine gesell-
schaftspolitische Positionierung. Es versteht sich als Klammer, die BPoC mit Bezligen zu
Nord-/Sud-/Ost-/Sudost-/Vorder- oder Zentralasien strategisch fur sich wahlen (kdnnen),
um ihre vielfaltigen Lebensrealitaten sichtbar zu machen und Fragen von Rassismus und
anderen Ausschliissen aus einer spezifischen Perspektive solidarisch anzusprechen.*®

Am 16.04.2021 - einen Monat nachdem in Atlanta, Georgia (USA) sechs asiatische
Menschen aus China und Korea sowie zwei weie Menschen in einem Massage-Spa-Ge-
schaft ermordet wurden, verdffentlicht korientation einen offenen Brief um auf anti-asiati-
schen Rassismus aufmerksam zu machen. Initiiert haben ihn Mitglieder von korientation,
von dem Netzwerk ichbinkeinvirus.org, dem Podcast DIASPOR.ASIA, Bafnet — Berlin Asi-
an Film Network und der Wissenschaftler Kien Nghi Ha. In dem Brief geht es sowohl um
globale Solidaritat als auch Solidaritat mit anderen von Rassismus betroffenen Communi-
tys. Der offene Brief hat bereits innerhalb der ersten zwei Tage mehr als 600 Unterschriften
gesammelt.*

Ziele von MEGA — Media and Empowerment for German Asians® sind: 1. Férderung
von Empowerment und Sichtbarmachung von Vielfalt durch mediale und kulturelle Selbst-
reprasentation. 2. Frderung von Teilhabe und Empowerment durch politische Bildung und
Vermittlung von theoretischem und historischem Wissen zu Asiatisch-Deutschen Prasen-
zen. 3. Die Forderung von Vielfalt und Teilhabe durch den Aufbau nachhaltiger bundes-
weiter Strukturen und Zusammenarbeit mit diversen Kooperationspartner*innen in der
rassismuskritischen Bildungs-, Vermittlungs- und Kulturarbeit.

Aktuell bemiiht sich korientation um eine Foérderung fiir das Projekt RADAR -
Resilienz fiir Asiatische Deutsche und Anti-Rassismus (im Netz). Das Projekt
fokussiert auf die Betroffenen von anti-asiatischer rassistischer Hate Speech im
Netz. Dabei soll das Projekt auf drei Saulen stehen: Wissen, Empowerment und
Ressourcen. Das Projekt soll in Kooperation mit ichbinkeinvirus.org geplant
und umgesetzt werden.*¢

43 www.korientation.de/ueber-uns/

44 www.korientation.de/atlanta-offener-brief/

45 www.korientation.de/mega/

46 www.korientation.de/support-1803021-pitch-projekt-radar/
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Gladte.V.

Gladt e. V. ist eine Selbstorganisation von Schwarzen, Indigenen und of-Color-
Lesben, -Schwulen, -Bisexuellen, -Trans*, -Inter* und -Queeren Menschen in
Berlin. Der Verein engagiert sich auf unterschiedlichen Ebenen gegen Rassismus,
Sexismus, Trans- und Homofeindlichkeit, Behindertenfeindlichkeit sowie ande-
re Formen von Diskriminierung. Ein besonderer Fokus der Arbeit liegt auf den
Themen Mehrfachdiskriminierung und Intersektionalitit, d.h. den Uberschnei-
dungen/Uberlappungen und Wechselwirkungen unterschiedlicher Diskriminie-
rungsformen und den damit ergehenden spezifischen Erfahrungen.

Ein Schwerpunkt der Arbeit des Vereins ist die Beratung. Wichtig fiir sie ist,
dass die Beratenden selbst Schwarze LSBT*I*Q oder LSBT*I*Q of Color sind, was
die Forderungen vieler BPoC unterstiitzt, dass Empowerment fiir BPoC nur durch
BPoC passieren kann. Die Beratung findet in der Begegnungsstitte Treffpunkt
statt. Auflerdem bietet Gladt e.V. unterschiedliche empowerment-orientierte
Gruppenangebote an, wie z. B. Empowerment-Trainings fiir queere Ménner of
Color, I love my hair-Projekt (in Kooperation mit dem queeren Jugendnetzwerk
Lambda) fiir BPoC-LGBT*I*Q-Jugendliche und junge Erwachsene, Soli-Parties
fir queere gefliichtete Kiinstler*innen oder Veranstaltungen zu Ramadan in Ko-
operation mit Berlin Muslim Feminists und Nicht ohne meinen Glauben (Projekt
von Inssan e. V. ). Die vielfiltigen Angebote von Gladt e. V. setzen die Konzepte
Empowerment, Resilienz sowie Powersharing sowohl als Querschnitt als auch in
konkreten Projekten um.

Infobox:

Die Beratungs- und Begegnungsstatte Treffpunkt steht Menschen mit Mehrfachzugeho-
rigkeiten zur Verfugung, insbesondere werden aktiv LSBT*[*Q-Menschen mit Migrations-
geschichte, Gefluchtete, Person of Color und Schwarze, aber auch andere Menschen, die
von Mehrfachdiskriminierung betroffen sind, angesprochen. Angeboten werden neben
psychosozialen, Trans*- und Inter*-Beratungen u.a. Beratungen zu Antidiskriminierung,
Coming Out, Asyl und Migration, Beziehungen, Gesundheit, Empowerment-Angeboten und
zur Selbstorganisation.*”

2019 hat Gladt e.V. mit dem Jugendnetzwerk Lambda die Broschiire Solidaritét
macht stark — ein Wegweiser flir Jugendliche im Umgang mit Diskriminierung verdffentlich.
In der Broschire werden verschiedene Diskriminierungsformen vorgestellt und mégliche
Handlungsstrategien aufgezeigt.*

47 https://gladt.de/beratung-2/
48 https://gladt.de/wp-content/uploads/2019/10/2019-Solidarita%cc%88t-macht-Stark.pdf
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Keshet Deutschland e. V.

Keshet Deutschland e.V. ist eine junge Initiative von jiidischen Queers und
Friends/Allies. Dem Verein geht es darum, die Rechte von und den Umgang mit
LGBTQI*-Jidinnen und -Juden in Deutschland zu fordern und umfasst daher
ebenfalls die drei Konzepte Empowerment, Resilienz und Powersharing. Der
Verein hat sowohl Regionalgruppen in verschiedenen Stidten Deutschlands
als auch sowohl in den USA wie im Vereinigten Konigreich eine Geschwister-
organisation. Keshets Vision ist, dass LGBTIQ*-Jiid*innen gleichberechtigt und
sichtbar sind, sowohl in allen jiidischen Gemeinschaften in Deutschland als auch
weltweit. Offenes queeres Leben und queere Familien sollen in jiidischen Ge-
meinden selbstverstandlich gemacht werden. Zu diesem Zweck schafft der Verein
eine LGBTIQ*-jiidische Gemeinschaft und bietet psychosoziale Unterstiitzung.
Zudem fordert der Verein die Sensibilisierung von nicht-queeren Jiid*innen
zu LGBTIQ*-Themen und will zu einer gesamtgesellschaftlichen Aufklirung
beitragen.

Konkrete Angebote finden selbstorganisiert im Rahmen von Shabbatot, Se-
minaren, Shiurim oder Veranstaltungen zu Feiertagen statt. Auf Anfrage konnen
auch Workshops zu queer-jiidischen Themen angeboten werden.

Besonders fiir junge Menschen bildet Keshet einen wichtigen Anlaufpunkt
und einen sicheren Raum, um die eigene Identitét zu finden, jedoch ist Keshet
Deutschland bemiiht, Menschen aller Altersgruppen anzusprechen.

Infobox:

Der Verein Keshet ist insbesondere bei Instagram und Facebook aktiv,*® wo der Verein
offentliche Lesungen und Live Talks organisiert wie z. B, mit Gianni Jovanovic® und Zuher
Jazmati®.

EOTO - Each One Teach One

Der Verein EOTO - Each One Teach One ist ein community-basiertes Bil-
dungs- und Empowerment-Projekt in Berlin. Zunichst als eine Kiez-Bibliothek
in Berlin 2014 erofinet, entwickelt sich EOTO aktuell zu eine*r der bekanntesten
und wichtigsten Akteur*innen in Deutschland im Kontext von Empowerment,
Resilienz und Powersharing. Seit 2017 wird EOTO vom Bundesprogramm De-
mokratie leben in seiner Strukturentwicklung zum bundeszentralen Tragerver-
ein gefordert. ,Eine der Hauptaufgaben EOTOs besteht darin, Anlaufstelle fiir
afrikanische, afrodiasporische und Schwarze Menschen in Deutschland zu sein

49 www.facebook.com/keshetdeutschland
50 www.instagram.com/p/CIA318Yqg5x/
51 www.instagram.com/p/CAC4jBFKKkG/
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und mit Community Building kollektive Strukturen zu schaffen, die helfen, eine
starke und vielfaltige Gemeinschaft auf bundesweiter Ebene zu verbinden.“*?

Im Zentrum der vielfiltigen Aktivititen steht die EOTO-Bibliothek. Doch
auch die Kinder- und Jugendarbeit fiir Schwarze, afrikanische oder afrodiaspori-
sche Kinder und Jugendliche spielt eine zentrale Rolle. Des Weiteren bietet EOTO
auch eine Antidiskriminierungs- und Sozialberatung fiir Schwarze Menschen
an, die von der Landesstelle fiir Gleichbehandlung - gegen Diskriminierung
Berlin gefordert wird. Auch Leadership-Programme (NILE - Network Inclusion
Leaders) und Netzwerke (Netzwerk Schwarzer Forschende und Netzwerk Schwar-
zer Vereine) werden von dem Verein initiiert und organisiert.

Auf internationaler Ebene setzt sich EOTO fiir die Interessen Schwar-
zer Menschen ein, z.B. als Mitveranstalter der ersten People of African Descent
(PAD) Week im Europidischen Parlament. Aktivist*innen, Expert*innen und
Politiker*innen setzten sich fiir eine europaische Rahmenstrategie zur Férderung
von Menschen afrikanischer Herkunft ein. In Zusammenarbeit mit Citizens for
Europe, Vielfalt entscheidet - Diversity in Leadership und der Antidiskrimi-
nierungsstelle des Bundes fithrte EOTO 2020 bundesweit den AFROZENSUS™>
durch mit dem Ziel, ein moglichst umfassendes Bild dariiber zu bekommen, wel-
che Erfahrungen Menschen afrikanischer Herkunft in Deutschland machen, wie
sie ihr Leben in Deutschland einschitzen und welche Erwartungen sie an Politik
und Gesellschaft haben. Die Ergebnisse der Onlinebefragung werden den Com-
munitys und der Politik zur Verfiigung gestellt, sodass eine bessere Interessens-
vertretung moglich gemacht werden kann.

EOTO ist u.a. Mitglied bei den Neuen Deutschen Organisationen (NDO),
advd - Antidiskriminierungsverband Deutschland sowie Griindungsmitglied
der BKMO - Bundeskonferenz der Migrantenorganisation.

Infobox:

Die EOTO-Bibliothek flihrt neben Romanen afrodiasporischer Autor*innen u.a. auch Wer-
ke zu Kolonialismus und Widerstand, Rassismusanalyse und Kinderbiicher. ,Ihr Bestand
geht auf die Sammlung der Afro-Deutschen Vera Heyer zurlick, die in den 1970er-Jahren
begann, die Werke afrodiasporischer Autor*innen, Filme und Zeitungsartikel zu Schwar-
zen Themen zu sammeln. Das nach ihr benannte Vera-Heyer-Archiv ist der Mittelpunkt der

Bibliothek, die durch die zahlreichen Spender*innen erheblich gewachsen ist.“ (https://

eoto-archiv.de/)

52 https://eoto-archiv.de/ueber-uns/
53 Afrozensusreport 2020 unter https://afrozensus.de/reports/2020/
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Ein wichtiges Ziel von EOTO ist es, Schwarze Jugendliche zu empowern. In der Black
Diaspora School (BDS) kénnen sie einander treffen und gemeinsam fiir die Schule ler-
nen — doch vor allem all das, was sie in der Schule (noch) nicht lernen kdnnen. Bereits
vielfaltige Angebote konnte die BDS bereits umsetzen. Mit inrem Konzept flir Beschwerde-
stellen gegen Rassismus und Diskriminierungen an Schulen gewann die BDS 2015 den
ersten Preis des ,Rassismus — nicht mit mir!“-Projekts der Antidiskriminierungsstelle

des Bundes.

5.1 Dachverbande fiir (post)migrantische und
BPoC-Organisationen

Bundesweit gibt es vielfiltige Dachverbiande und Netzwerke, die die Selbstorga-
nisationen in der internen Koordination und Organisation unterstiitzen sowie
die Interessen nach auflen vertreten und somit Powersharing als Querschnitts-
aufgabe innehaben. Zudem organisieren oder unterstiitzen Dachverbdnde und
Netzwerke konkrete Empowerment-Angebote fiir die Mitglieder.

DaMOst - Dachverband der Migrant*innenorganisationen in Ostdeutschland
DaMOst ist eine Vernetzung der Landesnetzwerke und Landesverbinde der
Migrant*innenorganisationen in den neuen Bundeslindern, die selbst insge-
samt iiber 300 MOs vertreten. Im Mittelpunkt der Arbeit steht die Vernetzung
und Starkung der Netzwerke der Migrant*innenorganisationen in Ostdeutsch-
land und die Koordinierung ihrer Zusammenarbeit. Zudem vertritt DaMost die
Interessen der in Ostdeutschland lebenden Bevolkerung mit Migrationshinter-
grund auf Bundesebene und unterstiitzt die Einbeziehung von Vertreter*in-
nen der Netzwerke in die Planung, Durchfithrung und Auswertung von Integ-
rationsmafinahmen in vielen Gremien auf Landes- und Bundesebene. Wichtig
ist zudem die Stdrkung der politischen Partizipation und des gesellschaftlichen
Engagements von Migrant*innen in Ostdeutschland sowie die Biindelung ihrer
Ressourcen und Potentiale. DaMost arbeitet aktiv fiir eine Gesellschaft ohne
Fremdenfeindlichkeit, Rassismus, Antisemitismus, Islamophobie, Diskriminie-
rung und Rechtsextremismus. Die Konzepte Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing sind somit als Querschnitt im Dachverband verankert. Zusitzlich bietet
DaMOst noch konkrete Empowerment-Angebote an. EmpARDIO* ist ein durch
das BAMF gefordertes Empowerment-Projekt, das in Kooperation mit den Mit-
gliedsverbinden in allen ostdeutschen Bundeslandern umgesetzt wird. Gefordert
durch das Biindnis fiir Brandenburg wird zudem das Empowerment-Projekt
EmPaBB - Empowerment und Partizipation von Migrant*innenorganisationen in

54 www.damost.de/projekte/empardio/projektbeschreibung/
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Brandenburg™ mit den Schwerpunkten Vernetzung, Empowerment und Parti-
zipation. Ziel ist die Starkung der politischen Kompetenzen der aktiven MOs in
Brandenburg.

Infobox:

Die Mitglieder von DaMOst sind LAMSA e. V. — das Landesnetzwerk der Migrantenorgani-
sationen Sachsen-Anhalt, MigraNetz — das Landesnetzwerk der Migrantenorganisationen
Thuringen, MIGRANET — Netzwerk der Migrantinnenselbstorganisationen in Mecklenburg-
Vorpommern, DSM e.V. — Dachverband sachsischer Migrantenorganisationen e.V. sowie
MIR e.V. — Migrations- und Integrationsrat Land Brandenburg e. V.5

DaMigra - Dachverband der Migratinnenorganisationen

Seit 2014 agiert DaMigra als frauenspezifischer Dachverband bundesweit. Ins-
gesamt 71 MOs werden durch DaMigra in ihren Interessen in Politik, Offent-
lichkeit, Medien und Wirtschaft vertreten. Das Leitmotiv und zentrale Ziel ist
Empowerment, was die gleichberechtigte politische, soziale, berufliche und
kulturelle Teilhabe von Migrantinnen am gesellschaftlichen Leben in Deutsch-
land einschliefit. DaMigra e. V. ist bundesweit aktiv. Von neun Standorten aus
entwickelt der Dachverband gemeinsam mit Migrantinnenselbstorganisationen
und Kooperationspartnerinnen Veranstaltungsformate von Migrantinnen und
gefliichteten Frauen fiir Migrantinnen und gefliichtete Frauen und verfolgt dabei
immer den Ansatz des Antirassistischen Feminismus.”

Neben diesem horizontalen Ansatz von Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing schafft DaMigra noch konkrete Empowerment- und Powersharing-
Angebote. Ein Beispiel dafiir ist das vom BAMF geforderte Projekt MUT-Ma-
cherinnen*, bei dem Mitgliedsorganisationen von DaMigra fiir Mikroprojekte
Fordergelder von bis zu 5.000 Euro beantragen kénnen. Geférdert werden Pro-
jekte, die das Empowerment und die Teilhabe von gefliichteten Frauen und die
Chancengleichheit von Frauen férdert und die gesellschaftliche Vielfalt starkt.
Seit Januar 2022 lduft das Projekt: MUT 3.0 - Seid mutig. Geht neue Wege.

Bundesweit gibt es viele solcher Organisationen, die wichtige Arbeit leisten
und sowohl Empowerment und Resilienz niedrigschwellig als auch in konkre-
ten Angeboten umsetzen sowie aktiv Powersharing betreiben, indem sie schau-
en, wie unterschiedliche Ressourcen geteilt, umverteilt oder abgegeben werden
kénnen. Zu nennen sind u. a. noch Jugendliche ohne Grenzen, der Migrations-
rat Berlin, die ndo - Neuen Deutschen Organisationen, Phoenix-ev, ISD - In-
itiative Schwarzer Menschen Bund, Hakra-Empowerment-Projektinitiative

55 www.damost.de/projekte/empa-bb/projektbeschreibung/
56 www.damost.de/mitglieder/
57 www.damigra.de/dachverband/vor-ort/
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gegen Rassismus und Diskriminierung, In-Haus Koéln, die digitale Plattform
Move on Up, die nur fiir Menschen mit Rassismuserfahrungen offen ist, das
Online-Diskussionsforum Afronetz, das eine Plattform fiir den Austausch von
Schwarzen Menschen in der Diaspora ist, Women in Exile e. V., KARFI - das
Schwarze Bildungskollektiv, Jiidisch Intersektional, I-P4dd Berlin und viele
andere. Wichtig ist hierbei, dass alle diese Angebote aus den vielféltigen Com-
munitys selbst entstehen, aus den marginalisierten Gruppen fiir marginalisierte
Gruppen, was auch die Idee des Empowerments aus BPoC-Perspektive beriick-
sichtigt. Auch Powersharing ist in dem Falle méglich, wenn Ressourcen wie
Wissen, Erfahrungen, Rdume, finanzielle Unterstiitzungen und Umverteilun-
gen, Einsatz fiir Teilhabe in Kommunen, Land und im Bund organisiert und
umgesetzt werden.

Infobox:

Durch das vorangegangene Projekt Migrantinnen* als Mutmacherinnen* und Briicken-
bauerinnen* (kurz: MUT) konnte DaMigra bereits in den Jahren 2016 bis 2018 uber
40.000 Teilnehmerinnen* erreichen. Die allermeisten von ihnen waren neuzugewanderte
gefllichtete Frauen*. Gerade in der ersten Phase der Unsicherheit und Orientierungslosig-
keit nach Kriegs-, Gewalt- und Fluchterfahrungen konnte das Projekt mithilfe vieler bereits
hier lebender Migrantinnen* ein Unterstiitzungsnetz anbieten, das sehr gut angenommen

wurde. Mit dem Projekt MUT-Macherinnen* werden viele dieser Frauen* weiter in ihrem

Engagement und ihren Ideen unterstitzt.

5.2 Organisationen mit den Schwerpunkten
Empowerment/Resilienz

Neben den genannten MOs und Organisationen marginalisierter Gruppen sollen
im folgenden Abschnitt weitere Akteur*innen aufgefiihrt werden, die auch mit
den Konzepten Empowerment, Resilienz und Powersharing arbeiten und hier-
zu konkrete Angebote machen. Auch hier werden nur exemplarisch einige Ak-
teur*innen naher betrachtet.

LAG Midchenarbeit Sachsen: Projekt Sisters*

Im Sinne des Powersharings stellte die LAG Middchenarbeit Sachsen ihre
Strukturen zur Verfiigung, um von 2019 bis 2020 die ersten Empowerment-
Strukturen fiir Madchen* und junge Frauen* of Color im landlichen Raum
Sachsens zu etablieren sowie rassismuskritische Workshops fiir padagogische
Fachkrifte innerhalb des Projekts Mddchen* und junge Frauen* sichtbar und
stark! Empowerment und Powersharing zu organisieren. Mit dem im Jahr 2021
entstandenen Projekt SISTERS* - Empowerment for Girls* of Color! Stirkung
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der Selbstbestimmung und Partizipation von Mddchen* und jungen Frauen* mit
Rassismuserfahrungen in Sachsen wird die Unterstiitzungsarbeit mit Fokus auf
Midchen* und junge Frauen* of Color fortgesetzt. Das Projekt selbst wird ganz
im Sinne des Empowerments aus BPoC-Perspektive von zwei Frauen* of Color
umgesetzt, die somit auch als ,,role models“*® dienen kénnen. Neben Beratung
und Begleitung der Maddchen* werden auch Bildungsangebote an verschiede-
nen Standorten in Sachsen sowie Qualifizierungs- und Lehrveranstaltungen
angeboten.

AntiDiskriminierungsBiiro Kéln (ADB Koln)/Offentlichkeit gegen Gewalt
e.V. (OgG)

Der Verein Offentlichkeit gegen Gewalt e. V. wurde im Herbst 1992 als Reaktion
auf die zunehmende rassistische Gewalt in Deutschland gegriindet. Aus der Biir-
ger*inneninitiative, der sich damals spontan tiber 500 Menschen anschlossen, ist
inzwischen ein fester Bestandteil der Kolner Antidiskriminierungs- und Antiras-
sismusarbeit geworden, ndmlich das AntiDiskriminierungsBiiro Kéln (ADB).
Die Arbeit des Vereins umfasst ebenfalls die drei Konzepte Empowerment, Resi-
lienz und Powersharing.

Das ADB Koln bietet neben der empowerment-orientierten Antidiskrimi-
nierungsberatung auch vielfiltige Empowerment-Angebote an. Sie organisieren
Empowerment-Workshops fiir verschiedene Zielgruppen (z. B. Fachkrifte, Schii-
ler*innen, Vereinsmitglieder). Sie kooperieren u.a. mit Roots & Wings, IDA-
NRW, LAGM*A NRW, bieten WenDo und Yoga fiir Frauen* of Color an und
veranstalten bereits Film- und Leseabende. Das ADB Koln wird vom MKFFI
NRW und der Stadt Koln gefordert. Sie sind zudem noch im Kdélner Forum
gegen Rassismus und Diskriminierung organisiert. Dariiber hinaus sind sie
Mitglied beim advd - Antidiskriminierungsverband Deutschland.

Infobox:

Die Arbeit vom ADB KoéIn/OgG ist fiir die Antidiskriminierungslandschaft in NRW von gro-
Ber Bedeutung. Dass es seit 2020 insgesamt 42 Servicestellen Antidiskriminierungsarbeit
gibt, ist hauptsachlich der Verdienst der jahrelangen politischen Arbeit vom ADB Koéln/
0gG und weiterer vier unabhangiger Vereine in NRW, die im Paritatischen NRW organisiert
sind (Gleichbehandlungsbiiro GBB Aachen, Planerladen e. V., Antidiskriminierungsbiiro
und Mediathek Siegen und ARIC-NRW e. V.).

Die flnf Antidiskriminierungsstellen des Paritatischen NRW haben die Stiftung Le-
ben ohne Rassismus gegriindet, um Betroffenen bei Klagen gegen rassistische Diskrimi-

nierung finanzielle Unterstitzung sowie Begleitung zu leisten.

58 www.maedchenarbeit-sachsen.de/seite/415660/projekt.htm]
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KiDs - Kinder vor Diskriminierung schiitzen

Das berlinweite Projekt KiDs bietet Beratung und Begleitung zu Diskriminie-
rungsfillen an, die Kinder bis zwélf Jahre betreffen. Dabei richtet sie sich so-
wohl an Kinder als auch an Erwachsene. Zudem berit KiDs auch Einrichtungen,
die praventiv aktiv werden wollen. Wichtig fiir KiDs ist, das Wahrnehmen von
Diskriminierungen in ihren unterschiedlichen Erscheinungsformen im Blick zu
haben, Wissen um die Wirkungen und Folgen von Diskriminierung fiir Kinder
zu vermitteln sowie Handlungs-, Interventions- und Praventionsstrategien gegen
Diskriminierung zu etablieren. Zudem fordert KiDs das Mitdenken von Diskri-
minierung in Debatten zu Kinderschutz und Kindeswohl als auch die Starkung
von Kindern durch konkrete Empowerment-Angebote.

Fachstelle Kinderwelten fiir Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung/
ISTA und wird aus Mitteln der Senatsverwaltung fiir Justiz, Verbraucher-
schutz und Antidiskriminierung und der Senatsverwaltung fiir Bildung, Ju-
gend und Familie finanziert. KiDs kombiniert die langjahrige Erfahrung und
Expertise der Fachstelle Kinderwelten fiir Vorurteilsbewusste Bildung und
Erziehung mit Erkenntnissen und Erfahrungen aus der Antidiskriminierungs-
beratung.

Insbesondere freie Triger, die im Bereich Antidiskriminierung arbeiten, bie-
ten viel an der Schnittstelle Empowerment und Resilienz an, oft einhergehend
mit Powersharing. Weitere Beispiele sind ADNB des TBB, adis e. V., ADB Sach-
sen, BDB - Bund fiir Antidiskriminierungs- und Bildungsarbeit, basis und
woge Hamburg, LesMigraS, AdiNet - Antidiskriminierungsnetzwerk, Anti-
diskriminierungsforum Saar, Biiro fiir Antidiskriminierungsarbeit Stuttgart.

Nuran Yigit arbeitet seit Marz 2015 in leitender Position in der Fachstelle Kinderwelten/
ISTA und hat den Arbeitsbereich KiDs — Kinder vor Diskriminierung schutzen! aufgebaut.
Von Oktober 2016 bis Dezember 2019 leitete sie das Modellprojekt Antidiskriminierung
als aktiver Kinderschutz in der Kita. Seit Januar 2020 ist sie neben der Projektleitung von
KiDs auch die Co-Leitung des Kompetenznetzwerks friihkindliche Bildung und Bildung
in der Primarstufe an der Fachstelle Kinderwelten. Nuran Yigit hat bereits 2006 mit Halil
Can im Rahmen der Projektinitiative Hakra-Empowerment zu Empowerment gearbeitet
und verdffentlicht. Ganz im Sinne von Powersharing haben Nuran Yigit und Halil Can flr

Interessierte Vorlagen fur Empowerment-Workshops mit der Broschire ,Empowerment*

aus der People-of-Color-Perspektive® zuganglich gemacht.

59 www.eccar.info/sites/default/files/document/empowerment_webbroschuere_barrierefrei.pdf

109


http://www.eccar.info/sites/default/files/document/empowerment_webbroschuere_barrierefrei.pdf

5.3 Rolle der Wohlfahrtsverbande in Deutschland

In Deutschland gibt es die sogenannten Spitzenverbinde der freien Wohlfahrtspfle-
ge, Arbeiterwohlfahrt, Diakonisches Werk, Caritasverband, Parititischer Wohl-
fahrtsverband, Deutsches Rotes Kreuz und die Zentralwohlfahrtsstelle der Juden
in Deutschland. Wenige der Verbande beziehen sich explizit auf die Konzepte
Empowerment, Resilienz und Powersharing. Dennoch finden sich, insbesondere
im Jugendbereich, immer wieder Beispiele fiir Empowerment- oder Resilienz-
angebote im Bereich Integration und Migration und in den Bildungsangeboten.
Meistens sind sie jedoch abhéngig von den jeweiligen in den Verbanden tatigen
Mitarbeitenden. So finden sich einzelne Empowerment-Veranstaltungen, die bei
den Wohlfahrtsverbanden angesiedelt sind, und auch konkrete Veranstaltungen,
die in das Konzept Resilienz fallen (z.B. Handlungsstrategien gegen rechts und
Argumentationstrainings). Im Bereich Migration und Integration finden sich
auch unterschiedliche Angebote, in denen der Begriff Empowerment vorkommt.
Ob es sich dann auch tatsichlich um spezifische Empowerment-Angebote han-
delt, hingt von den jeweiligen Standpunkten ab - bisweilen diirften darunter
auch schlicht Qualifizierungs-, Partizipations- oder spezifische Gruppenangebo-
te fallen.

Infobox:

Seit 2014 gibt es den VIW — Verband fiir interkulturelle Wohlifahrtspflege, Empower-
ment und Diversity. Ziel des VIW ist es, eine migrantische Stimme in der Wohlfahrtspflege
zu etablieren und die Interessen der Communitys adaquat zu vertreten. Daflir sollen die
Strukturen weiter professionalisiert und die Angebote der Mitglieder ausgebaut werden.
Schwerpunktthemen sind die Jugendhilfe, Altenpflege sowie die Migrationsberatung fur
Erwachsene. Aktuelle widmet sich der VIW dem Aufbau eines Bundes- sowie einzelner

Landesverbande.

ZWST - Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland e. V.

Eine Ausnahme ist die ZWST - Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutsch-
land e.V. Im Rahmen des ZWST-Kompetenzzentrums fiir Privention und
Empowerment® finden sich die Konzepte als Querschnitt sowie in konkreten
Angeboten wieder. Das Kompetenzzentrum bietet Qualifizierung, Forschung,
Betroffenenberatung (Beratungsstelle OFEK e.V.), Politikberatung sowie Emp-
owerment. Neben vielen wichtigen Veroffentlichungen, die das ZWST-Kom-
petenzzentrum in den letzten Jahren zum Thema Antisemitismus herausge-
bracht hat, hat es auch mit der Qualifizierung ACT - Acceptance Commitment
Training ein Bildungs- und Beratungsprogramm fiir Schule, Jugendhilfe und

60 www.zwst.org/
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Jugendsozialarbeit initiiert. Zudem hat die ZWST in Kooperation mit der Jiidi-
schen Studierendenunion Deutschland das Jewish Women Empowerment Sum-
mit organisiert, 2021 wird es voraussichtlich zum dritten Mal stattfinden. Das
Summit spricht jiidische Frauen zwischen 18 und 35 Jahren an, um ihren Stim-
men sowohl gesamtgesellschaftlich als auch innerhalb der eigenen Communitys
mehr Raum zu geben.

Infobox:

OFEK e.V.% ist eine Beratungsstelle bei antisemitischer Gewalt und Diskriminierung mit
Sitz in Berlin. OFEK e. V. gibt es seit 2017 und bietet Einzelfallberatung, Gruppenangebote,
eine bundesweite Hotline sowie regionale Unterstitzung in Berlin, Hessen, Baden-Wiirt-
temberg und Sachsen-Anhalt. Neben dem ZWST-Kompetenzzentrum kooperiert OFEK
e.V. noch mit dem VBRG - Verband der Beratungsstellen fiir Betroffene rechter, ras-
sistischer und antisemitischer Gewalt e.V., dem advd - Antidiskriminierunsgverband

Deutschland und Rias — Recherche- und Informationenstelle Antisemitismus.

5.4 IDA-NRW Informations- und Dokumentationszentrum
flir Antirassismusarbeit

Das Informations- und Dokumentationszentrum fiir Antirassismusarbeit
in NRW e.V. (IDA-NRW) beschiftigt sich mit den Themen Rechtsextremis-
mus, Rassismus, Migration, Diversitit und Empowerment. IDA-NRW mit Sitz
in Diisseldorf griindete sich im Jahr 1994, kurz nach dem rassistisch motivier-
ten Solinger Brandanschlag von 1993, bei dem fiinf Mitglieder der Familie Geng
ums Leben kamen. Die Fachstelle ist angegliedert an das Informations- und Do-
kumentationszentrum fiir Antirassismusarbeit e. V. (IDA e.V.). Der bundesweit
arbeitende Verein IDA e. V. wurde 1990 von Jugendverbidnden aus dem Spektrum
des Deutschen Bundesjugendringes, des Ringes Politischer Jugend, der Deut-
schen Sportjugend und des Vereins Mach meinen Kumpel nicht an! gegriindet.*

Die Fachstelle IDA-NRW gehort zu den wichtigsten Akteur*innen in den Be-
reichen Empowerment, Resilienz und Powersharing, insbesondere da sie an ver-
schiedenen Schnittstellen zum Land NRW sitzt und somit im Sinne von Power-
sharing in die Strukturen hineinwirken kann. IDA NRW wird gefordert aus den
Mitteln des Ministeriums fiir Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integration des
Landes Nordrhein-Westfalen (MKFFI).

61 https://ofek-beratung.de/about
62 www.ida-nrw.de/wir-ueber-uns
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Aktuell sind insbesondere zwei Projekte von grofier Bedeutung. Das pro-
jekt.kollektiv®® entwickelt rassismuskritische Perspektiven fiir die Jugendarbeit
im Kontext von Migration und Flucht, um Rassismuskritik und Empowerment
landesweit in den Strukturen der Jugendarbeit zu verankern. Gemeinsam mit
rassismuskritisch orientierten Einrichtungen und Multiplikator*innen der Ju-
gendarbeit, mit selbstorganisierten Initiativen und mit jungen gefliichteten Men-
schen arbeitet das Projekt am Ausbau der dafiir notwendigen Vernetzungs- und
Qualifizierungsstrukturen in Nordrhein-Westfalen und verfolgt somit alle drei
Konzepte. Regelmiflig veranstaltet projekt.kollektiv zudem konkrete Empower-
ment-Workshops fiir Fachkrifte, Multiplikator*innen oder Jugendliche/junge
Erwachsene.

Ein weiteres Angebot ist das Projekt re.struct, das es sich zum Ziel gesetzt
hat, die Praxisentwicklung im Bereich Rassismuskritik und Intersektionalitdt in
Kommunen, Institutionen und Vereinen voranzutreiben. Angesprochen sind
z.B. Verwaltungen, kommunale Integrationszentren, aber auch Wohlfahrtsver-
bande sowie Bildungstriger und -stétten. Ziel ist genau die Umsetzung der drei
Konzepte in kommunalen oder institutionellen Strukturen.®

Die Angebote von IDA-NRW sind vielfiltig, sie bieten seit Jahren bereits im
Kontext der drei Konzepte Fachberatung, Fachtagungen und Bildungsangebote,
Veroftentlichungen und Vernetzung an. Seit 2012 ist zudem die Opferberatung
Rheinland (OBR) bei IDA-NRW angesiedelt, die neben Back Up in Dortmund
eine von zwei Anlaufstellen fiir Betroffene rechtsextremer und rassistischer Ge-
walt in NRW ist.

Infobox:

Angebote des projekt.kollektiv: Bildungsarbeit, Fachberatung, Empowerment & Power-

sharing, Vernetzung und Offentlichkeitsarbeit

Angebote von re.struct: Bildungsarbeit, Fachberatung, Prozessbegleitung und Offentlich-
keitsarbeit

5.5 Bildungsreferent*innen

Im zivilgesellschaftlichen Kontext fillt auf, dass es zahlreiche freiberufliche Bil-
dungsreferent*innen gibt, die zu Empowerment, Resilienz und/oder Powersha-
ring arbeiten. Zumeist handelt es sich um Workshopangebote oder Prozessbeglei-
tungen. Dies kann durch einzelne Auftréige realisiert werden oder dadurch, dass

63 www.ida-nrw.de/fileadmin/user_upload/brosch_{flyer/Projektflyer_projekt-kollektiv.pdf
64 www.ida-nrw.de/fileadmin/user_upload/pdf/Flyer_Re_Struct.pdf
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Bildungsreferent*innen projektweise oder angebunden an ,Teamenden-Pools*
enger und teils tiber lingere Zeitrdume mit vielfaltigen Institutionen arbeiten. Vie-
le der Bildungsrefent*innen haben keine 6ffentliche Homepage oder Webprésenz,
sondern werden durch Weiterempfehlungen oder direkten Kontakte angefragt.

Freiberufliche Bildungsreferent*innen sind meist bundesweit titig und so-
mit auch vernetzt, sei es nun in selbstorganisierten Netzwerken (wie z. B. Macht
Strukturen! Bundesweite Organisierung von freiberuflichen Bildungsarbei-
ter*innen) oder angebunden an Stiftungen (Vernetzungswerkstatt Rosa-Lu-
xemburg-Stiftung), Gewerkschaften oder weiteren Institutionen (z. B. Netzwerk
Verstirker der BpB). Auf eine Auflistung der recherchierten Bildungsrefe-
rent*innen wird an dieser Stelle aus (Daten-)Schutzgriinden verzichtet. Gleich-
wohl ist es wichtig auf dieses qualitativ und quantitativ wichtige Akteur*innen-
feld hinzuweisen.

5.6 Resilienz - digital und analog

Wihrend Empowerment und Resilienz fiir von Rassismus und/oder Antisemitis-
mus betroffene Menschen eng miteinander verwoben sind, finden sich noch wei-
tere Schwerpunkte zu Resilienz. So gibt es viele Akteur*innen, die im digitalen
Kontext Angebote gegen Hate Speech machen. No Hate Speech Movement ist
seit 2016 ein Projekt der ndm - Neue deutsche Medienmacher*innen, gefordert
von Demokratie leben und in Co-Forderung der Zeit- und Fazit-Stiftung sowie
Twitter. Das Projekt bietet ein Helpdesk fiir Medienschaffende und Interessier-
te an, es stellt Wissen und Argumentationshilfen zur Verfiigung. Ein nationales
Komitee begleitet und berdt das No Hate Speech Movement, es besteht aus einem
breiten Biindnis aus Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung.®® Im Jahr 2013 ha-
ben Jugendorganisationen des Europarats das No Hate Speech Movement® ins
Leben gerufen. Mittlerweile sind in 40 Staaten vor allem junge Menschen aktiv.
Im International Network against Cyber-Hate (INACH)® sind weltweit die
grofiten Organisationen vernetzt, die sich fiir die Wahrung der Menschenrech-
te im Internet einsetzen. 2002 hat Jugendschutz.net® das Netzwerk gemeinsam
mit Magenta, einer niederldndischen Beschwerdestelle, gegriindet. Auch LOVE-
Storm - Gemeinsam gegen Hass im Netz setzt sich fiir digitale Zivilcourage ein.
Es gibt eine Lern- und Trainingsplattform, auf der in Online-Trainings Gegen-
rede erlernt und durch E-Learning vertieft werden kann. Die Plattform wird auch
Multiplikator*innen in der Bildungsarbeit zur Verfiigung gestellt, um ,Wissen

65 https://no-hate-speech.de/de/netzwerk/
66 www.coe.int/en/web/no-hate-campaign
67 www.inach.net/

68 www.jugendschutz.net/
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und Kompetenzen iiber zivilcouragiertes Handeln im Netz aktiv und wirksam in
der Gesellschaft zu verbreiten®

Wichtige Akteur*innen im Bereich der Resilienz sind Stiftungen und Bil-
dungstriger. Viele Stiftungen bieten in ihren Bildungsangeboten vielfaltige Semi-
nare und Workshops zu Argumentationstrainings, Gegenrede und Handlungs-
strategien gegen rechts, aktuell auch mit einem Fokus auf Verschwoérungstheorien,
die durch die Corona-Pandemie verstirkt auftreten. Im Greencampus der Hein-
rich-Boll-Stiftung finden sich verschiedene Beitrage,”® zudem gibt es dazu ein
grofles Angebot an (Online-) Workshops mit verschiedenen Schwerpunkten. Die
Rosa-Luxemburg-Stiftung veroffentlichte ein Onlinespiel-Rollenspiel mit dem
Titel #lassreden,”” um die eigenen Argumente iiberpriifen zu kénnen. Zudem
wird Interessierten Informationsmaterial zur Verfiigung gestellt, sodass das Spiel
auch analog genutzt werden kann. Neben den Stiftungen und Gewerkschaften
sind auch die Landeszentralen fiir Politische Bildung sowie die Bundeszentra-
le fiir Politische Bildung wichtige Akteur*innen im Bereich Resilienz.

Ein wichtiger politischer Bildungstréger ist das NDC - Netzwerk fiir De-
mokratie und Courage e. V. Aus Projekttagen entstanden hat sich das NDC zu
einem bundesweit agierenden Bildungstrager und Netzwerk entwickelt, das von
jungen Leuten getragen wird und sich fiir Demokratieférderung und gegen men-
schenverachtendes Denken engagiert.

In zwolf Bundesldndern verfiigt das NDC tber eigene Linderbiiros™ sowie
Teams freiwillig engagierter Multiplikator*innen. Von hier aus werden Schulen
und viele andere Partner*innen fachgerecht und bedarfsorientiert unterstiitzt. Auf
Bundesebene vertritt der Verein Netzwerk fiir Demokratie und Courage e. V. die
Interessen des Netzwerkes. Da das NDC nach dem Peer-to-peer-Ansatz arbeitet,
werden mehrmals im Jahr junge Menschen ab 16 Jahren zu Multiplikator*innen
ausgebildet.”” Bundesweite Kooperationspartner*innen sind DGB - Deutscher
Gewerkschaftsbund, Friedrich-Ebert-Stiftung und Herbert-Werner-Bildungs-
werk. Die Landerbiiros arbeiten regional mit unterschiedlichen Unterstiitzer*in-
nen, darunter fallen Jugendverbénde wie Jusos, Griine Jugend und der Bund der
deutschen katholischen Jugend, Einzelverbinde wie die Naturfreunde und die
AWO, Zusammenschliisse wie die Landesschiilervertretungen sowie Gewerk-
schaften, Stiftungen und vor allem Einzelpersonen als aktive Teamer*innen.

Ein weiterer grofier Bereich im Kontext Resilienz sind die Opferberatungs-
stellen und die Mobilen Beratungsstellen gegen Rechtsextremismus, die bundes-
weit vernetzt sind. Der Bundesverband VBRG - Verband der Beratungsstellen
fiir Betroffene rechter, rassistischer und antisemitischer Gewalt e. V. koordiniert

69 https://love-storm.de/ueber-love-storm/

70 https://greencampus.boell.de/de/2017/06/02/argumentieren-gegen-rechts
71 www.rosalux.de/lassreden/

72 www.netzwerk-courage.de/web/landesnetzstellen.html

73 www.netzwerk-courage.de/web/2105-510.html
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seit 2014 die Vernetzung der Opferberatungsstellen in Deutschland, vertritt deren
gemeinsame Interessen und unterstiitzt den flichendeckenden Auf- und Ausbau
unabhéngiger fachspezifischer Beratungsstrukturen. Aktuell sind 14 unabhéngige
Beratungsstellen aus 13 Bundesldndern im VBRG e. V. zusammengeschlossen.

Der VBRG wird geférdert von Demokratie leben, der Amadeu-Antonio-
Stiftung und Demokratie-Stiftung Campact. Fiir die Mobilen Beratungen
gegen Rechtsextremismus vertritt der Bundesverband Mobile Beratungen e. V.
die Interessen seiner Mitglieder. Es sind 50 mobile Beratungsteams aus allen 16
Bundeslandern vernetzt, die Einzelpersonen und Organisationen zum Umgang
mit Rechtsextremismus, Rassismus oder Antisemitismus beraten. Geférdert wird
der Bundesverband vom Bundesprogramm Demokratie leben.

Infobox:

Im Sinne von Resilienz und Powersharing haben der VBRG und der Bundesverband Mo-
bile Beratungen e. V. einen Ratgeber zum Umgang mit rechten Angriffen und Bedrohun-
gen fiir Kommunalpolitiker*innen und Kommunalverwaltung verdffentlicht. Die Veroffent-
lichung richtet sich mit praktischen Handlungsméglichkeiten sowohl an direkt Betroffene,
deren Familien und Freund*innen als auch an Vorgesetzte und Verantwortungstrager*in-
nen in Kommunen und demokratischen Parteien.™

5.7 Amadeu-Antonio-Stiftung — konzept- und
angebotsubergreifend

Infobox:

Die ju:an - Praxisstelle antisemitismus- und rassismuskritische Jugendarbeit nimmt
in den Blick, dass Antisemitismus, Rassismus und andere Formen von Abwertung, Dis-
kriminierung und Ausgrenzung fur die Offene Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) eine grofRe
Herausforderung sind. ju:an setzt den Schwerpunkt auf den immer offener hervortreten-
den Antisemitismus im Jugendbereich. Die Auseinandersetzung mit Antisemitismus wird
dabei durch Rassismuskritik flankiert und umgekehrt. Die Saulen des Projektes bilden: Be-
ratung, Coaching und Fortbildungen flir Fachkrafte und Multiplikator*innen der OKJA und
Empowerment-Workshops fir Jugendliche und Jugendarbeiter*innen. Die ju:an-Praxis-
stelle hat viele wichtige Publikationen zu Empowerment™ verdffentlicht, die Grundlage fiir
antisemitismus- und rassismuskritische Jugendarbeit geworden sind.

74 www.bundesverband-mobile-beratung.de/wp-content/uploads/2021/04/PM_Ratgeber_
Bedrohungen_Kommunalpolitik.pdf

75 Insbesondere die Handreichung Einen Gleichwertigkeitszauber wirken lassen ... fokus-
siert Empowerment in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit und ist von wichtigen
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Seit ihrer Griindung 1998 ist es das Ziel der Amadeu-Antonio-Stiftung, eine
demokratische Zivilgesellschaft zu starken, die sich konsequent gegen Rechtsex-
tremismus, Rassismus und Antisemitismus wendet. Sie gehort neben den bereits
genannten zu den wichtigsten Akteur*innen, die die drei Konzepte sowohl im
Querschnitt als auch in konkreten Angeboten und Férdermoglichkeiten vertritt.
Datfiir unterstiitzt und fordert sie bundesweit Initiativen und Projekte, die sich
kontinuierlich fiir eine demokratische Kultur engagieren und fiir den Schutz
von Minderheiten eintreten. So unterstiitzt die Amadeu-Antonio-Stiftung mit
dem Opferfond CURA ,,[...] seit 2004 Betroffene rechtsradikaler, rassistischer,
antisemitischer und anderer vorurteilsmotivierter Angriffe schnell und unbiiro-
kratisch mit finanziellen Mitteln. Ein weiteres wichtiges Anliegen von CURA
ist die 6ffentliche Aufmerksamkeit fiir das Thema Hassgewalt und insbesondere
das Stirken der Perspektiven der Betroffenen. Mit der Liste von Todesopfern
rechter Gewalt seit 1990 liefert die Amadeu-Antonio-Stiftung eine wichtige
Quelle in der o6ffentlichen und politischen Diskussion iiber das Ausmaf3 rech-
ter Gewalttaten.“ (amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/opferfonds-cura/) Die
Amadeu-Antonio-Stiftung dokumentiert zudem antisemitische wie auch fliicht-
lingsfeindliche Vorfille.

Kurzfristig hat die Amadeu-Antonio-Stiftung den SHEROES Fund™® einge-
richtet, um die Schwarze Aktivistin und Komodiantin Jasmina Kuhnke finanziell
zu unterstiitzen, nachdem sie mit ihrer Familie aufgrund von rechtsextremen Be-
drohungen und fehlender Unterstiitzung durch die Polizei mit der Familie ihr
Haus verlassen musste. Der SHEROES Fund wird aufrechterhalten, um andere
Betroffene in dhnlichen Situationen zu unterstiitzen.”

5.8 Powersharing in der Praxis?

Konkrete Angebote, die nur den Schwerpunkt Powersharing haben, gibt es bisher
kaum. Eine Ausnahme ist das Projekt House of Ressources, das bundesweit mit
bisher 20 Standorten unbiirokratisch ehrenamtliches Engagement vor Ort durch
Beratung, Rdume und finanzielle Mittel unterstiitzen will. Auflerdem geht es um
die Ermoglichung von Vernetzung der Zivilgesellschaft mit relevanten Institutio-
nen und Organisationen. House of Ressources ist unter anderem vom Bundesamt

Vertreter*innen verfasst worden, wie z. B. Golschan Ahmad Haschemi, Pasqualie Virgi-
nie Rotter, Hajdi Barz, ManuEla Ritz und Tarik Tesfu: www.amadeu-antonio-stiftung.de/
publikationen/einen-gleichwertigkeitszauber-wirken-lassen/.

76 www.betterplace.org/de/projects/93203-deine-spende-fuer-den-sheroes-fund

77 www.amadeu-antonio-stiftung.de/die-bedrohungen-gegen-jasmina-kuhnke-sind-angrif-
fe-auf-die-zivilgesellschaft-68341/
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fiir Migration und Fliichtlinge finanziert.”® Wie weiter oben dargestellt, ist Pow-
ersharing haufig Bestandteil insbesondere von empowermentorientierten Ange-
boten. Zudem gibt es einzelne Mitarbeitende an wichtigen Schnittstellen, die in
ihrer Arbeit aktiv Powersharing vorantreiben und ihre eigene Position nutzt, um
Themen wie Rassismuskritik zu platzieren oder auch machtkritische Impulse in
Hinblick auf Stellenbesetzungen, Projekte bzw. bestimmte Inhalte und Schwer-
punkte formulieren. Damit schaffen sie Raume fiir unterreprasentierte Grup-
pen. Ein Beispiel ist die Veranstaltungsreihe Wochen gegen Rassismus 2021 vom
Kommunalen Integrationszentrum Miinster,” in der sowohl Empowerment als
auch Powersharing als Konzepte umgesetzt wurden. Wichtige Akteur*innen, die
den Diskurs zu Powersharing aktiv mitgestalten, sind weiterhin wie bereits be-
nannt die Amadeu-Antonio-Stiftung sowie IDA-NRW.

djo - Deutsche Jugend in Europa

Die djo - Deutsche Jugend in Europa ist ein tiberparteilicher und iiberkon-
fessioneller Jugendverband. Er setzt sich insbesondere fiir eine gleichberech-
tigte Teilhabe von Migrant*innenjugendverbidnden und Migrant*innenjugend-
selbstorganisationen (MJSO) ein. Um diese zu starken, bietet die djo — Deutsche
Jugend in Europa einen jugendpolitischen und organisatorischen Rahmen, in
dem sich die selbstorganisierten Verbande zugewanderter Jugendlicher eigen-
verantwortlich bewegen kénnen. Die djo leistet zudem organisatorische und
finanzielle Unterstiitzung fiir deren selbstorganisierte Gremien, Verbdnde und
Projekte. Dabei sollen die jeweiligen Programme und Ziele der MJSO erhalten
bleiben, um ihre eigenstindige Entwicklung nicht zu behindern, sondern zu
fordern.

Koordinierungs- und Fachstelle der Partnerschaft fiir Demokratie (KUF)
Friedrichshain-Kreuzberg/Via Regionalverband Berlin/Brandenburge. V.

Ein Ziel von Powersharing kann die Verteilung von finanziellen Ressourcen sein.
Als Best Practice kann die Koordinierungs- und Fachstelle der Partnerschaft
fiir Demokratie (KUF) Friedrichshain-Kreuzberg genannt werden, die im
Rahmen ihrer bezirklichen Tatigkeit zustandig ist fiir den Aktions- und Initia-
tivfonds des Programms Demokratie leben in Berlin Friedrichshain-Kreuzberg
sowie die Koordination, Beratung sowie inhaltliche und fachliche Begleitung der
bewilligten Projekte im Bezirk. In ihrer Selbstbeschreibung heif3t es, dass sie par-
tizipative, rassismuskritische bzw. empowernde Kinder- und Jugendprojekte im
Rahmen der Projektforderung aus dem Jugendfonds der Partnerschaft fiir De-
mokratie Friedrichshain-Kreuzberg begleiten und an der Weiterentwicklung

78 www.bamf.de/DE/Themen/Integration/AkteureEhrenamtlicheInteressierte/Ehrenamtli-
chesEngagement/
79 www.stadt-muenster.de/zuwanderung/rassismuskritische-arbeit/wochen-gegen-rassismus
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des Handlungskonzepts (Demokratie-Konzepts) 2020-2024 mitwirken. Die KUF
ist nicht nur aktiv bemiiht, die Hiirden fiir Antragsstellende aus marginalisierten
Gruppen sowie fiir Projekte fiir diese Gruppen zu verringern, sondern inklu-
dierende und solidarische Strukturen im Sinne von Powersharing nachhaltig zu
verankern, so heifit es weiter.*®

5.9 Zivilgesellschaft an der Schnittstelle zur Wissenschaft

Nimmt man die zivilgesellschaftlichen Akteur*innen systematisch in den Blick,
wird deutlich, dass es einige zivilgesellschaftliche Akteur*innen gibt, die an
der Schnittstelle zur Wissenschaft arbeiten. Das sind in groflen Teilen Einzel-
akteur*innen. Es existieren aber auch institutionelle Zusammenhinge a der
Schnittstelle, wie z. B. das IDZ - Institut fiir Demokratie und Zivilgesellschaft.
Das IDZ ist eine seit 2016 existierende aufleruniversitire Forschungseinrichtung
und wird vom Thiiringer Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und
Weltoffenheit gefordert. Die Amadeu-Antonio-Stiftung ist Triger des IDZ.
Seit 2020 ist das IDZ einer von bundesweit elf Standorten des neuen vom Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten Forschungs-
instituts Gesellschaftlicher Zusammenhalt (FGZ).
Andere Formen sind Selbstgriindungen, wie die Griindung von Adefra.

Adefra e. V. - Schwarze Frauen in Deutschland

Die Generation Adefra® beginnt Mitte der 1980er-Jahre als eine Gruppe
Schwarzer Aktivistinnen, die durch die Arbeiten und Aufenthalte der karibisch-
amerikanischen feministischen Theoretikerin, Lyrikerin und Aktivistin Audre
Lorde (1934-1992) in Berlin zusammengebracht und zur Griindung der Initiati-
ve Adefra - Schwarze Frauen in Deutschland inspiriert wurden. In ihrer Selbst-
beschreibung heif3t es:

»Der Aktivismus von Schwarzen Frauen in Deutschland ist zentral fiir die
Existenz und die Formierung der Schwarzen Bewegung in Deutschland. [...] Im
deutschen Fall gelten Schwarze lesbische Aktivistinnen der 1980er-Jahre nicht
nur als Motor fiir die Formulierung eines Schwarzen feministischen Standpunk-
tes in Deutschland, sondern auch als Impuls- und Strukturgeberinnen fiir die
Entstehung einer organisierten Schwarzen Gemeinschaft.“®> Daher ist Genera-
tion Adefra sowohl im Konzept Empowerment und Resilienz als auch im Kon-
zept Powersharing zu verorten. Neben vielen Veranstaltungen organisiert die
Generation Adefra monatliche Treffen. Sie verdffentlichen Stellungnahmen zu

80 www.via-in-berlin.de/projekt/kuf-demokratie-leben-x-hain/
81 www.adefra.com/
82 http://www.adefra.com/
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gesellschaftspolitischen Fragen wie z.B. eine kritische Stellungnahme zur For-
derzusage des Bundestages an das DEZIM - Deutsches Zentrum fiir Integra-
tions- und Migrationsforschung tiber eine Summe von insgesamt neun Mil-
lionen Euro zur Stirkung der Rassismusforschung in Deutschland. Die Kritik
fordert die Umverteilung der Férdersumme, um auch rassismuserfahrene und
-kritische Forschungsperspektiven mit einzubinden und Forschung zu struktu-
rellem Rassismus in einer intersektional-solidarischen Bewegungsinfrastruktur
zu verankern. Somit formuliert Generation Adefra eine Forderung nach Power-
sharing und adressiert damit auch das Forschungszentrum DEZIM. Mitglieder
von Generation Adefra sind an wichtigen wissenschaftlichen Veroffentlichun-
gen beteiligt wie als Herausgeber*innen von: Eggers(Auma)/Kilomba/Piesche/
Arndt (2017 [2005]): Mythen, Masken und Subjekte. Kritische WeifSseinsforschung
in Deutschland; Oguntoye/Opitz/Schulz (1995): Farbe bekennen. Afro-deutsche
Frauen auf den Spuren ihrer Geschichte oder Peggy Piesche (2020): Labor 89. In-
tersektionale Bewegungsgeschichte*n aus West und Ost.

Center for Intersectional Justice (Berlin)

Das Center for Intersectional Justice (CIJ) ist eine unabhéngige internationale
Organisation mit Sitz in Berlin. Das CIJ widmet sich der europaweiten Bekdmp-
fung intersektionaler Diskriminierung und systematischer Ungleichheit. Durch
Advocacy-Arbeit, Bildungsarbeit und policy-orientierter Forschung zielt das CIJ
auf einen Paradigmenwechsel in der Antidiskriminierungs- und Gleichstellungs-
politik, um strukturelle Ungleichheiten in Europa effektiver zu bekdmpfen. Mit
diesen Aktivititen verortet sich das CIJ im Bereich Empowerment und Power-
sharing. Das CIJ wird gefordert von der Open-Society-Stiftung, der Guerrilla
Foundation und der Hertie-Stiftung.

Infobox:

Die Ehrenvorsitzende des ClJ ist Kimberlé Crenshaw, Juraporfessorin an der UCLA und
Columbia Law School und flihrende Expertin in den Bereichen Zivilrecht, Schwarze Fe-
ministische Rechtstheorie und race, Rassismus und Recht. Crenshaws bahnbrechende
Arbeit hat die Grundsteine flr zwei Studienrichtungen gelegt, die durch von ihr gepragte
Begriffe bekannt geworden sind: Critical Race Theory und Intersektionalitét.

Katja Kinder ist Schwarze deutsche Erziehungswissenschaftlerin. Sie ist stellvertre-
tende Geschéaftsfuhrerin der RAA Berlin und ist Mitbegriinderin von Adefra.

Peggy Piesche ist deutsche Literatur- und Kulturwissenschaftlerin, arbeitet in der Er-
wachsenenbildung und ist in der Bundeszentrale fiir politische Bildung als Referentin fiir
Diversitat, Intersektionalitat und Dekolonialitat tatig.

Prof.i» Dr.» Maisha-Maureen Auma ist Hochschullehrerin flir Diversity Studies in
Magdeburg-Stendal.
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Labor 89 ist im Verlag Yilmaz-Guinay erschienen. In dem Verlag stehen insbesondere
Perspektiven von (mehrfach) marginalisierten Menschen und Menschengruppen im Mit-
telpunkt. Die Veroffentlichungen erfolgen in Absprache mit dem Verleger Koray Yilmaz-

Glinay kostenlos.

2020 grundete das Zentrum fir intersektionale Gesundheit Holla e.V. den Verlag stolze
augen, der eine gemeinniitzige Verlagsgesellschaft von und flir Menschen mit Rassismus-
erfahrungen/BPoC ist.

5.10 Wissenschaft und Forschung

Neben den oben genannten Personen und Organisationen gibt es noch wei-
tere, die sich wissenschaftlich mit den Konzepten Empowerment, Resilienz
und Powersharing auseinandersetzen. Im Sammelband Empowerment und
Powersharing, herausgegeben von Yasmine Chehata und Birgit Jagusch, fin-
den sich zahlreiche Vertreter*innen und Auseinandersetzungen zu den The-
men Empowerment und Powersharing. Die Soziologin und Diversity-Expertin
Dr. Nkechi Madubuko veré6ffentlichte bereits 2016 das Buch Empowerment
als Erziehungsaufgabe. Als Teil der DRK-Expertise Impulse zur Resilienzforde-
rung am Lern- und Lebensort Schule verfasste sie das Kapitel Diversity-orientiert
und diskriminierungskritisch. Zudem ist von Madubuko im Jahr 2021 im Verlag
Beltz Juventa das Praxishandbuch Empowerment erscheinen und im Késel Ver-
lag der Ratgeber Erziehung zur Vielfalt. Dr. Madubuko ist Teil der Bundes-
arbeitsgemeinschaft Schwarze, afrikanische, afrodiasporische Perspektiven
in sozialen und padagogischen Berufen und wissenschaftliche Vertreterin in
der Stiftung gegen Rassismus, in der u.a. auch Prof. Arndt, Prof.” Foroutan
und Prof. Mecheril vertreten sind, die in ihrer Arbeit zwar nicht dezidiert den
Fokus auf Empowerment, Resilienz und Powersharing legen, jedoch in ihrer
Arbeiten zu Rassimuskritik und Machtverhiltnissen wichtige Grundlagen ge-
schaffen haben und die Konzepte in ihren Arbeiten immer als Querschnitts-
themen présent sind. Forschungsschwerpunkt von Prof. Fereidooni ist Rassis-
muskritik. Die Konzepte Empowerment und Powersharing sind als Themen in
seinen Vortrdgen und der Lehre jedoch immer vorhanden, wie z.B. auch die
Veréftentlichungen Rassismuskritik und Widerstandsformen und Rassismuskri-
tische Bildungsarbeit zeigen.

Von grofler Bedeutung ist zudem Halil Can, der bereits 2005 mit Nuran
Yigit die Projektinitiative HAKRA-Empowerment gegriindet hat. Halil Can hat
seitdem zahlreiche Beitrage sowohl zu Empowerment als auch zu Powersharing
veroffentlicht. Schon 2008 thematisierte er die Konzepte in seinem Beitrag Emp-
owerment und Powersharing als politische Handlungsmaximen(n) in dem Reader
Holzwege, Umwege, Auswege — Perspektiven auf Rassismus, Antisemitismus und

120



Islamfeindlichkeit,® herausgegeben von Stephan Bundschuh, Birgit Jagusch
und Hanna Mai. 2018 verdffentlichte Halil Can zudem einen Beitrag namens
Doing Empowersharing — Handlungsmidchtigkeit durch Empowerment und Pow-
ersharing gegen Rassismus und intersektionelle Diskriminierung und pragte somit
den Begrift Empowersharing. Seine letzte Veroffentlichung aus dem Jahr 2022
heiflt Doing Empowersharing - Empowerment und Powersharing als machtkriti-
sche und inklusive Handlungsstrategien gegen Rassismus und intersektionale Dis-
kriminierung.

Als kritischer Debattierraum im Zusammenhang mit dem Projekt Schools of
Tomorrow, das vom Haus der Kulturen der Welt in Berlin bis Juni 2018 durch-
gefithrt wurde und 2021 ein weiteres mal stattfindet, ist das bildungsLab*. Das
bildungsLab* setzt sich aus migrantischen Akademikerinnen* und Akademike-
rinnen* of Color zusammen, die im padagogisch-kulturellen Raum titig sind.
Sie vermitteln und produzieren Theorie, diskutieren padagogische und kiinst-
lerische Vorstellungen, Konzepte und Paradigmen, sie kommentieren, interve-
nieren und publizieren im Feld der rassismus- und hegemoniekritischen Bil-
dung und Vermittlung. Die Inhalte iiberschreiten dabei oftmals die Grenzen von
Empowerment, Resilienz und Powersharing. Folgende Wissenschaftlerinnen*
sind als Teil des bildungsLabs* zu nennen: Prof. Maria do Mar Castro Varela,
Aicha Diallo, Malika Mansouri, Saboura Naqshband, Karima Popal-Akhza-
rati, Sheila Ragunathan, Carolina Tamayo Rojas und Dr. Mai-Anh Boger.
Mai Anh Boger hat z.B. mit der Verdffentlichung Zusammen - getrennt — ge-
meinsam: Rassimuskritische Seminare zwischen Nivellierung und Essentialisie-
rung von Differenz aus dem Jahr 2016 und nicht zuletzt auch mit ihrem Tri-
lemma-Projekt (alle Binde 2019 erschienen), in welchem sie sich umfassend mit
dem Erstellen einer Praxis-Theorie der Anti-Diskriminierung/Inklusion befasst,
wichtige Debattenbeitrige geleistet.

Mit dem Fokus auf Resilienz in dem Sinne, dass sich Zivilgesellschaft gegen
Rechtspopulismus und Rechtsextremismus starkt, gibt es auf der einen Seite be-
reits viel Forschung zu Funktionsweisen und Hintergriinden von Rechtspopulis-
mus und Rechtsextremismus. Zudem hat 2020 Judith Rahner das Praxishand-
buch Resilienz in der Jugendarbeit veroffentlicht. Im Auftrag der Frankfurter
Otto-Brenner-Stiftung hat Prof. Wolfgang Schroeder mit Dr. Samuel Greef,
Jennifer Ten Elsen und Lukas Heller in der Studie Bedringte Zivilgesellschaft
von rechts. Interventionsversuche und Reaktionsmuster untersucht, wie die Zi-
vilgesellschaft von rechts bedroht wird. Ein Uberblick iiber die extreme Rechte
im Kontext Sozialer Arbeit und wichtige Autor*innen finden sich im Sammel-
band Die extreme Rechte in der Sozialen Arbeit. Grundlagen - Arbeitsfelder —
Handlungsmoglichkeiten, herausgegeben von Gille/Jagusch/Chehata. Vanesssa

83 www.idaev.de/fileadmin/user_upload/pdf/publikationen/Reader/2012_IDA_Holzwege_
Umwege_Auswege.pdf
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Kiesel und Sarah Morcos haben 2020 fiir die Friedrich-Ebert-Stiftung die Pra-
xishilfe Zivilgesellschaft unter Druck? Handlungsrdume fiir Engagement schiitzen
publiziert. Insgesamt besteht aber auch hier Forschungsbedarf hinsichtlich der
Auswirkungen und Moglichkeiten der Zivilgesellschaft, insbesondere aus inter-
sektionaler Perspektive.

Uberhaupt ist der Forschungsbedarf in allen drei Konzepten hoch: Empower-
ment als Konzept kann sehr weit gefasst werden, es kann im Kontext von Unter-
nehmen genutzt werden, in feministischen Diskursen, im Bereich der Inklusion
und als offener Begriff in der Sozialen Arbeit im Sinne von Hilfe zur Selbsthil-
fe. (Siehe Kapitel 2) Fasst man Empowerment enger und spricht aus der BPoC-
Perspektive, wie es z.B. im Empowerment-Dossier der Heinrich-Bo6ll-Stiftung
von 2013 der Fall ist, existiert eine grof3ere wenngleich tiberschaubare Zahl von
Veroftentlichungen. An Hochschulen selbst ist die Auseinandersetzung ebenfalls
noch nicht verbreitet und meistens eher von Studierenden selbst initiiert, wie z. B.
durch Autonome BPoC-Referate oder Hochschulgruppen, wie es sie u.a. an
den Universititen Miinster, Koln, Berlin, Wiirzburg oder Frankfurt gibt. Das
Projekt EmpA wurde an der Alice-Salomon-Hochschule in Berlin entwickelt und
betrachtet den Empowerment-Ansatz als ein wichtiges Instrument, um Studie-
rende, die mit rassistischer Diskriminierung konfrontiert sind, zu starken und
die begleitenden Studienbedingungen zu verbessern.®

Auch beim Konzept des Powersharings gibt es zwar zu verwandten Themen
wie Kritisches Weiffsein, Rassismuskritik u.4. einiges an Forschung, es fehlen
jedoch konkrete Forschungen zum Thema Powersharing an sich. Der Bereich
der Resilienz ist zwar im Allgemeinen ausgiebig beforscht (siehe Kapitel 4), al-
lerdings gibt es grofle Forschungsliicken zu Resilienz im Kontext von Rassis-
mus und/oder Antisemitismus. Zu allen drei Konzepten fehlen Forschungen
in Hinblick auf Angebote, die Bedarfe, Herausforderungen, zu Konflikten und
Spannungsfeldern, zu Effekten und Prozessen sowie zu Uberschneidungen und
Abgrenzungen der Konzepte, und zwar aus intersektionalen, rassismuserfahre-
nen und -kritischen Forschungsperspektiven, um es in den Worten von Adefra
zusammenzufassen.

Infobox:

Prof. Dr. Karim Fereidooni berat die Bundesregierung in dem Kabinettsausschuss der
Bundesregierung zur Bekdmpfung von Rechtsextremismus und Rassismus sowie im Un-
abhéngigen Expert*innenkreis Muslimfeindlichkeit des Bundesministeriums des Innern,
fiir Bau und Heimat. Ferner berat Professor Fereidooni das Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung im Rahmen des Nationalen Aktionsplans Integration zum Thema In-
tegration durch Bildung.

84 www.ash-berlin.eu/studium/empa-antirassismus-und-empowerment/
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5.11 Welche Forderprogramme gibt es?

Es sind bereits viele Forderprogramme im Rahmen der Finanzierungsstrukturen
der Akteur*innen benannt worden. Neben dem Bundesprogramm Demokratie
leben sind oft Bundes- oder Landesministerien direkte Forderer*innen. Zudem
spielen Stiftungen eine grofle Rolle im Bereich der Projektférderung. Die Ama-
deu-Antonio-Stiftung gehort zu denen, die bundesweit eine Vielfalt an Projek-
ten fordern, aber auch die Robert-Bosch-Stiftung, die Schwarzkopf-Stiftung,
Stiftung Mercator sowie filia — Die Frauenstiftung und DaMigra sind wichtige
Unterstiitzer*innen. Empowerment- und powersharing-orientiert wird es dann,
wenn Zielgruppen selbst mitentscheiden oder komplett entscheiden kénnen,
welche Projekte gefordert werden. Im filia-Maddchenbeirat wird iiber die For-
derung von Midchenprojekten entschieden. Zielgruppe der Forderprojekte sind
vor allem Midchen*, die mehrfach diskriminiert sind. Solche Madchen* sind
auch im Madchenbeirat: Schwarze junge Frauen*, junge Frauen* of Color, mit Be-
hinderungen, lesbische Méddchen*, Musliminnen*, Romn*ja oder Jiidinnen*. Die
Midchen* im filia-Méadchenbeirat {ibernehmen seit Griindung 2012 von Jahr
zu Jahr mehr Verantwortung. Sie gestalteten ihr eigenes Logo, entscheiden jahr-
lich tiber die Vergabe freier Plitze im Beirat, wihlen aus, welche Antrége sie im
Detail diskutieren wollen, moderieren das Beiratswochenende und diskutieren
mit Stiftungsratinnen* {iber mehr Beteiligung. Ein weiteres Beispiel sind Forde-
rungen, die im Rahmen des Forderprogramms Partnerschaften fiir Demokratie
von Demokratie leben an Kommunen verteilt werden. Aus diesen Fordertop-
fen werden Jugendfonds zur Verfiigung gestellt, wie beispielsweise in Koln das
Jugendforum Koln, das durch Coach e. V. und die AWO Koéln padagogisch be-
gleitet werden. Kolner*innen bis 27 Jahre konnen sich laufend mit ihren Projekt-
ideen beim Jugendforum Koln bewerben. Der Projektantrag ist niedrigschwellig
und es gibt regelméflige Veranstaltungen, die iiber die Antragsstellung aufkldren.
Das Jugendforum, das iiber die Antrage entscheidet, setzt sich aus Jugendlichen
unterschiedlicher Kélner Schulen sowie aus aktiven Mitgliedern der verbandli-
chen Jugendarbeit zusammen.

Ein weiteres Beispiel fiir empowerment-orientierte Forderung ist der Ber-
liner Projektfonds Urbane Praxis. Seit 2021 stehen dem Fonds, der von der
Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa geférdert wird, einmalig 1,2 Millio-
nen Euro fiir Kultur und kiinstlerische Projekte zur Verfiigung, die sich im 6f-
fentlich zugdnglichen Raum mit Stadtraum und Stadtgesellschaft in Berlin aus-
einandersetzen: auf der Strafle, in Parks, an offentlichen Plétzen, aber auch auf
Parkpldtzen, Hinterhofen etc. Der Berliner Projektfonds Urbane Praxis richtet
sich an alle Kunst- und Kulturschaffenden in Berlin und fokussiert insbesonde-
re Initiativen, Communitys und Einzelpersonen, die bislang durch (mehrfache)
Diskriminierungen von Férderungen ausgeschlossen werden. Die Projekte sollen
zudem nicht fiir bestimmte Akteur*innen und Communitys gemacht werden,
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sondern von und mit ihnen. Die Forderrichtlinien sollen so niedrigschwellig wie
moglich sein. Zudem wird der Fonds auf verschiedenen Plattformen beworben,
die konkret diejenigen ansprechen, die strukturell eher von Foérderungen aus-
geschlossen werden.

Im Sinne von Powersharing ist zudem die Stiftung :do zu nennen, die seit
2009 ausschlieSlich Projekte und Initiativen férdert, ,,die sich fiir die Rechte und
gesellschaftliche Teilhabe, gegen Diskriminierung und damit fiir ein selbstbe-
stimmtes, wiirdevolles Leben von Migrant*innen einsetzen. Seit dem ,Sommer
der Migration 2015 hat der Vorstand der Stiftung :do angesichts des solidari-
schen, kreativen und effektiven Engagements sowohl vieler Gefliichteter selbst als
auch der europiischen Zivilgesellschaft beschlossen, keine Riicklagen zu bilden,
sondern die gesamten Ertrdge jedes Jahr fiir die Vielzahl an Initiativen, Aktio-
nen und neuen Gruppen einzusetzen.“® U. a. erhalten die Selbstinitiativen ge-
flichteter Menschen Jugendliche ohne Grenzen und Women in Exile e. V. eine
Basisforderung. Aktiv spricht die Stiftung :do auch Initiativen und Gruppen an,
»die sich fiir die Situation von Migrant*innen on the move an den Hotspots und
Auflengrenzen der EU einsetzen’, wie z. B. Respekt fiir Griechenland e. V., die
sich um die Grundversorgung von Inhaftierten im Lager Moria kiimmern, Stit-
ching boom tales, die ein Notfallzelt auf Lesbos fithren oder Stiftung die schwel-
le, die mit der No Name Kitchen in Serbien, Bosnien und Montenegro fiir und
mit fliichtende(n) Menschen kochen.

Nicht zuletzt soll noch der Fordertopf der ISD - Initiative Schwarzer Men-
schen in Deutschland Bund e. V. benannt werden. ISD hat Ende 2019 und 2020
die Fundraising-Kampagne Empower Activism initiiert und einen Grofiteil der
Spendeneinnahmen geht nun an Projekte fiir lokale Communitys Schwarzer,
afrikanischer und afrodiasporischer Menschen, um Schwarzen Aktivismus zu
unterstiitzen, die politische Arbeit Schwarzer Communitys zu stirken und eh-
renamtliches Engagement im Bereich Antirassismus und Black Empowerment
zu férdern.®

85 www.stiftung-do.org/
86 https://isdonline.de/aktivitacten/empower-activism/
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6. Praktiken von Empowerment, Resilienz
und Powersharing

In den Themenfeldern Empowerment, Resilienz und Powersharing lassen sich
unterschiedliche Gruppen, Initiativen, Biindnisse, Einzelpersonen und Organi-
sationen ausmachen, zugleich zeigt sich eine grofie Bandbreite an Handlungs-
praxen.

Wir sprechen in diesem Zusammenhang von Praktiken, da eine solche pra-
xistheoretische Verortung uns ermoglicht, auf das implizite Wissen dieser Akti-
vititen zu verweisen. Obwohl diese Praktiken auf unterschiedliche Weise an Be-
stimmungsversuche zu Empowerment, Resilienz und Powersharing ankniipfen,
ist es die Bedeutungszuweisung der Praxis, die sie als relevant markiert. Sie sind
auf unterschiedliche Weise konzeptionell auf Theorien rickfithrbar, ohne einfach
eine Operationalisierung von Theorien zu sein. ,,Egal wie wir Empowerment aus-
buchstabieren, die Praxis schafft Realitdten [...]“ (Haschemi/Meyer/Rotter 2020:
290). Dies gilt aus unserer Perspektive auch fiir die Praxen der Resilienz und des
Powersharings. Die Perspektive der Praktiken verweist also darauf ,was gemacht’
wird und damit auf ein implizites und ,taktisches Wissen® Diese Praktiken sind
nicht willkiirlich oder gar zufillig, sondern sie greifen auf verschiedene Wissens-
bestdnde zuriick, die aber nicht Theorie sein miissen. Damit wird deutlich, dass
eine Praxis von Resilienz, Powersharing oder Empowerment nicht notwendiger-
weise ausdriicklich als eine solche bezeichnet werden muss oder sich gar erst
durch einen Bezug auf wissenschaftliche Literatur auszeichnen muss. Man kénn-
te sogar andersherum formulieren, Powersharing, Empowerment und Resilienz
sind das, was sich als Praxis zeigt und erst im Nachhinein einer Bezeichnung
zugeordnet werden kann.

Die Rede von Praktiken ermdglicht es aber dariiber hinaus kenntlich zu ma-
chen, dass es sich bei der Praxis von Empowerment, bei Aktivititen zu Resilienz
und Powersharing um Prozesse handelt und sie nicht als Zustinde missverstan-
den werden sollten, denn sie sind etwas, das sich in ihrem Vollzug zeigt. Man
kann es beobachten, wihrend es passiert. Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing sind also etwas, das von Menschen hergestellt wird und, darauf ver-
weist die Praktiken-Perspektive ebenso, auf bestimmte konkrete Bedingungen
angewiesen ist. Konkrete Praktiken sind immer auch auf konkrete Bedingungen
angewiesen, unter denen sie moglich, moglicher oder aber auch unmoglich ge-
macht werden. Die Perspektive der Praktiken verweist auf diesen Aspekt der
Bedingungen der Moglichkeiten fiir Empowerment, Resilienz und Powersha-
ring. Dieser Gedanke verdichtet sich in der Frage: Unter welchen Bedingungen,
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Rahmenbedingungen, Ressourcenaustattungen, Autonomiespielriumen, mit
welcher Sicherheit und welchem Schutz ist die Entstehung solcherlei Praktiken
mehr oder weniger moglich? Zugleich ermdglicht die Perspektive der Praktiken,
die Vielschichtigkeit, Verwobenheit und Heterogenitét der Praxis in den Blick
zu nehmen. Praktiken miissen gedeutet werden, um sie zu verstehen. Sie haben
Bedeutungen, die dechiffriert werden miissen. Sie bewegen sich in unterschied-
lichen Sinn- und Konstitutionszusammenhéangen, und sie sind demnach nicht
selbstverstandlich etwas, das jeder Mensch auf die gleiche Weise versteht und mit
der gleichen Bedeutung versieht.

Damit sind Praktiken von Empowerment, Resilienz und Powersharing vor
allem und zunichst aus den Sinnzusammenhéngen der Menschen zu verste-
hen, die an ihrem Vollzug beteiligt sind. Aufgrund dieser Tatsache entziehen
sich diese Praktiken einer abschlieflenden Systematisierung und wir sprechen
daher von verschiedenen und miteinander verwobenen Dimensionen inner-
halb der drei Themenfelder, aber auch zwischen ihnen. Mit der Perspektive
auf Praktiken in einer praxistheoretischen Fundierung ist auch eine Gegen-
tiberstellung oder Dichotomie, beispielsweise von Individuum und Struk-
tur, nicht iberzeugend. Eine Unterscheidung zwischen strukturbezogenem
und individuumsbezogenem Empowerment, wie sie vielfach vorzufinden ist,
blendet die spezifische Dimension von Empowerment als Praxis von Betrof-
fenen aus. Daher verwenden wir den Begriff der Dimensionen von Praktiken,
um die Unterschiedlichkeit der Praktiken im Hinblick auf ihre Fluchtpunkte
zu markieren. Dies findet sich in den jeweiligen Uberschriften der folgenden
Kapitel.

Auf zwei allgemeine Fluchtpunkte mochten wir in der Diskussion um die
Praktiken von Empowerment, Resilienz und Powersharing aufmerksam machen.
Patricia Hill Collins hat dies fiir das Empowerment Schwarzer Frauen deutlich
gemacht:

, The first, struggles for group survival, consist of actions taken to create Black female
spheres of influence within existing social structures. This dimension may not direct-
ly challenge oppressive structures because, in many cases, direct confrontation is nei-
ther preferred nor possible“ (Collins 2000: 204).

Ein solcher Fluchtpunkt dieser Praktiken ist ,das Uberleben’ und sind damit
solche Aktivitdten und Institutionen, die Menschen darin unterstiitzen, in den
gegebenen Verhéltnissen ein Leben zu fithren, das sie aus guten Griinden als le-
benswert betrachten.

Der zweite Fluchtpunkt zielt auf die Verdnderung, die Transformation gesell-
schaftlicher Verhiltnisse in der ganzen Breite gesellschaftlicher Wirklichkeiten,
als Teil eines allgemeinen Kampfes fiir eine Transformation zur sozialen Gerech-
tigkeit:
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»The second (...) of Black women’s activism consists of struggles for institutional
transformation — namely, those efforts to change discriminatory policies and proce-
dures of government, schools, the workplace, the media, stores, and other social in-
stitutions. Whether expressed by individuals or via organized groups, all actions that
directly challenge the legal and customary rules governing African-American women’s
subordination constitute part of the struggle for institutional transformation“ (Col-
lins 2000: 204).

6.1 Praktiken des Empowerment

Konkrete Handlungen, die Akteur*innen als Empowerment bezeichnen, konnen
als Umsetzungsstrategien des Empowerments verstanden werden. Da sich aber
nicht alle Formen von Empowerment als strategisch oder intendiert bezeichnen
lassen, sondern sich z. B. als Effekt selbstorganisierter Prozesse zeigen, ist der Begrift
der Operationalisierung nicht geeignet. Die recherchierten Beispiele von Praktiken
des Empowerments konnen sechs Clustern zugeordnet werden: Politiken des Emp-
owerments, Empowerment und Wissen, Empowerment als Informationen und Be-
ratung, Empowerment und Forschung, Empowerment in eigenen Narrativen sowie
Empowerment auf der Ebene von Community Building und Biindnissen.

® Politiken von Empowerment
Empowerment ist die Arbeit in gesellschaftlichen Machtverhiltnissen, um Ver-
anderung und Transformationen in bestehenden Strukturen und Institutionen
herbeizufiithren. Hierzu gehoren auch das Prozessieren, die Aneignung und Wie-
deraneignung von Protestformen und Widerstandpraktiken. Politiken von Emp-
owerment haben zum Ziel, strukturelle Ursachen von Problemen und Ungleich-
heitsverhiltnissen zu thematisieren, zu skandalisieren und unter Zuhilfenahme
von Aktivitdten der politischen Einmischung an die Offentlichkeit zu bringen.
Hierbei wird auch auf solidarische Verfahren des Protestes und auf Widerstands-
praktiken zuriickgegriffen, um letztlich die Kontrolle {iber gesellschaftliche
Ressourcen, Moglichkeiten und Zugiange umzuverteilen (siehe Kapitel 3). Die
Kémpfe um institutionelle und strukturelle Veranderungen umfassen alle Aktio-
nen, die die gesetzlichen und gewohnheitsmafligen Regeln, welche die Ungleich-
behandlung von bestimmten Menschen konstituieren, infrage stellen.
Empowerment ist Demonstrieren, das Verfassen von offenen Briefen, das
Sammeln von Unterschriften, die Organisation von Protest und Skandalisierung;
auf der Strafle, auf Instagram, Twitter, in Zeitschriften und Biichern. Empower-
ment, das auf die Transformation abzielt, ist aber auch das Einnehmen und Be-
setzen von relevanten Positionen in Politik, Verwaltung, in Unternehmen und
Organisationen. Veranderung und Einflussnahme verlangen nach Zugéngen in
formal demokratische Prozesse, nach Mitbestimmung und Stimmberechtigungen
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(zur Ungleichbehandlung in formaldemokratischen Verfahren siehe Kapitel 3).
Es geht dann auch um die Etablierung rassismus-, antisemitismus- und diskri-
minierungskritischer Perspektiven, Regularien und Verfahren. Politiken des
Empowerments gehen damit einher, solche Wissensformen abzulehnen, die ob-
jektivieren, normalisieren, kommerzialisieren, gewaltformig sind und der Aus-
beutung dienen. Empowerment ist der Aufbau von passenden, funktionierenden
Organisationen und Netzwerken. Empowerment ist die Schaffung von Méglich-
keits- und Gelegenheitsraumen fiir Einzelpersonen, Gruppen und Communi-
tys; die Etablierung von Strukturen, die die Férderung und Durchfiithrung von
Aktivititen, Angeboten, Aktionen und Projekten moglich machen, sowie von
Strukturen, die einen verldsslichen Zugang zu Ressourcen ermdglichen - worii-
ber Akteur*innen dann die Kapazitdten haben, ihre Anliegen durchzusetzen und
zu vertreten. Hierzu gehort auch die dauerhafte Finanzierung von Arbeit und die
Uberwindung einer ausschliellich auf ehrenamtliches Engagement zuriickgrei-
fenden Strategie, um auf diese Weise zum Projekt einer sozialen Gerechtigkeit
beizutragen. Empowerment ist der Einsatz fiir Finanzierung und die Uberarbei-
tung von Foérderkriterien in 6ffentlichen Férderungen u. v. m.

Infobox:

Die Karawane fiir die Rechte der Fliichtlinge und Migrantinnen ist ein bundesweites Netz-
werk von Gefliichteten, Migrant_innen und Unterstitzer_innen, die sich gemeinsam im
Kampf fur soziale und politische Rechte, Gleichheit und Respekt fur die fundamentalen
Menschenrechte eines_r jeden_r engagieren. Das Netzwerk, das zurzeit Gruppen aus
zehn Stadten umfasst, macht mit Kampagnen, Demonstrationen oder Aktionen zivilen Un-
gehorsams auf die Beschneidung der Rechte von Gefllichteten in Deutschland aufmerk-
sam. Dabei stehen die Vernetzung von Gefllichteten, 6ffentliche Protestaktionen sowie die
Unterstutzung von Menschen im Fokus, die von Abschiebung bedroht oder betroffen sind
(IDA-Reader 2016). Aktuell bieten sie Online Refugee Meetings an, die sich ausschlieflich
an Menschen mit Fluchterfahrungen richten. (http://www.thecaravan.org/)

® Empowerment und Wissen

Empowerment ist die Produktion, Aneignung und Vermittlung von Wissen, Kén-
nen und Erfahrungen. Es bedeutet, allein oder gemeinsam zu lernen, zu denken, zu
lesen und miteinander zu sprechen, zu analysieren, zu reflektieren und forschend
Erkenntnisse zu gewinnen. Es geschieht, wird moglich gemacht oder hergestellt.
Die Erfahrung von Empowerment kann man allein fiir sich machen, aber es findet
zumeist in Gruppenzusammenhéngen und Communitys statt. Empowerment ist
die Weitergabe von Wissen, z. B. bei regelméfligen Treffen, angeleitet in Workshops,
in Projekten, auf Tagungen oder Vortragen, im Rahmen von Aktionen, auf Reisen
und iiber unterschiedliche Medien. Es geschieht bei Tiir-und-Angel-Gesprichen
oder in Biiroraumen, auf Fort- und Weiterbildungen und in Bildungseinrichtungen.
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Empowerment ist die Produktion und Aneignung von Wissen, vor allem von sol-
chem Wissen, das in dominanten Wissensdiskursen vorenthalten wird. Wissen
tiber die personliche Geschichte und Geschichten, die eigene Biografie, iiber die
Geschichte deiner Community und iiber die gesellschaftlichen globalen (Macht-)
Verhiltnisse. Wissen iiber das Engagement und die Kédmpfe fiir soziale Gerech-
tigkeit von minorisierten Gruppen und Einzelpersonen, iiber die unerwahnten
Held*innen, Experti*innen, Forscher*innen, Aktivist*innen.

Dieses Wissen hilft Menschen, die von verschiedenen Diskriminierungsfor-
men betroffen sind, sich selbst und die Welt zu verstehen und den eignen Ort da-
rin zu finden. Es dient der Analyse und dem Verstehen gesellschaftlicher Macht-
verhiltnisse und Strukturen. Es dient dem Zurechtkommen, dem Uberleben,
dem Aushalten diskriminierender Erfahrung, ebenso wie es der Veranderung,
der Intervention und dem Widerstand dienen kann. Empowerment ist Helfen
und Unterstiitzen unter Betroffenen und die Moglichkeit, durch Angebote im Be-
reich des ,Capacity Buildings’ strukturelle bzw. institutionelle Benachteiligungen
zu kompensieren. Im Bereich beruflicher oder allgemeiner Qualifikation oder im
Bildungssystem bedeutet Empowerment als Wissensproduktion beispielsweise
die Unterstiitzung bei Hausaufgaben und die Vorbereitung auf Priifungen oder
Bewerbungsgespriche. Empowerment ist aber auch die Thematisierung von dis-
kriminierenden Erfahrungen in diesen Systemen, die Aufklirung iiber institutio-
nelle Diskriminierung und damit verbundene Ausschliisse, die nicht selbst ver-
schuldet sind. Dieses Wissen wird informell oder in angeleiteten Settings geteilt,
solche Angebote oder Projekte gehoren zu den Praktiken des Empowerments.
Empowerment und Wissen erméglichen es, anders zu denken, als es zuvor mog-
lich war — um zu {iberleben (vgl. Collins 2000). Empowerment ermdglicht, an
den Verdnderungen dieser Wissenssysteme mitzuwirken. Es geschieht aus den
Communitys fir Communitys und manchmal dariiber hinaus.

Infobox:

Women in Exile ist eine Initiative von gefllichteten Frauen*, die seit 2002 gemeinsam flr
ihre Rechte eintreten. Betroffen von Mehrfachdiskriminierung, durch rassistische Gesetze
als Gefluchtete ausgegrenzt und diskriminiert als Frauen — kampft Women in Exile gegen
die Verschrankungen von Rassismus und Sexismus und bringt ihre fliichtlingspolitischen
Forderungen aus feministischer Perspektive an die Offentlichkeit. Women in Exile besucht
u.a. geflichtete Frauen* in Unterklnften in Brandenburg, bietet proaktive Unterstiitzung
an, tauscht Informationen aus und erfragt Bedurfnisse. Sie organisieren Seminare und
Workshops, die den Frauen* neue Perspektiven eréffnen und sie bei Asylverfahren und
der Einforderung von Rechten unterstiitzen sollen. Uber ihren Newsletter stellen Women
in Exile vielsprachige Informationen fur gefliichtete Frauen zur Verfigung und informieren
Uber aktuelle flichtlingspolitische Ereignisse aus feministischer Perspektive (www.wo-
men-in-exile.net; IDA-Reader 2016).
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¢ Empowerment als Information und Beratung

Empowerment ist das Zusammentragen, Verarbeiten, Zur-Verfiigung-Stellen
und Zuginglich-Machen von Informationen: Informationen zu Tagungen, Ak-
tionen, Veranstaltungen, Netzwerken, zu moglichen Verbiindeten und kompe-
tenten Ansprechpartner*innen. Empowerment ist die Weitergabe von Kennt-
nissen {iber den Zugang zu Ressourcen, Fordertdpfen und -programmen, von
Kenntnissen iiber Antragstellung, tiber Zugangsbedingungen zu formalen
Teilhabe-Systemen und Anerkennungsstrukturen sowie von Informationen zu
gesellschaftlichen Themen, aktuellen Forschungsergebnissen, Artikeln und Bii-
chern.

Informationen werden weitergegeben zwischen Einzelpersonen, Netzwerken
und Organisationen. Die Weitergabe von Informationen an Betroffene verstehen
unter anderem Dachverbédnde, Netzwerke, Beratungsprojekte und -stellen, aber
auch Schliisselpersonen minorisierter Akteur*innen als strukturelle Aufgabe.
Empowerment als Information und Beratung bezieht sich auch auf Informatio-
nen iiber den Aufbau von Strukturen, iiber die Organisationsentwicklung von
Vereinen und Verbinden bzw. Selbstorganisationen; es umfasst die Offentlich-
keits- und Netzwerkarbeit. Empowerment ist Teilen von Informationen, Bera-
tung sowie die Weitergabe von Kenntnissen.

Infobox:

Der Aufbau, Erhalt und die Pflege von communitybasierten Wissensarchiven ist eine wich-
tige Praxis der Herstellung von Sichtbarkeit, der Wissensproduktion und der Erinnerungs-
politik.

Die Formen variieren von digitalen Dokumentationsplattformen Uber Berichtsverdf-
fentlichungen bis hin zu Ausstellungen und Dokumentarfilmen. Zahlreiche Initiativen und
Biindnisse widmen sich dem Aufbau von Wissensarchiven, zu nennen sind hier beispiels-

weise

e die regionale Dokumentation antiziganistisch oder antisemitisch motivierter Vorfélle
durch amaroforo e. V. (https://amaroforo.de/projekte/dosta/);

e www.report-antisemitism.de;

e die mobile Ausstellung ,,We will rise’. Refugee movement — Exhibition and Archi-
ve in Progress“ von Refugee Movement Berlin (www.rosalux.de/dokumentation/
id/14271);

e die Ausstellung der Initiative Schwarze Menschen in Deutschland (ISD-Bund e.V.)
»~Homestory Deutschland. Schwarze Biografien in Geschichte und Gegenwart (www.
homestory-deutschland.de);
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e Dokumentarfilme aus der Perspektive betroffener Menschen, wie ,Zusammen haben
wir eine Chance“ — ein Film Uber selbstorganisierter antirassistischen Bewegungen
und Kampfe (www.yilmaz-gunay.de/index.php/9-aktuell/92-zusammen-haben-wir-
eine-chance)

e oder auch vielfaltige Publikationen, wie ,Erinnern stéren. Der Mauerfall aus migranti-
scher und judischer Perspektive“ (Lierke/Perinelli Hg., www.verbrecherverlag.de/
book/detail /1039) u.v.m.

Empowerment und Forschung

Empowerment ist informieren, lesen, nachdenken, diskutieren, Erkenntnisse ge-
nerieren, es ist Methoden entwickeln, Verfahren zur Beobachtung erproben, eine
eigene Empirie der Welt produzieren — und zwar mit eigenen Fragen und Zu-
gangen, die sich aus den unterschiedlichen Positionen und Perspektiven ergeben
und die Pluralitit der Welt widerspiegeln. Empowerment meint auch das Zusam-
mentragen von eigenem theoretischem Wissen, eigener Quellen, Referenzen und
das In-Anschlag-Bringen eigenen wissenschaftlichen Wissens. Empowerment ist
Forschung. Empowerment ist die Entwicklung eigener Epistemologien, wissen-
schaftlicher Perspektiven der Erkenntnistheorie und Wahrheitsproduktion. Letz-
tere fragt, unter welchen Bedingungen dominante wissenschaftliche Wahrheiten
als Wahrheit hergestellt werden konnten und wie ein Wissen zu produzieren ist,
das die Pluralitat, die Unterschiedlichkeit der Perspektiven und Positionen in
unserer Gesellschaft abbildet.

Hierzu gehéren auch die Vernetzung zwischen Forschenden und Koopera-
tion zwischen Forschungsnetzwerken und -institutionen, die sich mit all den
Fragen von Wissenschaft beschiftigen konnen, sich insbesondere Rassismus,
Postkolonialismus, Intersektionalitit, Formen des Widerstandes, Resilienz und
Empowerment sowie Solidaritit und Powersharing widmen. Solche empowernde
Forschung geschieht aus der Community fiir die Community, aber auch dariiber
hinaus. Empowerment ist die Arbeit an und mit einer eigenen Wissenschafts-
lehre, eigenem Wissen und eigenen Erkenntnissen, in deren Ergebnis ein eigen-
standiges Weltverhiltnis und Weltdeutung méglich werden — um sich gegeniiber
eurozentristischen, (post)kolonialen Deutungsressourcen, die als hegemoniale
Wissensformen Gesellschaften durchziehen, positionieren und gegebenenfalls
entziehen zu konnen. Ein solches Verstehen ist insofern Empowerment, als dass
es ermoglicht, die Beziehungen der Geschichte, der verdeckten Biografien in Ge-
sellschaften in eine selbstbestimmte und neue Narration zu iiberfiihren (vgl. Col-
lins 2000: 289).
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Infobox:

»+MEGA steht flr Media and Empowerment for German Asians und ist ein Projekt von ko-
rientation.

Das Projekt MEGA hat das Ziel, Asiatische Deutsche darin zu bestarken, ihre eigenen
Geschichten und Erfahrungen aufzuarbeiten, einzuordnen und zu erzéhlen, und diesem
als noch unbeachteten Teil der deutschen Geschichte zu mehr Sichtbarkeit zu verhelfen.
(...) Das Projekt bundelt unterschiedliche Formate, in denen nicht nur Wissen, Theorien
und Methoden sowie technische und mediale Kompetenzen vermittelt werden, sondern
auch Raume zum Sharing, zur Vernetzung sowie Zirkulation von Inhalten entstehen. Ent-
wickelt werden Seminare zu Themen wie Asiatisch Deutsche Migrationsgeschichte/n und
Rassismus gegen Asiatische Personen sowie Podcast-, Film- und Schreibworkshops und
themenbezogene Wochenend-Retreats. Diese Empowerment-Formate sollen konzeptuell
und praktisch mit offentlichen Veranstaltungen wie Filmscreening, Spoken Word Events
und dem Asian Film Festival Berlin verknulpft werden.”

Aus: www.korientation.de/mega/ueber-projekt-mega/

Infobox:

In dem Projekt Powervoll Lesende! Ein Leseabzeichen von Adefra e. V. bietet mehrfach-
marginalisierten Kindern und Jugendlichen zwischen 10 und 26 Jahren die Moglichkeiten,
sich eine rassismus- und diskriminierungskritische Lesekompetenz anzueignen. Gemein-
sam werden sie etwa herausfinden, in welchen Medien und Erzahlungen sie sich wieder-
finden kdnnen. Dies soll u.a. dazu befahigen, in Jurys mitzuarbeiten, sich an der Erstellung
von Podcasts und YouTube Tutorials etc. zu beteiligen, um die Aufgabe der Diversifizierung
von Blchersammlungen zu demokratisieren. (vgl. www.adefra.de/index.php/blog/89-
powervolle-lesende-ein-lese-ab-zeichen-2)

Teil von Empowerment-Praktiken sind Veroffentlichungen jeglicher Art. Eine Form der
Diskursbeteiligung sind digitale Zeitschriften rund um die Rubriken Politik, Kultur, Leben,
Feuilleton, Lifestyle u. v. m. Die Bandbreite reicht von fachwissenschaftlichen Magazinen
zu Diskriminierung und Migration bis hin zu Lifestyle-, Kultur und Gesellschaftsmagazinen,
wie beispielsweise www.migazin.de, https://rosa-mag.de oder https://missy-magazine.
de. Eine andere Form, aber ebenso angewiesen auf ihre Veroffentlichung und Verbreitung,
sind Narrative in Form von lyrischen Texten, wie beispielsweise von Koleka Putuma www.

lyrik-empfehlungen.de/2020/koleka-putuma-kollektive-amnesie oder May Ayim www.di-

gitales-deutsches-frauenarchiv.de/akteurinnen/may-ayim.

¢ Empowerment: Die eigenen Narrative und Reprisentation

Empowerment ist die selbstbestimmte Sichtbarwerdung von Communitys und
die Herstellung eigener Narrative. Hierzu gehdren solche Aktivititen, die darauf
abzielen, sich in gesellschaftlich-hegemoniale Narrative einzumischen und sie
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sich wieder anzueignen: Empowerment als Aneignung und Selbsterméchtigung
von Geschichten, Perspektiven und Narrativen, die unsichtbar gemacht, (ge-
waltvoll) verdrangt oder abgewertet werden. In diesem Zusammenhang meint
Empowerment, als Individuum sprechfihig zu werden und dariiber hinaus im
Sinne eines politischen Moments die eigene Geschichte und Positioniertheit als
Teil eines grofieren Narrativs betrachten zu kénnen und sich in dieser Erzahlung
(re)prasentiert zu sehen. Es sind die unterschiedlichsten Formen der Produk-
tion eigener Narrative, im Miteinander-Handeln und -Sprechen, im Vortragen,
im Schreiben, in Symbolen, in Musik und Film, in der Kunst, in Biichern, in
Podcasts, auf Veranstaltungen, an den Wénden der Stidte, in Ausstellungen, im
Stadtteil oder im digitalen Raum. All dies sind Orte, an denen Gegen-Narratio-
nen aufscheinen.

Infobox:

»In vielen Gesprachen haben wir erfahren, dass die gemeinsame Arbeit an diesem Buch
auch uns als Autor_innen in unserer Selbstwahrnehmung, Selbsthistorisierung und auch
in unserem Selbstbewusstsein verandert hat und mit der Zeit eine neue Selbstverstand-
lichkeit im Umgang mit dem eigenen vielschichtigen Ich entstanden ist. Das Schreiben wie
der Austausch mit anderen sind selbstreflexive individuelle wie kollektive Prozesse, die
Unklarheiten, Unsicherheiten und weiterfuhrende Fragen zur Sprache bringen, aber auch
Klarungen anstoRen und dadurch die eigene Verortung fir uns selbst verstandlicher ma-
chen. Das Buch hat seit seinem Erscheinen viele verschiedene Leser_innen, Gruppen und
Arbeitszusammenhange erreicht, darunter auch Aktive aus unterschiedlichen asiatisch-
deutschen Communitys, die sich mit diesem Buch personlich auseinandergesetzt haben
und zum Teil dadurch auch in ihrer eigenen Entwicklung und Arbeit inspirieren lieBen“
(Kien Nghi Ha, ,RUck- und Ausblicke: Dezentrierte Gemeinschaften und transnationale So-
lidaritaten” in: Asiatische Deutsche. Viethamesische Diaspora and Beyond, zweite Auflage.

(www.korientation.de/sammelbestellung-buch-asiatische-deutsche/).

Diese Praktiken der Narration konnen als Teil von Reprasentationsprozessen
verstanden werden. Empowerment ist Reprisentation der unterschiedlich ver-
schiedenen Positionen in der Offentlichkeit der Dominanzgesellschaft und der
Offentlichkeit der jeweiligen Communitys und dariiber hinaus. Sie schaffen Fi-
guren und Positionen der Identifikation, erméglichen ein Bewusstsein der eige-
nen Geschichte, machen jahrelangen Aktivismus und Widerstand sichtbar und
produzieren Wissen: Zu nennen sind hier beispielsweise die Musik von BSMG
(Black Superman Group) mit ihrem Album ,Platz an der Sonne‘ (2017), ,juedisch.
und.deutsch’ auf Instagram, Schwarze-Kiinstler-Communitys wie www.kipke-
moiart.com, ,Caje Zoralije’-Ausmalhefte von Romani Phen oder die vielen In-
itiativen zur Dekolonialisierung von Stddten, (Schul-)Biichern und Geschichte
(https://decolonize.noblogs.org/uber-das-netzwerk).
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Empowerment ist auch die Produktion von eigenen Formen des Innehaltens
und der Gedenk- und Erinnerungsarbeit. Denn auch die vielen Initiativen und
Texte zum ,Gedenken und Widerstand im Zusammenhang rassistischer und
antisemitistischer Anschlige und Morde sind ein Ausdruck der Aneignung von
diskursiven Rdumen des Erinnerns, Gedenkens und Mahnens. Sie richten sich
nicht nur gegen eine selektive Erinnerungskultur der weiffen Dominanzkultur®,
sondern sind aktive Praxen eigener Narrative. Dies geschieht in den Stidten und
Communitys,* in Blichern® wie ,Texte nach Hanau' (stolzeaugen.books Verlag),
auf Twitter und Instagram mit #SayHerName, #SayTheirNames, #Stolpersteine
oder mit @BI_FerhatUnvar - Bildungsinitiative Ferhat Unvar. Eigene Narrative
in all ihren Formen sind auf ihre Verbreitung und eine Offentlichkeit angewiesen,
um Teil eines grofleren Narrativs zu werden. Sie werden gesprochen, gedruckt,
gesungen, gespielt, gelesen, gehort — miissen ihren Weg in die Offentlichkeit fin-
den, aus der Community fiir die Communitys oder dariiber hinaus.

* Empowerment: Community Building und Biindnisse

Empowerment nimmt sich Zeit und Raum fiir die eigene Community und dar-
tiber hinaus (Community Building). Menschen treffen sich, lernen sich kennen,
tauschen sich aus, teilen Erfahrungen miteinander, leben miteinander, arbeiten
gemeinsam, verbringen Freizeit miteinander und feiern zusammen. Sie unter-
stiitzen sich durch Mentor*innenprogramme, Bildungs- und Reflexionsangebote,
stiitzen sich in grofler Not. Sie schaffen sich ,Safer Spaces’, diskriminierungsarme-
re Rdume geteilter Erfahrung, zum Krifte-Sammeln und Teetrinken. Communi-
tys schaffen ihre eigenen Organisationsformen, Angebote und Narrative. Unter
Umstdnden vernetzen sie sich und kooperieren in den Stadtteilen, den Regionen,
in Europa und dariiber hinaus. Man findet Allianzen und Verbiindete innerhalb
der Community und dariiber hinaus. Insgesamt wird Empowerment auch als Teil
eines allgemeinen {iber die Nationalstaaten hinausweisendes Projekts sozialer
Gerechtigkeit verstanden. Diese Aktivititen mit dem Ziel institutioneller Verdn-
derungen und gesellschaftlicher Transformation benétigen Verbiindete. Daher ist
diese Dimension des Empowerments auf Strategien der Koalitionsbildung oder

87 Hier wird der Begriff der Dominanzkultur dem der Mehrheitsgesellschaft vorgezogen, denn
der Begrift der Mehrheit - so sehr es auf der deskriptiven Ebene angemessen scheint - ent-
faltet eine sprachliche Wirkung, da sich demokratische Reprasentationsverhéltnisse tiber
Mehrheiten konstituieren und so dem gegeniiber, eine Minderheit mit wenig Gewicht er-
scheint. Mit Dominanzkultur (Rommelsbacher) ist eine gesellschaftliche Formation ge-
meint, die durch die verschiedenen Machtdimensionen strukturiert ist und ,,unsere gesamte
Lebensweise in Kategorien der Uber- und Unterordnung organisiert [...]“ (Hark 2017: 13).

88 Initiative 19. Februar, Keupstrasse ist tiberall, Gedenken Molln 1992, Initiative fiir ein Ge-
denken an Nguyén Ngoc Chéu und D6 Anh Lan, Initiative Amed Ahmad, Initiative in
Gedenken an Oury Jalloh, u. v. m.

89 u.a. Asiatische Deutsche. Vietnamesische Diaspora and Beyond (Hrsg. Kien Nghi Ha).
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der Verbiindetenarbeit angewiesen. Das individuelle Empowerment ldsst sich als
der Schliissel verstehen, aber der Gebrauch dieses Schliissels zur Durchsetzung
von dauerhaften Veranderungen, institutionellem Wandel und zur Arbeit an den
Bedingungen fiir soziale Gerechtigkeit ist nur in kollektiven Handlungszusam-
menhéngen zu denken (vgl. Collins 2000: 290). Communitiy Building ist kollek-
tives Empowerment.

Infobox:

Hindernisse politischer Partizipation am Beispiel der tamilischen Diaspora

Es gibt einige Gruppen, die in der Rassismusdebatte Deutschlands Uiberhaupt nicht sicht-
bar sind. Ein Beispiel hierfur sind stidasiatisch gelesene Personen, die mit dem Begriff
LAnti-asiatischer Rassismus* Uberwiegend nicht mitgemeint sind. Dass dies so ist, lie-
ge an der Geschichte bestimmter Gruppen, sagt Freedanz Ferdinandz, Vorstandsvorsit-
zender und Mit-Grinder der tamilischen Diaspora-Organisation Comdu.it Deutschland,
die Entwicklungszusammenarbeit in Sri Lanka durchflihrt. Tamil*innen sind wegen ihrer
Unterdriickung geflohen, vor allem nach Beginn des Burgerkrieges: Viele warteten auf
eine politische Losung und nachhaltigen Frieden, um bald zurlickgehen und in Freiheit &
Selbstbestimmung leben zu kénnen. Durch das Erleben von staatlicher Diskriminierung,
Krieg, Traumata, Flucht und der friiheren und aktuellen politischen Situation in Sri Lanka
ergab sich in der Community eine besonders starke und loyale Verbundenheit. Daran an-
knupfend entwickelte sich das Narrativ, dass sie eigentlich vor Ort gebraucht wurden und
daher ,Deutsch“-Sein mit dem Verlust des ,Tamilischseins“ einhergehen wirde. Durch
diese Erlebnisse waren ,sich deutsch fuhlen“, ,aktiv in deutschen Kontexten partizipieren
und ,Rassismus” flir viele nicht prioritar.

Deshalb braucht es nach Ferdinandz zielgruppenspezifische Angebote, die auf die
komplexe Situation von Tamil*innen in Deutschland eingehen, um so durch einen offenen
Austausch schlussendlich zu mehr Empowerment zu kommen. Im Prozess dabei sollte
eine Sensibilisierung darlber stattfinden, was Rassismus all seiner Komplexitat bedeu-
tet. Wichtig sei es, Uber die eigene Community hinaus aktiv in andere MSO und die weifle
deutsche Mehrheitsgesellschaft zu gehen, um sich entsprechend eigener Ziele und Fahig-
keiten aktiv einzubringen. Zudem brauche es mehr Forschung dartber, was Tamil*innen
in der zweiten Generation bendétigen, um sich als Teil der Gesellschaft zu fuhlen. Fir die
erste Generation sieht er den besonderen Bedarf, eine niedrigschwellige Austauschplatt-

form zu bieten, wobei die zweite Generation mit ihren besseren Zugangen powersharend

unterstitzen konnte.
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6.2 Praktiken der Resilienz

Unter Praktiken der Resilienz werden hier diejenigen Aktivititen aufgefiihrt, die
sich in konkreten Handlungen zeigen und die die Akteur*innen als relevant erle-
ben bzw. betrachten. Analog zu den Praktiken des Empowerments werden auch die
folgenden Beispiele von Praktiken der Resilienz in Cluster geordnet: Resilienz und
Beratung, Resilienz und lokale Netzwerke, individuelle und kollektive Agency, Re-
silienz und 6ffentliche Solidarisierung, Resilienz und vorbeugende Interventionen.

® Resilienz und Beratung

Resilienz verweist auf den Aufbau von Strukturen der Beratung und von Unterstiit-
zungsnetzwerken sowie auf die Herstellung und Bewahrung von Agency. Es handelt
sich um juristische und/oder psychologische Beratungsangebote fiir Menschen, die
aus unterschiedlichen Griinden Diskriminierung, Anfeindungen, Hass, Gewalt
und Terror ausgesetzt sind bzw. waren. Dabei geht es auch um die Dokumentation
von gewalttitigen Ubergriffen, Anfeindungen und Hass - im offentlichen Raum,
im Internet, zu Hause, in der Nachbarschaft, auf der Arbeit, in der Schule oder
Hochschule, im Osten, Westen, Siidden und Norden der BRD -, um hierdurch Of-
fentlichkeit und Politik immer wieder fiir diese Themen zu sensibilisieren. Bera-
tung im Kontext von Resilienz bezieht sich auf Angebote, die Menschen in Krisen-
situationen Schutz bieten und ein sicheres Umfeld moglich machen sollen. Diese
Angebote versuchen, Menschen in ihren jeweils konkreten Lebenszusammenhén-
gen zu stabilisieren, sodass ein alltagliches Leben trotz widrigster Umstédnde wieder
moglich wird. Auflerdem gehért hierzu auch die Beratung von Selbstorganisatio-
nen zu Weiterbildungen und Qualifikationen fiir Multiplikator*innen, Schulungen
fur Mitarbeitende, Beratung von Politik und Institutionen sowie Stadtteilen im
Umgang mit diskriminierenden oder rechtsextremen Anfeindungen.

Infobox:

Die CISPM Allemagne ist Teil einer internationalen Koalition der Sans-Papiers-Migrant*in-
nen und -Gefllichteten. Bestehend aus Migrant*innenkollektiven neun europaischer
Lander sowie Tunesien und Marokko organisiert sich die CISPM im gemeinsamen Kampf
flr Bewegungs- und Niederlassungsfreiheit fur alle, fir die Achtung des Rechts auf Asyl
und gegen Abschiebungen und Lagerhaft. Als transnationale Aktionsplattform organisiert
die CISPM zahlreiche grenzubergreifende Aktivitdten wie Streiks und Protestmarsche
durch Europa. RegelmaRig finden mehrtagige Versammlungen statt. Das Kollektiv in
Deutschland setzt sich aus einer wachsenden Zahl an Organisationen zusammen, dar-
unter z.B. Voix de migrants, Moveandresist aus Bielefeld, die Karawane fiir die Rechte
der Fliichtlinge und Migrantinnen oder The Voice Refugee Forum. RegelmaRig werden of-

fene Treffen organisiert nach dem Motto: ,Solidaritdt muss praktisch werden!“ (https://

cispmberlin.wordpress.com)
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® Resilienz und lokale Netzwerke der kollektiven Erinnerung

Resilienz verweist auf selbstorganisierte Strukturen, die unabhingig Beratung anbie-
ten, tiber rechtliche und juristische Moglichkeiten aufklidren und den Zugang zum
juristischen System unterstiitzen — auch dann, wenn es Erfahrungen des Vertrauens-
verlustes und Erfahrungen der Diskriminierung vonseiten staatlicher Institutionen
(Politik, Verwaltung, Polizei) und Medien gibt. Resilienz verweist selbstverstiandlich
auch auf lokale und regionale Netzwerke, die sich im Anschluss an Anschldge und
Terror und Gewalttaten zusammengefunden haben, in denen sich Angehérige von
Ermordeten, Menschen mit massiven Gewalterfahrungen, Anwohner*innen, Nach-
barschaften, Gemeinden und Communitys zusammenfinden, um gemeinsam zu
trauern, ein Gedenken zu bewahren, zu erinnern und einander zu helfen. In diesen
Initiativen, Biindnissen, Gemeinden oder Netzwerken finden die geteilten Traumata
einen Ort und einen Platz. Resilienz meint dann sich wechselseitig zu schiitzen, fiir-
einander Sorge zu tragen und sich schlieSlich auch in kollektiven Zusammenhéngen
als wehrhaft und widersténdig zu erfahren. Resilienz ist dann auch der gemeinsame
Kampf fiir eine angemessene Aufklirung von Verbrechen und juristische Aufarbei-
tung. Resilienz bedarf unter Umsténden der tatkriftigen und finanziellen Unterstiit-
zung;: fiir die strafrechtliche Verfolgung und die Erstellung unabhangiger Gutachten
zu Tathergiangen und Todesféllen und fiir die juristische Aufarbeitung.

Infobox:

,Mein Name ist Ibrahim Arslan und ich bin Opfer und Uberlebender der rassistischen Brand-
anschlage von Molin 1992. Ich mache seit 2007 Betroffenen- beziehungsweise Opferarbeit.
Es gibt Unterschiede in der Reichweite der Arbeit von Betroffenen und der von pro-
fessionellen Berater*innen. Ich habe aus der Perspektive der Arbeit, die ich in den
letzten 13 Jahren als Betroffener organisiert habe, viele Ahnlichkeiten zu den wissen-
schaftlichen Standards der Opferberatung gesehen. An vielen Stellen machen wir aber
unterschiedliche Erfahrungen. [...] Ich sage Ihnen, um professionell zu werden, sollte die
Beratungsarbeit in der Wissensproduktion noch gezielter Betroffene partizipieren lassen.
Aus all dem stellt sich mir schlieflich die Frage, und ich richte sie an die Bundesregie-
rung der Bundesrepublik Deutschland, warum man flr Betroffene keine offiziellen Stellen
schaffen kann, in denen Betroffene Betroffenenarbeit praktizieren und Erfahrungsaustausch
machen kénnen. Es gibt so viele Institutionen, die an Projekten arbeiten, an denen sich Be-
troffene beteiligen konnten, um diese zu perfektionieren, jedoch werden Betroffene immer
wieder gestoppt durch die Mauer der Burokratie. Meist fehlen entweder irgendwelche Qua-
lifikationen oder fiir die Stellen bendtigte Zertifikate, die die Betroffenen nicht besitzen. Da-
bei ist das wertvolle Wissen, das aus den erlebten Erfahrungen besteht, eine sehr wertvolle
Qualifikation, die hier nicht anerkannt wird“ (Ibrahim Arslan, in: Ibrahim Arslan und Nadiye
Unsal (2021): Wenn der Verlust zum Urteil wird und Gerechtigkeit eine Utopie: Gedenken und
Widerstand von Rassismusbetroffenen und sein gesellschaftlicher Kontext, online abrufbar:
www.beltz.de/fileadmin/beltz/kostenlose-downloads /97837 79966265.pdf)
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® Resilienz: Individuelle und kollektive Agency

Resilienz als individuelle und kollektive Agency meint all jene Aktivititen, die
darauf abzielen, dass Menschen trotz schwierigster und gefahrlicher Umstiande
weiterhin ihre Handlungsfdhigkeit bewahren kénnen. Hierbei kann es zum einen
um personliche Auseinandersetzungen und Verarbeitung von Erfahrungen, das
Erarbeiten eines individuellen Notfallplanes, das Treffen von Vorbereitungen fiir
Notsituationen wie rechtsextreme Anschldge und das Einiiben von hilfreichen
Handlungsroutinen gehen. Zugleich sind es Aktivititen, die in den Gemein-
schaften, Gruppen und Communitys ,Safer Spaces’ schaffen. Dies sind konkrete
Aufenthalts- und Versammlungsraume fiir Austausch und Trauer, fiir die Ver-
netzung, zum Aussprechen des Unaussprechlichen, zur Entwicklung von Hand-
lungsstrategien, zum Aufbau von Strukturen.

Agency verweist auf ein demokratisch-politisches Moment, auf die Mog-
lichkeit von Individuen und Gruppen, Einfluss auf die eigene Lebenssitua-
tion, das Gemeinwesen, die gesellschaftlichen Strukturen und Institutionen zu
nehmen. Im Themenfeld Resilienz geht es zunichst haufig um das Uberleben
und Sich-Zurechtfinden und die Bewiltigung gegenwdrtiger krisenhafter Er-
fahrungen, Gefahren und scheinbar auswegloser Situationen. Agency ist da-
mit also zunéchst Unterstiitzung zur Stabilisierung und Wiedergewinnung von
Handlungsfihigkeit. Im Sinne der Resilienz bleiben die Aktivitaten hierbei aber
nicht stehen, sondern zielen auch auf die Eréffnung von Moglichkeiten zur
Selbstorganisation und die Stirkung von Communitys, Gemeinden und Netz-
werken. Sie zielen auf den Aufbau von zivilgesellschaftlichen und institutionel-
len Méglichkeiten der Verteidigung und Stabilisierung demokratischer Raume.
Es geht also um mehr als die Verarbeitung von gewaltvollen Erfahrungen und
die Vorbereitung auf mogliche dhnliche Ereignisse. Im Sinne von Resilienz als
»Uberleben - Selbstwirksamkeit - Agency“ (Siehe Kapitel 4.8) geht es auch da-
rum, ,,Einzelne oder Gruppen mit einer stirkeren Handlungsméchtigkeit oder
Handlungsbefahigung zu versehen und ihnen reale Verwirklichungschancen
[zu] bieten. [...] Gefordert wird also, dass Menschen tiber Fahigkeiten und ein
Vermogen verfiigen sollen, ihre eigene Welt (selbst) positiv zu gestalten, d.h.
zu transformieren® (Raithelhuber 2018: 532). Resilienz und Agency meint dann
all jene Aktivititen, die durch Aktivist*innen, Selbstorganisationen, Netzwerke,
Beratungsstellen und Communitys, auf die Befahigung zum Handeln, das Be-
reitstellen von Ressourcen und die Eréffnung von verwirklichbaren Optionen
abzielen.

Agency ist hierbei nicht als individuelle Kompetenz zu verstehen, sondern
verweist und ist zugleich angewiesen auf soziale Beziige, Selbstorganisation, Kol-
lektive, Biindnisse oder zivilgesellschaftliche Initiativen. Hiermit ist aber zugleich
auf die Ungleichheitsdimension von Resilienz und Agency verwiesen. Der Zu-
gang zu kollektiven Zusammenhéngen und die Verteilung von Agency sind selbst
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wiederum abhingig von der gesellschaftlichen Positionierung von Individuen
und Communitys.

Infobox:

,Die Erinnerung zurtick zu erkémpfen an das Geschehene, an das Vergessene, an das Ver-
schwiegene, an die Ursachen und die Folgen, an das Davor und das Danach. Diese Forde-
rungen sind aktueller denn je. Es ist also auch wichtig, Orte des Sprechens Uber rassistische
Gewalterfahrungen, Gedenken und eine kritische Auseinandersetzung damit zu schaffen. Erst
wenn Betroffene ihre Geschichten erzéhlen, ihnen zugehort wird und wir uns dartiber austau-
schen, was Ungerechtigkeit ist und wie eine wirkliche Gerechtigkeit aussehen kann, kénnen
wir auch die Spielregeln dieser Gesellschaft und gegenwartigen Erzahlungen verandern.

Es gibt viele Erfahrungen und Geschichten, viele Verletzungen, viele Wiinsche und
Bediirfnisse, viele Perspektiven. Sie gilt es zu horen, aus der Vereinzelung zusammenzu-
bringen, zu vernetzen und so Erinnerungspolitiken herauszufordern, als Kollektiv in der
Vielfalt. Ich sehe es als meine Pflicht an, mit meiner Arbeit der Gedenkpolitik gerecht zu
werden. Ich arbeite eng mit Betroffenen zusammen, um diesen Zustand zu veréandern. Die
Betroffenen sollten daher nicht erst fiir ein respektvolles Gedenken kampfen missen. [...]
Doch die Betroffenen haben sich nicht unterkriegen lassen. Mittlerweile organisieren sie
Veranstaltungen, schreiben Blicher, machen Filme, sie entwickeln Theaterstticke, sind in
Schulen oder gehen auf Demonstrationen (Ibrahim Arslan , in: Ibrahim Arslan und Nadiye
Unsal (2021): Wenn der Verlust zum Urteil wird und Gerechtigkeit eine Utopie: Gedenken
und Widerstand von Rassismusbetroffenen und sein gesellschaftlicher Kontext, online ab-
rufbar: www.beltz.de/fileadmin/beltz/kostenlose-downloads /97837 79966265.pdf)

® Resilienz und offentliche Solidarisierung

Zu den Praktiken im Themenfeld Resilienz gehort auch die Solidaritit von Or-
ganisationen, Institutionen, Einzelpersonen, Biindnissen und Initiativen gegen-
tiber Menschen, die Anfeindungen, Hass und Gewalt ausgesetzt sind. Hierbei
finden sich Formen der bekennenden Solidaritat, die mit der 6ffentlichen The-
matisierung und Skandalisierung von problematischen Zustanden, gewalttatigen
Ereignissen und mit einer Geste des Zusammenbhaltens und der Verbundenheit
einhergehen. Dies passiert in Stellungnahmen, auf Twitter, Instagram, Facebook,
wihrend offentlicher politischer Veranstaltungen, auf Demonstrationen und in
Veréftentlichungen jeglicher Art. Unter Umstanden und unter Beriicksichtigung
der beteiligten Menschen kénnen einzelne Fille von Anfeindungen, Hass und
Gewalt in die mediale Offentlichkeit gebracht werden, um hieriiber aufzukliren,
zu sensibilisieren und um tiber die Sichtbarwerdung 6ffentlicher Solidaritit die
Relevanz und Notwendigkeit zu handeln an verantwortliche Personen in Politik,
Verwaltung und Offentlichkeit zu adressieren und zum Schutz von Einzelperso-
nen und Personengruppen aufzufordern.
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Daneben gibt es Formen der Solidaritit, die ohne Offentlichkeit auskommen,
solcherlei Praktiken lassen sich als transformative Solidaritdt bezeichnen. Hierbei
wird Solidaritdt durch Powersharing geleistet. Dariiber hinaus gehéren zu Resi-
lienz all jene Aktivititen, die in Bezugnahme auf Anfeindungen, Hassverbrechen
und Gewalttaten zu Prozessen der Solidarisierung, Biindnisbildung und zum
Aufbau von zivilgesellschaftlichen Initiativen fithren, die im Gemeinwesen, der
Nachbarschaft, der Stadt, der Region angesiedelt sind.

Infobox:

Fir Einzelpersonen, verschiedene Institutionen, Stadtteil- und auch kommunale Akteur*in-
nen aus Politik und Verwaltung sind die Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus, die
mittlerweile in den meisten Bundeslandern verankert sind, die geeigneten Ansprechpart-
ner*innen im Umgang mit rechtsextremen Anfeindungen und Gewalt. Sie bietet Beratung,
Unterstutzung und Entlastung flir Menschen, die von besorgniserregenden Entwicklun-
gen, Unsicherheit, gewaltvoller Sprache, Bedrohungen und korperlicher Gewalt betroffen
sind und/oder sich aktiv dagegen einsetzen wollen. Die Mobile Beratung versucht die vor
Ort vorhandenen Ressourcen zu aktivieren und zu vernetzen, um langfristige Wirkungen
gegen rechtsextreme Einstellungen und Handlungen zu erméglichen. Die MBR sehen eine
wirksame Strategie gegen rechtsextreme Anfeindungen und rassistische Gewalt in dem
Aufbau resilienter Strukturen im Gemeinwesen.

www.bundesverband-mobile-beratung.de

® Resilienz und vorbeugende Interventionen

Resilienz verweist auf Interventionen, die im Vorfeld verletzende, diskriminie-
rende und gewaltformige Angriffe und Ereignisse zu verhindern versuchen.
Hierzu gehoéren die Benennung von Rassismus und Antisemitismus sowie die
Verankerung und Etablierung von diskriminierungskritischen Strukturen in
staatlichen Einrichtungen (insbesondere Schulen und 6ffentliche Verwaltung).
Von vorbeugenden Mafinahmen kann man auch bei Selbstverpflichtungen zu
rassismus- und antisemitismussensibilisierendem Umgang sprechen sowie im
Zusammenhang von Schulungen und Weiterbildung von Angestellten und
Beamt*innen, der Dokumentation von Gewalttaten und Hasskriminalititen
u.v.m.

6.3 Praktiken des Powersharing

Unter Praktiken des Powerharing werden im folgenden Abschnitt diejenigen Ak-
tivitdten aufgefiihrt, die Akteur*innen explizit als Powersharing benennen, als
auch solche, die sich mit Blick auf die Handlungen als Powersharing verstehen
lassen. Dies triftt zum Beispiel auf jene Praktiken des Powersharings zu, in denen
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beispielsweise Migrant*innenselbstorganisationen oder postmigrantische Ver-
binde und Vereine Macht teilen und Ressourcen zur Verfiigung stellen, dieses
jedoch nicht als Powersharing bezeichnen. Die folgenden Beispiele von Praktiken
des Powersharings werden in vier Cluster gefasst: Powersharing und Berechti-
gungsrdume, Powersharing und Umverteilung, Powersharing und Organisatio-
nen sowie Powersharing und Aufklarung.

Infobox:

Amaro Drom ist ein Jugendverband von Rom_nja und Nicht-Rom_nja. Als Bundesverband
bietet Amaro Drom ein Netz des Austausches und der gegenseitigen Unterstitzung der
Landesverbande sowie der Zusammenarbeit mit anderen Jugendverbanden, insbeson-
dere mit der djo — Deutsche Jugend in Europa und den MJSO-Bundesgruppen (Migran-
tenjugendselbstorganisationen) sowie dem Verband fiir interkulturelle Wohlfahrtspflege,
Empowerment und Diversity (VIW) (https://amarodrom.de/ueber-uns).

® Powersharing und Berechtigungsraume

Powersharing meint all jene Aktivititen, in denen es um Umverteilung geht. Da-
bei geht es jedoch nicht nur um die Umverteilung von Ressourcen, sondern auch
um die Anerkennung der gesellschaftlichen Pluralitit und die Einlosung des Ver-
sprechens pluralistischer Demokratien. Dieses Versprechen umfasst, dass Stim-
men der Gesellschaft nicht aufgrund ihrer unterschiedlichen Verschiedenheit,
sondern wegen der Pluralitdt repréasentiert sind und demokratische Institutionen
diesen Anspruch umsetzen. Hierzu gehort der Zugang zum Rechtssystem und zu
demokratischen Entscheidungsverfahren.

Infobox:

Praktiken von Powersharing finden sich auch im Paritatischen Wohlfahrtsverband, indem
er strukturelle Beteiligungsformate fir Migrant*innenorganisationen einrichtet wie das
Forum der Migrantinnen und Migranten im Paritatischen (FAM) mit ber 200 Organisa-
tionen bundesweit. Dieses setzt sich fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen der
Arbeit von Migrant*innenorganisationen ein, bietet ihnen Qualifizierungen an, unterstutzt
beim Aufbau interner Strukturen in den Organisationen, starkt die politische Partizipation
und hat eine Initiative zum Thema strukturelle Férderung von Migrant*innenorganisatio-
nen eingerichtet in der es u.a. gemeinsam mit den zusténdigen Ministerien und anderen
Akteuren der Integrationsarbeit auf Bundes- und Landesebene Vorschlage fir eine solche
Forderung erarbeitet hat. AuBerdem versteht sich der Paritatische auch als Dienstleis-
tungsverband. Das bedeutet Mitglieder erhalten unter anderem Rat in fachlichen, recht-
lichen, betriebswirtschaftlichen und organisatorischen Fragen sowie zu wirtschaftlichen

Hilfen und Férderungen u. v. m. (www.der-paritaetische.de).
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® Powersharing und Umverteilung

Powersharing ist Umverteilung von Ressourcen, Zugiangen, Moglichkeiten und
Positionen. Es meint teilen, abgeben, zur Verfiigung stellen, verzichten, zurtick-
treten, Platz machen von Einzelpersonen und Organisationen. Umverteilt wer-
den konnen Ressourcen, die sich mit Bourdieu als Kapitalien verstehen lassen.
Dabei kann es sich um 6konomisches Kapital (Dinge, Eigentum, Erbschaften, die
direkt in Finanzmittel konvertierbar sind), soziales Kapital (aktuelle und poten-
zielle Ressourcen, die aus der Zugehorigkeit zu einer gesellschaftlichen Gruppe
resultieren), kulturelles Kapital (Gegenstinde und Material fiir Bildungsarbeit,
Dinge, die das Aneignen von schulischen oder akademischen Zertifikaten erlau-
ben) sowie um symbolisches Kapital handeln (Ansehen, Vertrauenswiirdigkeit,
ein guter Ruf, also allgemein eine hohe Anerkennung, die aus dem Besitz der an-
deren Kapitalarten resultiert) (vgl. Bourdieu 2015 [1992]). Das symbolische Ka-
pital kann die Bedeutung der anderen Kapitalsorten verstirken. Der Stellenwert
der Kapitalsorten ist nicht statisch, sondern feld- und kontextabhangig. Zentral
ist hier aber die Anerkennung innerhalb der sozialen Beziige und der Commu-
nitys. Somit ist es durchaus denkbar und kein Widerspruch, dass Menschen mit
geringem 6konomischem und kulturellem Kapital dennoch iiber ein hohes sym-
bolisches Kapital verfiigen konnen.

Mit dieser Ausdifferenzierung der Kapitalsorten lassen sich die zahlreichen
Aktivititen des Powersharings in Communitys, Organisationen und durch
Einzelpersonen minorisierter Gruppen im Vergleich zu den weit weniger ver-
tretenen Praktiken des Powersharings in weifS-etablierten Institutionen besser
verstehen und erklaren. Die Ausdifferenzierung der Kapitalsorten kann er-
klaren, warum Powersharing kein Privileg von ausschliefllich weif-etablierten
Institutionen sein muss. Denn innerhalb der Communitys gehort neben dem
6konomischen Kapital insbesondere die Umverteilung von sozialem und kultu-
rellem Kapital zu einer tiblichen Praxis. Zugleich scheint in diesem Kontext das
Prinzip der Uneigenniitzigkeit (Bauman 2019) zu wirken, denn das Gesamt-
kapital aller Mitglieder wird (1.) durch diese Tauschverhaltnisse im Powersha-
ring nicht weniger und dient (2.), so konnte man es formulieren, als kollektive
Sicherheitseinlage.

Powersharing und Umverteilung verweisen auf eine asymmetrische Ver-
teilung zwischen Akteur*innen bzgl. der Ausstattung mit Kapital. Powersharing
betreiben konnen Unternehmen, Stiftungen, 6ffentliche Einrichtungen, Vereine,
Aktivist*innen, Dachverbdnde, Initiativen oder Gruppen, wobei die Asymmet-
rie — in der einen Perspektive — aus den ungleichen gesellschaftlichen Positionen
der Akteur*innen resultiert, die sich entlang der Kategorien race, class, gender,
sexuelle Orientierung, Kénnen/Nicht-Kénnen, Alter und weiterer Differenzli-
nien ergibt und hieriiber einen ungleichen Zugang zu Ressourcen strukturiert.
Powersharing bezeichnet aus einer anderen Perspektive jene Aktivititen, durch
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die Akteur*innen, die mit einer oder mehreren Kapitalien ausgestattet sind, es
moglich machen, dass andere Akteur*innen von diesen Kapitalien profitieren,
ohne dass dariiber bestimmt wird, wofiir diese Kapitalien in der Folge eingesetzt
werden. In dieser Perspektive existiert auch symmetrisches Powersharing im Hin-
blick auf gesellschaftliche Positionierungen - etwa bei Dachverbanden, Vereinen,
Netzwerken, Organisationen, Initiativen, Einzelpersonen usw., die in ihrer Selbst-
bezeichnung einer Differenzordnung zugehorig und etabliert sind oder eine oder
mehrere der Kapitalarten innehaben und diese anderen minorisierten Akteurs-
gruppen oder Organisationen zur Verfiigung stellen, im Sinne von Communitys
fir die Communitys®

Als Praktiken des Powersharings konnen jene Umverteilungen bezeichnet
werden, die den Gebrauch und Nutzen der umverteilten Ressourcen und Kapi-
talien ausschliefflich in die Entscheidungsmacht der empfangenden Akteur*in-
nen legen, die keine Rechenschaft hiertiber ablegen miissen. Powersharing sind
die Aktivititen, die aus einer machtkritischen Perspektive auf die Ungleich-
heitsverhiltnisse in der Gesellschaft und aus einer verantwortungsbewussten
und differenzsensiblen Selbstpositionierung versuchen, diese Ungleichheits-
verhiltnisse auszugleichen, indem auf einen Teil der eigenen Ressourcen ver-
zichtet wird.

Infobox:

Praktiken des Powersharings sind Teil verschiedener Fachstellen und Landesarbeitsge-
meinschaften. Ihre Aufgaben liegen unter anderem in der Beratung und Qualifizierung
zu verschiedensten Themen, die von Diskriminierung betroffene Positionen angehen.
Neben der systematischen Verbreitung relevanten Wissens in die Soziale Arbeit, Politik
und Verwaltung sind diese Institutionen ein wichtiges Sprachrohr in den fachpolitischen
Diskursen. Sie bilden und unterstiitzen Netzwerke flir, aber auch von Betroffenengruppen,
flhren selbst Projekte durch oder unterstitzen andere Organisationen bei der Konzeptio-
nierung und Durchfuihrung. Sie stellen Ressourcen verschiedenster Art zur Verfugung, wie
beispielsweise die LAG Madchen*Arbeit NRW (LAGM*A) (https://maedchenarbeit-nrw.de)
oder die Fachstelle Gender & Diversity NRW (FUMA) (www.gender-nrw.de) u. v. m.

Praktiken des Powersharings zeigen sich auch in Wissenstransfer und im Tei-
len von symbolischem Kapital, etwa wenn Organisationen bei Antragsstellungen
und Projektentwicklungen relevante Wissensbestidnde zur Verfiigung gestellt be-
kommen, Initiativen in ihrer Offentlichkeitsarbeit von angesehenen Einzelper-
sonen oder Institutionen unterstiitzt werden oder die eigene erreichbare (meist
grofBere) Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt wird. Zum Powersharing zihlt
man auch jene Aktivititen, die privilegierte Rdume zum Sprechen und Sicht-
bar-Werden zur Verfiigung stellen, um in eine andere Offentlichkeit treten zu
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konnen, oder die Offnung von nur iiber soziales Kapital zuginglichen Rdumen,
in denen Mitbestimmung und Mitentscheidung moglich ist. Dies geschieht auf
Twitter, auf Veranstaltungen, in Sitzungen, in Biichern, in Broschiiren, Stellung-
nahmen, in Parlamenten, in Netzwerken und in informellen Raumen. Power-
sharing ist aber auch das Zur-Verfiigung-Stellen von Raumlichkeiten oder das
Einsetzen von symbolischem Kapital zur Anmietung von Raumen, es meint die
bewusste Besetzung von Positionen in Gremien, Arbeitsgruppen, auf Arbeits-
platzen und Fithrungspositionen mit Menschen, die aus bisher wenig reprisen-
tierten Perspektiven sprechen konnen. Es meint auch eine parititische Besetzung
von Positionen in Organisationen entlang der unterschiedlichen gesellschaftli-
chen Differenzlinien. Es meint die Vermittlung von Kontakten, die Weitergabe
von tradiertem und feldspezifischem Wissen, habituell ,vererbten® Kenntnissen
von kulturellen Praktiken und Insider-Informationen.

Infobox:

Die RAA Berlin (Regionale Arbeitsstellen fir Bildung, Integration und Demokratie e.V.) bie-
tet unter anderem unterschiedliche Formen der prozessorientierten Beratung und Konzep-
te zur Weiterentwicklung flir Organisationen, die ihre Handlungen und Haltungen gezielt
untersuchen und bei der Weiterentwicklung einer diversitatsorientierten Praxis unterstitzt
werden wollen.

.Der Prozess dient der Professionalisierung im Hinblick sowohl auf verbesserte Ef-
fektivitat bei der Erreichung von Zielgruppen als auch auf erhéhte Chancengerechtigkeit.

Ziel des Ansatzes ist es, kommunalen Verwaltungen, Kitas, Schulen, Jugendfreizeitein-
richtungen sowie weitere staatliche und zivilgesellschaftliche Institutionen in ganz Deutsch-
land darin zu unterstitzen, ihr Wirken nach innen und nach auen diskriminierungskritisch

zu prifen und diversitatsorientiert weiterzuentwickeln® (https://raa-berlin.de).

® Powersharing und Organisation

Zum Powersharing ldsst sich auch solch eine Organisationsentwicklung zahlen,
die auf eine diversitits- und diskriminierungssensible Umverteilung und Perso-
nalpolitik ausgerichtet ist. Hierzu zahlt auch, dass Organisationen sich 6ffentlich
gegen Rassismus, Antisemitismus und andere Diskriminierungsarten positionie-
ren und sich fiir eine plurale Gesellschaft und fiir soziale Gerechtigkeit einsetzen.
Organisationen kénnen im Sinne von Powersharing ihre bisherigen Kooperatio-
nen machtkritisch hinterfragen und iiberlegen, mit wem sie nicht kooperieren
und welche Netzwerke, unterschiedlichen Gruppen und Perspektiven in ihren
Diskursen und Arenen nicht auftauchen konnen. In diesen Zusammenhang ge-
hort auch die Reflexion der Kriterien, die zur Kooperation oder zur Unterstiitzung
und Férderung von Aktivititen anderer Akteur*innen fiihren. Es geht dann auch
darum, die Verantwortung fiir Ausschliisse, an denen etablierte Organisationen
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selbst beteiligt sind, anzuerkennen und die Mechanismen abzubauen, iiber die
diese Ausschliisse produziert werden.

Organisationen kénnen auf Aufgaben und Auftrage verzichten oder sie ab-
geben und minorisierten Organisationen und Akteur*innen den Vortritt las-
sen. Insbesondere kleine und unabhéngige, wenig formalisierte Gruppen, die
aufgrund ihrer spezifischen Situation kaum Zugang zu Kapitalien haben, kon-
nen im Sinne von Umverteilung begiinstigt werden. Auf der Ebene der Kom-
munalpolitik ist Powersharing das Einfithren und die gesetzliche Verankerung
von Migrant*innen-Beiriten, die Durchsetzung eines kommunalen Wahlrechts
fiir alle Bewohner*innen (Biirger*innen), die aktive Forderung von Diversitit
in kommunaler Verwaltung, in Gremien und den Parteien und die strukturelle
und politische Starkung von Antidiskriminierungsstrategien und ihren Fach-
stellen.

Infobox:

Refugees Emancipation ist ein bundesweites Projekt von Gefllichteten, das sich u.a.
dafir einsetzt, Asylsuchenden sowohl fachlichen als auch strukturellen Zugang zu Com-
putern und dem Internet zu ermdglichen. Im Rahmen des Projekts werden mehrere
Internetcafés in Gemeinschaftsunterkiinften fiir Asylbewerber_innen in Brandenburg
und Berlin betrieben. Die Nutzung der Internetcafés ist kostenlos. Es sind offene Raume,
die Asylsuchende selbst verwalten und in denen alternative Bildungsangebote wahr-
genommen werden konnen. Zu den Bildungsangeboten, die Refugees Emancipation in
den Internetcafés organisiert und durchfiihrt, gehéren zum Beispiel Kurse in Computer-,
Radio- und Audiotechnik sowie Deutschkurse und akademische Hilfe fiir Kinder und ju-
gendliche Gefllichtete. Seit der Eroffnung des ersten selbstorganisierten Internetcafés
in Potsdam-Schlaatz im Jahr 2001 hat der Verein in Geflichtetenunterkunften in sieben
weiteren Stadten Internetcafés, sogenannte Refugee Emancipation Center (REC), etabliert
(IDA-Reader 2016).

(https://refugeesemancipationcom.wordpress.com/)

® Powersharing und Aufkliarung

Powersharing ist Zuhéren und Sich-Zuriicknehmen. Powersharing ist Nachden-
ken iiber die eigenen Ressourcen und die Reflexion von Privilegien. Zu Power-
sharing gehéren auch die Aufklarung von Institutionen und Organisationen und
Informationen zur Relevanz und Praxis des Powersharings sowie die Férderung
der Auseinandersetzung mit den Machtverhiltnissen, in die diese Institutionen
und Organisationen eingelassen sind und die durch sie (auch unbeabsichtigt)
reproduziert werden. Powersharing ist dann auch das Reflektieren, Lernen und
Entdecken der Moglichkeiten, das eigene Kapital umzuverteilen und die eige-
nen Privilegien fiir andere zuganglich zu machen. Dies geschieht wihrend des

145


https://refugeesemancipationcom.wordpress.com/

gemeinsamen Lernens in Schulungen, auf Workshops und Weiterbildungen und
wihrend Projekten zur rassismuskritischen, differenzsensiblen oder diversitits-
orientierten Organisationsentwicklung. Hierbei geht es dann um die Weitergabe
von Informationen und die Erarbeitung von konkreten Konzepten und Hand-
reichungen zum Powersharing.
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7. Die Bedarfe und relevante Themen
der Praxis

Ausgehend von der Dokumentenanalyse, den Gesprachen mit Schliisselperso-
nen, sowie den Ergebnissen der Fragebogenerhebung mochten wir nun die Be-
darfe und relevanten Themen der Praxis darstellen. Es geht darum aufzuzeigen,
welche Themen im Feld der Akteur*innen, die im Bereich Empowerment, Resi-
lienz und Powersharing zu verorten sind, diskutiert werden und als besonders
relevant erachtet werden.

Obwohl die Studie und ihre Recherche insgesamt sehr breit angelegt ist,
reprisentieren die dargestellten Bedarfe tendenziell die Perspektiven von Ak-
teur*innen aus institutionalisierten und formalisierten Kontexten. Die be-
fragten Akteur*innen sind riickgebunden an Communitys, sodass diese Pers-
pektive in Teilen eingeflossen ist. Dennoch entsteht eine Leerstelle die lokalen
stadteilbezogenen oder regionalen und tiberregionalen Communitys und Netz-
werke betreffend. Sie sind zwar wenig formalisiert und institutionalisiert, soll-
ten zugleich aber als ,Grasswurzel’-Akteur*innen betrachtet werden, deren
Aktivitaten in den Themenfeldern Empowerment, Resilienz und Powersha-
ring unmittelbar und konkret auf ihren eigenen lebensweltlichen Erfahrungen
beruhen. Die Entscheidung gegen eine Formalisierung kann in diesen Féllen
auch eine bewusste Entscheidung gegen ein Einschreiben ihrer Aktivitaten in
offizielle und formalisierende Strukturen sein oder aber aus einer strukturell
benachteiligten Positionierung erwachsen. Mehr tiber die Praktiken, Perspekti-
ven, Bedingungen und Entscheidungen dieser Akteur*innen zu erfahren, wére
sicherlich lohnend.

Bei den vorliegenden Ergebnissen handelt es sich also um eine explorative
Anfrage an das Feld im Sinne von ersten Probebohrungen. Der enge zeitliche
Rahmen hat ein reflexives Innehalten, Umwenden und ein Suchen nach Kontras-
ten zu den Ergebnissen nicht mehr zugelassen. Eine weitere Einschriankung sei
noch benannt: Die Antworten auf die Frage nach Bedarfen bewegen sich zumeist
in dem Rahmen der Dinge, die bereits existieren und einigermaflen vertraut sind.
Das was unbekannt ist, kann als Bedarf nicht genannt werden. Zuletzt noch ein
erster, allgemeiner Hinweis aus den Befragungen, Recherchen und Erhebungen:
Die Themenfelder Empowerment, Resilienz und Powersharing werden in der
Praxis der Akteur*innen nicht systematisch getrennt voneinander betrachtet,
stattdessen sind sie miteinander verwoben und stiitzen sich wechselseitig.
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7.1 Resilienz: Neue Formen der Beratung
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Es wird als relevant erachtet, dass die Strukturen der Antidiskriminierungs-
beratungen in freier Trager*innenschaft und von rassismus- und/oder anti-
semitismuserfahrenen Akteur*innen selbst weiter ausgebaut und gesichert
werden miissen und ihre Handlungsbefugnisse klar ausgeweitet werden
sollten.

Beratungsangebote aus der Zivilgesellschaft fiir von rassistischer und/oder
antisemitischer Gewalt betroffene Menschen, die als ,Opferberatung von
Opfern fiirr Opfer® zum grofiten Teil ehrenamtlich geleistet werden, bediirfen
einer offentlichen Anerkennung und eines Zugangs zu Kapitalien fiir die Fi-
nanzierung der jeweiligen Themen und Aktivititen.

Insbesondere Netzwerke und Biindnisse, die sich im Anschluss an rassisti-
sche und antisemitische Anschldge und Gewalttaten der letzten 30 Jahre ge-
griindet haben, benotigen die 6ffentliche Anerkennung sowie den Zugang zu
Ressourcen und Finanzierung.

Es wird eine Stirkung zivilgesellschaftlicher Akteur*innen gefordert, die bei
Klagen und bei Bedrohungslagen kurzfristig und unkompliziert betroffene
Menschen unterstiitzen kénnen. Auch wenn z.B. Antidiskriminierungskla-
gen keine Aussicht auf Erfolg haben, miisste immer wieder geklagt werden,
sodass Klagen auch bis zum Europiischen Gerichtshof gelangen. So wird es
notwendig, das Antidiskriminierungsrecht in Deutschland vermehrt in den
Mittelpunkt zu stellen und weiter auszuarbeiten. Als eine Moglichkeit hierfiir
wird die Einrichtung eines Fonds zur Unterstiitzung der Aufklirung und ju-
ristischen Aufarbeitung von antisemitischen und rassistischen Straftaten und
Diskriminierung angefiihrt.

Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass vermehrt Angebote entwickelt
werden miissen, die Rassismus, Antisemitismus und Rechtsextremismus
innerhalb des Staatschutzes, der Polizei und der Bundeswehr und anderen
ordnungspolitischen Organen in den Fokus riicken. Es fehlen in den meisten
Bundesldndern sowie auf Bundesebene unabhingige Beschwerde- und Priif-
stellen fiir polizeiliches Handeln oder Handeln des Verfassungsschutzes.
Thematisiert wird, dass das bestehende Antidiskriminierungsrecht in
Deutschland (Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz) die Bereiche der staat-
lichen Behérden und Institutionen nicht abdeckt. Es braucht Ressourcen,
um Qualitatsstandards und -kriterien fiir Beratungsstellen (wie sie z.B. der
advd - Antidiskriminierungsverband formuliert) weiterzuentwickeln und
flichendeckende Angebote zu gestalten, die staatlich unabhéngig sind.



7.2 Die Arbeit an und in den Organisationen und Institutionen

Als Antwort auf strukturellen und institutionellen Rassismus wird eine diver-
sitatsorientierte/differenzsensible/rassismuskritische Organisationsentwick-
lung gesehen. Dabei sollte neben der Personalpolitik auch ein kritischer Blick
darauf geworfen werden, welche Zielgruppe bei der Arbeit unterreprasentiert
wird, wer unbewusst ausgeschlossen wird und wodurch.

In diesem Zusammenhang wird auch das Powersharing auf der Strukturebe-
ne verortet. Dabei wird das Powersharing in der Organisationsentwicklung
auf zwei Ebenen diskutiert. Zum einen als Ausbau von Supervisionsstruk-
turen, um sich kontinuierlich zu reflektieren. Zum anderen wird darauf hin-
gewiesen, dass Powersharing nicht auf die Durchfithrung von Workshops
zu reduzieren ist, sondern es sich um langfristige Prozesse handelt, in denen
die Umverteilung von Kapitalien und Ressourcen als Praxis etabliert werden
kann. (Siehe Kapitel 6.3 u. Kapitel 9)

Organisationsentwicklung wird zudem als eine Moglichkeit genannt, Per-
spektiven von rassismus- und antisemitismuserfahrenen Expert*innen in
Organisationen einflieflen zu lassen. Neben der Verankerung im Team sei
es wichtig, bei der Erstellung von Programmen grundsitzlich die Zielgruppe
einzubeziehen, um zielgerichtet zu arbeiten.

Etablierung und Dauerfinanzierung von Empowerment-Angeboten und
-Riaumen entsprechend den spezifischen Bedarfen von Zielgruppen mit Dis-
kriminierungserfahrungen in allen sozialen und institutionellen Bereichen in
der Gesellschaft (z. B. Familien, Kindergirten, Schulen, Jugendeinrichtungen,
Ausbildungsstatten, Hochschulen, Unternehmen, sozialen, gesundheitsbezo-
genen und offentlichen Diensten, zivilgesellschaftlichen und politischen Or-
ganisationen und Interessenverbdnden).

Es wird darauf verwiesen, dass im Zuge der Organisationsentwicklung
Schutzkonzepte fiir von Antisemitismus und/oder Rassismus betroffene
Menschen in den Organisationen entwickelt werden sollten und damit auch
die 6ffentliche und eindeutige Positionierung der Organisationen gegen Anti-
semitismus und Rassismus institutionalisiert werden kann. Aktuelles Beispiel
an konkreten Forderungen ist die Stellungnahme der Neuen deutschen Me-
dienmacher*innen vom 22.04.2021: Es wurde ein Kodex fiir Medienhiuser
zum Schutz fir Journalist*innen erstellt.*

Studien von Weichselbaumer (2017)* oder Ruud et al. (2018)%* zeigen, dass
trotz gleicher Qualifikation rassifizierte Menschen benachteiligt werden,
insbesondere Frauen mit Hijab und Schwarze Menschen. Daher ist laut

90 https://neuemedienmacher.de/fileadmin/dateien/PDF_PM/20210415_Schutz_Kodex.pdf

91 https://ftp.iza.org/dp10217.pdf
92 www.econstor.eu/bitstream/10419/179920/1/1024412873.pdf

149


https://neuemedienmacher.de/fileadmin/dateien/PDF_PM/20210415_Schutz_Kodex.pdf
https://ftp.iza.org/dp10217.pdf
http://www.econstor.eu/bitstream/10419/179920/1/1024412873.pdf

Umfrageteilnehmenden eine diversititsorientierte Ausschreibungs- und Per-
sonalpolitik wie auch die Selbstverpflichtung zur ,rassismuskritischen Off-
nung’ mit klaren Kriterien und nachhaltigen Entscheidungsbefugnissen ein
zentraler Schritt zum Powersharing.

® Es werden die fehlenden Mdglichkeiten der Finanzierung und Organisation
von partizipatorischen Organisationsentwicklungsprozessen thematisiert, die
im Sinne des Powersharings die Organisationen, Institutionen und Verwal-
tung langerfristig begleiten konnen. Fortbildungen richten sich nur punktuell
an Einzelpersonen und nicht an die Organisation und seien deshalb oft wenig
nachhaltig.

7.3 Empowerment und Reprasentation

® Als besonders relevant werden Aktivititen in Initiativen, Vereinen, Organi-
sationen und Communitys hervorgehoben, in denen es um die Sichtbarma-
chung der jeweiligen Perspektiven und Narrationen geht.

® Die Bedeutung entsteht insbesondere in der Auseinandersetzung mit der
eigenen Geschichte, Position, Selbst- und Weltverhaltnissen sowie dadurch,
dass diese Narrationen im 6ffentlichen und medialen Diskurs platziert wer-
den und den vorherrschenden problematisierenden, kriminalisierenden, ste-
reotypen, rassistischen und antisemitischen Erzidhlungen entgegenwirken.

¢ In diesem Zusammenhang wird auch die fehlende Diversitit in den Medien
beklagt. Ahnlich wie die Neuen deutschen Medienmacher*innen thematisiert
die Webvideo-Produzentin und Journalistin Esra Karakaya 6ffentlich die feh-
lende Diversitit und Représentation in den Medien.

® Zugleich werden fehlende Forderstrukturen fiir die Produktion unabhiangiger
Formate kritisiert, die sich aktiv fiir die Auseinandersetzung mit Pluralitit
und Differenz in einer Migrationsgesellschaft einsetzen.”

7.4 Ausstattung mit finanziellen Ressourcen zur Umsetzung
eigener Aktivitaten

® Der Zugang zu Kapitalien, insbesondere dem 6konomischen Kapital, ist ein
relevantes Thema im Feld der befragten Akteur*innen. Insbesondere die feh-
lenden verldsslichen und langfristen Finanzierungen von Aktivititen (Basis-
finanzierungen) werden hierbei hervorgehoben und gegen eine Projektfinan-
zierung abgegrenzt.

93 Aktuelle Forderungen zur Medienlandschaft: https://neuemedienmacher.de/
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® Gewiinscht werden strukturelle Férderungen, um ehrenamtliches Engage-
ment abzusichern oder gar Personal einstellen zu kénnen, das administrative
und konzeptionelle Daueraufgaben verlésslich iibernehmen kann. In Forde-
rungen fehlt oft die Finanzierung fiir den Verwaltungsaufwand, was insbe-
sondere fiir kleine Vereine existenziell bedrohlich werden kann.

® Neben der Absicherung der bestehenden Aktivititen geht es aber auch dar-
um, entsprechend der Themen, die sich in der tdglichen Arbeit als relevant
erweisen, auch neue Angebote oder Aktivititen umsetzen zu konnen. Bei-
spielsweise um Menschen erreichen zu kdénnen, die bisher nicht von den Té-
tigkeiten der Akteur*innen Gebrauch machen kénnen bzw. noch keinen Zu-
gang zu den verschiedenen Angeboten haben.

® Zudem braucht es Forderungen, die kurzfristig und niedrigschwellig zu bean-
tragen sind, um auf aktuelle gesellschaftspolitische Geschehnisse zu reagieren
(wie z.B. die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Menschen mit Ras-
sismus- und/oder Antisemitismuserfahrungen, die Anschlige von Halle und
Hanau, Black Lives Matter etc.).

® Kritisiert wird der Effekt, dass etablierte, in der Fachoffentlichkeit bereits be-
kannte Akteur*innen, scheinbar immer wieder geférdert werden und damit
Kapital akkumulieren konnen.

® Viele kleine Organisationen mit minorisierten Perspektiven scheitern an der
Hiirde des Eigenanteils. Es braucht solidarische Finanzierungsstrukturen, da-
mit Initiativen und Vereine, die einen solchen Selbstanteil nicht leisten kon-
nen, nicht ausgeschlossen werden.

® Um mehr rassismus- und/oder antisemitismuskritische Angebote im Quer-
schnitt zu férdern, braucht es klarere Kriterien in Forderstrukturen sowie
eine konkrete Ansprache von benachteiligten Vereinen oder Gruppen. Um
einem Ungleichgewicht an Forderverteilung entgegenzuwirken, sollten Ver-
eine und Initiativen marginalisierter Gruppen bevorzugt werden. Dies in der
Forderstruktur umzusetzen und zu etablieren, wire Powersharing, ist vielfach
geduflerter Tenor der Umfrage.

® Kleinere Migrant*innenselbstorganisationen (MSO) und Migrant*innen-
jugendselbstorganisationen (MJSO), Gruppen und Initiativen bediirfen zu-
dem der Sachunterstiitzung, wie z.B. Raumlichkeiten und Infrastruktur, die
vor Ort unkompliziert zugénglich sind.

7.5 Powersharing

® Es braucht Angebote, die Powersharing in Konzepten, Handreichungen
und Arbeitshilfen zu Strategien fiir verschiedene Zielgruppen ausarbei-
ten. Die Auseinandersetzung mit den eigenen Privilegien, das Benennen

von Weif$sein und von Macht sollte insgesamt mit zielgruppenspezifischen
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Angeboten gefordert werden. Der Baustein der diversitatsorientierten Or-
ganisationsentwicklung, insbesondere an Schaltstellen von Behdrden und
Politik, aber auch in der Zivilgesellschaft, bleibt eine wichtige Grundlage
fiir alle drei Konzepte, auch und insbesondere fiir Powersharing. Vor allem
braucht es Angebote, die Personen in Leitungs- oder Verantwortungsposi-
tionen zur Zielgruppe haben.

® Schulungen und Fortbildungen zu Powersharing fiir etabliert-weiffe Institu-
tionen und Organisationen.

® Erarbeitung von Konzepten, Handreichungen und Arbeitshilfen zu Strate-
gien des Powersharings und zur strukturellen Starkung von Initiativen und
Selbstorganisationen marginalisierter Gruppen und Institutionen, welche
weif$-etablierten Organisationen zur Verfligung gestellt werden.

¢ Einbindung der Expertise von Akteur*innen aus dem Feld der community-
orientierten Arbeit, systematische Einbindung und finanzielle Vergiitung der
,Communityexpertisen’

e Ahnliches wurde in der Umfrage auf einer institutionellen Ebene gedufert:
Es gibt einen Bedarf an Vernetzungen fiir Personen und Organisationen,
die Powersharing betreiben (wollen). Bisher haben sie keine Mdglichkeit,
sich tiber ihre Erfahrungen und Best Practices auszutauschen. Auch das
bewusste Zusammenkommen von Organisationen mit Interesse am Power-
sharing und bspw. MSO fehle momentan.

7.6 Intersektionalitat und Antidiskriminierung

Die Recherche zeigt, dass das Konzept der Intersektionalitit als besonders
relevant eingeschitzt wird. Menschen erleben nicht nur eine Form von Dis-
kriminierung, denn die unterschiedlichen Diskriminierungsformen sind eng
verwoben mit anderen Diskriminierungskategorien wie Klasse, Gender, Re-
ligion, sexuelle Identitit, BeHinderungen, Alter, sozio-6konomischer Status
etc. Oft werden Diskriminierungen und deren wechselseitige Uberschnei-
dungen nicht wahrgenommen, weil sich Aktivitaten im Themenfeld Antidis-
kriminierung in der Praxis hiufig zunichst aus einer Diskriminierungsform
heraus ergeben haben.™

® Es wird angemerkt, dass Intersektionalitdt als eine allgemeine Folie zur Re-
flexion der eigenen Aktivititen im Kontext der Antidiskriminierungsarbeit
angebracht ist und der Reflexion von systematischen Ausschliissen und eines

94 Vgl. dazu den Ansatz zu Intersektionalitit von Kimberlé Crenshaw, u. a. hier: ,Reach Ever-
yone on the Planet...“ Kimberlé Crenshaw und die Intersektionalitit. www.gwi-boell.de/
de/2019/04/28/reach-everyone-planet-kimberle-crenshaw-und-die-intersektionalitaet

152


http://www.gwi-boell.de/de/2019/04/28/reach-everyone-planet-kimberle-crenshaw-und-die-intersektionalitaet
http://www.gwi-boell.de/de/2019/04/28/reach-everyone-planet-kimberle-crenshaw-und-die-intersektionalitaet

erschwerten Zugangs zu Aktivitidten dienen kann. Doch fiir die Ausgestaltung
von Aktivititen, die differenzsensibel ausgerichtet sind und Ausschliisse ver-
meiden wollen, braucht es hiufig besondere Ressourcen. Das lisst sich sehr
einfach an dem Beispiel eines Menschen nachvollziehen, der keine Treppen
benutzen kann: Die intersektionale Perspektive verweist auf Barrieren, die
materieller (Treppen und kein Aufzug) oder symbolischer (Sprache, Gestal-
tung von Raumlichkeiten) Art sein kdnnen.

® An dieser Stelle wird auch die Notwendigkeit genannt, die spezifischen Be-
darfe von Kindern, Jugendlichen und &lteren Menschen kennenzulernen und
systematisch mitzudenken und fiir diese Bedarfe angemessene Antworten zu
entwickeln.

¢ Im Kontext der Thematisierung von Intersektionalitit und Diskriminierung
wird auch von der Intersektion Flucht und Rassismus und/oder Antisemi-
tismus gesprochen. Dies verweist auf die besonders vulnerable Gruppe der
gefliichteten Menschen und Menschen mit einem ungesicherten Aufent-
halt - sowohl derjenigen, die noch in Gemeinschaftsunterkiinften leben, als
auch dariiber hinaus. Hier gibt es den Bedarf an Angeboten, die Zuginge zu
Selbstorganisations- und Finanzierungsstrukturen unterstiitzen und starken,
um sich selbstbestimmt organisieren, vernetzen und politisch einbringen zu
kénnen.

® Bei vielen Menschen bewirkt struktureller Rassismus, dass sie sich in pre-
kéren Arbeitsverhdltnissen oder in sozio6konomisch benachteiligten Stadt-
teilen wiederfinden. Die intersektionale Perspektive verweist hierbei auf die
Uberschneidung der Differenzlinien Klasse und ,race’, oft einhergehend mit
Gender. Armut und soziale Ungleichheitsverhiltnisse diirfen in den The-
menfeldern Empowerment, Resilienz und Powersharing nicht vernachlés-
sigt werden.

® Es gibt den Hinweis, dass es wenig Angebote fiir weiffe Menschen gibt, sich
in rassismus- und antisemitismuskritischen Perspektiven unterrichten zu
lassen. Solche Angebote kdnnen der Information und Aufkldrung sowie der
Privilegienreflexion dienen und beispielsweise nach dem Critical-Whiteness-
Konzept ausgestaltet sein. Dariiber hinaus geht es aber auch um das Kennen-
lernen von Handlungsoptionen wie Allyship® und Powersharing®.

95 https://hateaid.org/allyship/
96 Zur kritischen Diskussion von Privilegienreflexion siche www.migrazine.at/artikel/das-
problem-mit-critical-whiteness.
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7.7 Communitybezogene und -Ubergreifende
Austauschformate

Gewiinscht werden Austauschformate zu Empowerment und Resilienz und der
Auf- und Ausbau von communitiy-iibergreifenen Netzwerken im Sinne von Ver-
biindetenarbeit (Powersharing).

® FEin zentrales Thema sind der Austausch und die Vernetzung zwischen den
unterschiedlichsten Akteur*innen und Communitys. Gleiches gilt fiir die
Vernetzung zwischen Organisationen von Menschen mit und ohne Rassis-
mus- und/oder Antisemitismuserfahrung. Gesucht werden Orte, an denen
Biindnisarbeit und Allianzen im Mittelpunkt stehen. Hierbei geht es um In-
formations- und Erfahrungsaustausch sowie der Blick auf strategische Hand-
lungsmoglichkeiten. Diese Vernetzungen konnen wichtige Schnittstellen fiir
politische Veranderungsprozesse sein.

® Erginzend zu den Angaben zu Empowerment gilt es hier, Resilienz-Rdume
zu schaffen, in denen individuelle und kollektive Widerstandspotentiale in
kritischer Reflexion der strukturellen Verhaltnisse und Ursachen der Erfah-
rung von Traumata, Krisen, Diskriminierung, Rassismus, Antisemitismus,
Unterdriickung und Gewalt bewusst gemacht, reflektiert, gestarkt und hand-
lungsorientiert weiterentwickelt werden (z. B. stirkende psychosoziale, recht-
liche, kérperbezogene, politische Angebote).

® Ausbau von Beratungsstellen im Kontext von Antidiskriminierungsarbeit
und Empowerment: spezifische und mehrsprachige Formate etablieren.

® Aufbau von Netzwerken und Austauschmoglichkeiten fiir Padagog*innen of
Color/Schwarze Pidagog*innen - sowie weitere berufsspezifische Angebote
tir BPoC.

® Forderung des Auf- und Ausbaus internationaler Kontakte und Koopera-
tionsstrukturen.

® Es gibt den wichtigen Hinweis, dass Communitys {iberregional, international
und/oder auch nachbarschaftlich orientiert sein kénnen. Durch die Ergebnis-
se der Fragebogenerhebung lasst sich darauf hinweisen, dass die Férderung
communitybasierter Angebote dies beriicksichtigen sollten, da im Commu-
nitykonzept alle Ebenen gleichsam beriithrt werden. Gleichzeitig beschrénken
sich Forderlogiken immer nur auf eine dieser Ebenen.

® Trotz und aufgrund der strukturell marginalen Positionen vieler Akteur*in-
nen sind produktive und lebendige Netzwerke vorhanden, aber auch beson-
ders relevant. Gleichzeitig sind die Moglichkeiten der Vernetzung bei weitem
nicht ausgeschopft, weshalb hier der Bedarf an Unterstiitzung zum Aufbau
von Netzwerken formuliert wird.

® Esexistieren iiberregionale, landes- und bundesweite Dachverbandenetzwer-
ke von Migrant*innen(jugend)selbstorganisationen (MSO/MJSO) und/oder
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Neuen Deutschen Organisationen (NDO) sowie verschiedene andere Orga-
nisationsformen wie Bundesnetzwerke der Migrant*innenorganisationen.
Diese Entwicklung wird derzeit vor allem vonseiten der MSOs/MJSOs und
NDOs vorangetrieben. Es gibt den Bedarf, diese Verbéndestrukturen weiter
auszubauen und zu festigen, um als Transmissionsriemen andere MSO/MJSO
und NDO sowie wenig formalisierte Institutionen sowohl finanziell als auch
ideell zu unterstiitzen.

7.8 Forderung nach Anerkennung von Safer Spaces

Eine geteilte Forderung aus den unterschiedlichen Akteur*innengruppen ist die

Anerkennung von ,Safer Spaces’ als forderungswiirdig. ,Safer Space® ist ein Kon-

zept, demzufolge diskriminierte Menschen einen Raum haben, in dem sie weni-
ger Diskriminierung befiirchten miissen.

Diese Raume sind fiir Resilienz und Empowerment fundamental, weil man
sich kennenlernen, auszutauschen und gegenseitig unterstiitzen, fiireinander
Sorge tragen und Handlungsstrategien entwickeln kann, dies aber nicht muss.
Hier konnen Verbindungen entstehen, die konkrete Ressourcen fiir den All-
tag darstellen, wie z. B. Netzwerke, Identifikationsfiguren, Kontakte und Wis-
sensaustausch.

Die Umfrage verweist eindeutig darauf, dass es hierzu (Dauer-)Finanzierun-
gen braucht, um diese Raume als verldssliche Angebote zu etablieren.
Zugleich fehlt es an Wissensproduktion zu diesen Themen und Angebote zur
Qualifizierung von Multiplikator*innen, die der Umsetzung und Durchfiih-
rung von ,Safer Spaces’ dienen.

7.9 Forschungsbedarf und Wissensproduktion

Es gibt einen hohen Bedarf an Forschung. Dies betrifft zum einen die theo-
rie-konzeptionelle Arbeit an den Begriffen Empowerment, Resilienz und
Powersharing und zum anderen empirische Studien zu den Strategien. Eine
Forschungsliicke tut sich aber vor allem dahingehend auf, dass bisher zwar
Studien vorliegen, die insbesondere von den Konzepten/Begriffen zu Emp-
owerment und Resilienz, jedoch noch kaum von den Praktiken ausgehen.
Daher wird ein Bedarf an communitybasierter empirischer Forschung for-
muliert. Zum Bereich Powersharing gibt es einen erhohten Forschungsbedarf,
da es dazu bisher kaum Veroffentlichungen oder Forschungsprojekte gibt.

Ein weiterer Bedarf ist die Einrichtung von Institutionen fiir Community
Studies’ Hier ist zum Beispiel an die institutionelle Einrichtung von ,,Black
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Studies“ in Deutschland zu denken, die auf der Basis der ,Black Studies
Movement® - die es auch in Deutschland ohne institutionelle Einbindung seit
20 Jahren gibt - aufgebaut wird. Bisherige Versuche der Etablierung scheiter-
ten bereits daran, dass die Forschungsgruppen nur von weiflen Wissenschaft-
ler*innen besetzt waren, wie 2015 die Forschungsgruppe Black Knowledge
der Uni Bremen, die sich nach Kritik von Schwarzen Wissenschaftler*innen
und Expert*innen aufgrund der fehlenden Schwarzen Expertisen aufgelost
haben.

® Als weitere Bedarf wurde die Férderung von Wissensproduktionen genannt,
die in einem engen und eurozentristischen Verstindnis von Wissenschaft
nicht als wissenschaftliches Wissen anerkannt sind, wie die Dokumentation
von antisemitischen, antiasiatischen, antiziganistischen u.a. Gewalttaten,
Dokumentationen und Archive von Community-Bewegungen und Wider-
standspraktiken, Ausstellungen, Bibliotheken, Plattformen usw.

¢ Damit zusammenhingend besteht auch ein Bedarf an Vernetzungsmog-
lichkeiten dieser communitybasierten Wissensproduktionen. Da diese Wis-
sensproduktionen entweder ehrenamtlich organisiert oder nur projektbe-
zogen finanziert und nicht institutionalisiert sind, reichen die Ressourcen
zumeist nur fiir die direkte Dokumentation und Veréffentlichung. Trans-
fer- und Kooperationsmoglichkeiten sind von den Ressourcen meist nicht
abgedeckt.

¢ Thematisch wird die Verwobenheit von Pddagogik und Sozialer Arbeit mit
strukturellem Rassismus erwdhnt: Welche rassistischen Denkstrukturen gibt
es in der Padagogik? Zudem braucht es mehr Konzepte in der Arbeit mit he-
terogenen Gruppen, insbesondere in der Kinder- und Jugendhilfe.

7.10 Migrant*innenselbstorganisationen und Neue
deutsche Organisationen

Migrant*innenselbstorganisationen (MSO), Migrant*innenjugendselbstorgani-
sationen (MJSO) und Neue deutsche Organisationen (NDO) sind bundesweit
und lokal mit vielfaltigen Initiativen, Vereinen und Projekten ein wesentlicher
Bestandteil des zivilgesellschaftlichen Engagements in Deutschland. Diese Or-
ganisationen schaffen zum grofen Teil konkrete Orte fiir Empowerment, Resi-
lienz und Powersharing. Zum anderen sind diese Selbtorganisationen selbst als
eine Form von Empowerment zu betrachten, da sich hier Menschen aufgrund
fehlender — anderweitiger — struktureller Teilhabemoglichkeiten selbstbestimmt
und selbstorganisiert zusammentun. Die Griindung und Existenz dieser Orga-
nisationen ist daher unabhéngig davon, ob sie Empowerment, Resilienz oder
Powersharing explizit zu ihrem Programm machen, als Empowerment-Praxis zu
bezeichnen.
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Von dieser — wenngleich unglaublich heterogenen - Akteur*innengruppe
wurden einige geteilte Themen, Forderungen und Aktivititsliicken genannt. The-
matisiert werden die teilweise prekiren finanziellen Ressourcen und der hohe
Bedarf an Strukturférderung. Erst eine solche Strukturforderung wiirde einen
nachhaltigen und sichtbaren Aufbau einer (migrantisch-)diasporischen bzw.
postmigrantischen Zivilgesellschaft erméglichen. Zum anderen sind die Orga-
nisationen aufgrund ihrer Fremdpositionierung zumeist auf Projektférderun-
gen zu Themen wie Migration und Integration angewiesen. Neben der Tatsache,
dass zivilgesellschaftliche Organisationen abhédngig von den Forderprogrammen
in den Bereichen Migration und Integration sind und damit deren Bedarfe und
Zielgruppen als ,,Andere” forciert werden, wiirde eine projektunabhangige For-
derung es den Organisationen ermdglichen, unabhéingig und selbstbestimmt
eigene Themen und Strategien zu entwickeln, die sich an den Themen, Interessen
und Lebenslagen ihrer Mitglieder*innen, Adressat*innen oder auch Communi-
tys orientieren kénnten.

Viele der geduflerten Ideen der Befragten zur Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen ihrer Tiatigkeiten finden sich auch im Fact Sheet ,,Money is power!
Forderpolitik fiir Migrant*innenorganisationen (MO) und Neue deutsche Orga-
nisationen (NDO), herausgegeben von der ndo — Neue deutsche Organisatio-
nen. Neben dem Bedarf an strukturellen Férderungen lassen sich weitere Hand-
lungsbedarfe im Kontext von Forderungen zusammenfassen:

® MSO/MJSOs und NDOs sollen in die Ausgestaltung von Forderprogram-
men eingebunden werden, so konnten diese sich nicht nur stirker an ihren
Bedarfen orientieren, sondern kdnnten auch auf eine Weise aufgebaut wer-
den, die die spezifischen Strukturen, Organisationsformen und damit auch
formalen Anforderungen, mit denen die Akteur*innen konfrontiert sind,
beriicksichtigt.

* MSO/MJSOs und NDOs tauchen selten als Antragsberechtigte in Férderpro-
grammen des Bundes und der Lander auf. Die Nennung der migrantisch-dia-
sporischen Akteur*innen sollte konsequent erfolgen.

® MSO/MJSOs und NDOs stellen haufig Férderantrage und sind damit ver-
héltnismaflig erfolgreich. Gefordert werden aber vor allem Tétigkeiten, die
sich gezielt auf Integration beziehen. In den Bereichen Bildung, Soziales oder
Jugend erhalten MSO/MJSOs und NDOs weniger Férdergelder, obwohl diese
Aktivititen gleichermaflen Themen vieler dieser Organisationen sind. Daher
wird hier ein hoher Bedarf an Férderungen anderer Themenfelder fiir MSO/
MJSO/NDOs formuliert sowie eine Anerkennung ihrer vielfaltigen Experti-
sen und Aktivitdten abseits von Integration.

® Regelférdersysteme miissen so angepasst werden, dass mehr Selbstorganisa-
tionen daran partizipieren koénnen. Die strukturellen Anforderungen sollten
auf eine zukunftsorientierte Zivilgesellschaft in ihrer Pluralitdt hin erneuert
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und angepasst werden. Das System der Regelférderung basiert auf der Logik
grofler Trager und Verbédnde. Die zunehmende Pluralisierung von Gesell-
schaften fithrt hingegen dazu, dass diese nicht mehr zeitgemaf sind und viele
grofle Verbande ein sogenanntes ,,Nachwuchsproblem® haben und versuchen
Ehrenamtliche zu gewinnen, wihrend das Feld der MSO/MJSOs und NDOs
mehr Moglichkeiten hat, ihre Arbeit auszubauen, als es ihnen unter den Logi-
ken der Regelforderung moglich ist.

Ein weiterer Bedarfskomplex betrifft die Unterstiitzung beim Auf- und Ausbau
der eigenen Organisation, der Umsetzung von Projekten und Aktivititen. Hier
werden folgende Bedarfe genannt:

® Einrichtung sogenannter Kompetenzzentren, die direkt MSO/MJSOs und
NDOs unterstiitzen. Bisherige Strukturen sollten ausgeweitet und regionali-
siert werden, sodass auch kleinere und lokale Initiativen und Organisationen
von diesen Angeboten profitieren kénnen.

® Solche Unterstiitzungsstrukturen bediirfen auch einer Geh-Struktur, weil an-
sonsten gerade Initiativen in strukturschwécheren Regionen und Stadtteilen
nicht an diesen Entwicklungen beteiligt werden konnen.

® Hieran anschlieflend, aber als eigener Bedarf formuliert, braucht es Angebote
zum Ausbau und Festigung von Initiativen und Selbstorganisationen, die ldn-
gerfristige Organisationsentwicklungsprozesse ermdoglichen statt punktueller
Bildungsangebote.

® Der Ausbau von Peer-to-Peer-Supportstrukturen, tiber die etablierte oder zu-
mindest erfahrene MSO/MJSOs und NDOs neue oder weniger erfahrene Or-
ganisationen unterstiitzen konnen. Dies wird als notwendig erachtet, da sich
viele Selbstorganisationen aufgrund ihrer Diskriminierungserfahrungen eher
selten an offizielle Zentren oder Strukturen wenden und Sorge haben, dass
ihre Anliegen und Bedarfe nicht ernst genommen werden.

7.11 Jugendselbstorganisationen (MJSO) und Vereine junger
Migrant*innen (VJM)

So genannte Migrant*innenjugenselbstorganisationen (MJSO) oder Vereine
und Verbinde junger Migrant*innen (VJM) sind verbandliche Jugendorganisa-
tionen auf kommunaler, Landes- und Bundesebene. Sie sind nach §12 des SGB
VIII zu foérdern. Das Jugendverbandssystem ist ein staatlich geférdertes System
zur Vertretung der Interessen von jungen Menschen und zur Sicherstellung der
Moglichkeit zur politischen Interessenvertretung. Die formalen Regularien zur
Aufnahme in die Landesjugendringe als wichtiger Ort der politischen Interessen-
vertretung junger Menschen produzieren systematisch strukturelle Ausschliisse
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marginalisierter Jugendverbande. Die Regularien orientieren sich zumeist an der
Quantitit von Mitgliedern oder der Anzahl von Ortsgruppen. Diese konnen Ju-
gendselbstorganisationen marginalisierter Gruppen zumeist nicht erreichen. So
produziert das politische Vertretungssystem fiir junge Menschen durch dessen
formale Kriterien bereits eine Struktur, die etablierte Organisationen bevorteilt.
(Siehe u.a. Chehata 2021)

® Gerade postmigrantischen Jugendselbstorganisationen diskutieren tiber un-
komplizierte und niedrigschwellige Formen und Moglichkeiten der Forde-
rung und Unterstiitzung ihres im Ehrenamt getragenen Engagements und
ihrer Aktivititen.

® Eswird der Forderung nach solidarischen Regularien fiir den Zugang zu poli-
tischen Vertretungssystemen wie den Landesjugenringen oder dem Bundes-
jugendring gefordert.

® Auch hier werden Forderkriterien adressiert, die neue Formen dezentraler,
pluraler und weniger formalisierter Selbstorganisation berticksichtigen und
tordern.

® Die bereits vorhandenen postmigrantischen Jugendverbinde sollten deutlich
starker unterstiitzt werden, da sie die direkte Verbindung zu den lokalen Ini-
tiativen, Gruppen, Organisationen und Communitys haben.

® Auflerdem wird immer wieder davon gesprochen, auf der kommunalen Ebe-
ne niedrigschwellige Verfahren der Unterstiitzung von Jugendselbstorganisa-
tionen zu entwickeln, da die kommunale Ebene ihr primarer Bezugspunkt ist
und sie sich direkt vor Ort befinden.

o Als Moglichkeit wird davon gesprochen, dass Kommunal-, Landes- und Bun-
desvertretungen die Selbstorganisationen ihren Regionen und Kommunen
kennen sollten, um vor allem die marginalisierten Bevolkerungsgruppen
nicht zu tibersehen und diese in den Férderungen und Unterstiitzungsstruk-
turen vorzuziehen.
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8. Digitalitat im Zusammenhang
mit Empowerment, Resilienz und
Powersharing

»Technology is neither good nor bad, nor is it neutral.”
US-Technikhistoriker Melvin Kranzberg (1986)

Fragen nach dem Zusammenhang zwischen neuen Technologien, digitalen Tools
und rassismuskritischer Arbeit erhalten angesichts der aktuell engen Verzahnung
medientechnologischer und gesellschaftsstruktureller Dynamiken, sowie der di-
gitalen Transformation, eine neue Relevanz.

Die vorangegangenen Recherchen haben ergeben, dass Empowerment, Re-
silienz und Powersharing im Kontext Sozialer Arbeit und aus medientechno-
logischer Sicht bisher nicht oder nur verkiirzt untersucht worden sind. Somit
widmet sich dieser Beitrag einer kursorisch grundlegenden Bestandsaufnah-
me aktueller Entwicklungen und Herausforderungen mit der Frage: Inwiefern
spielen digitale Tools und neue Technologien eine Rolle, um Empowerment,
Resilienz und Powersharing zu stirken oder die dahinterliegenden Perspekti-
ven zu platzieren?

Es lassen sich zwei zentrale Entwicklungen zur Beantwortung der Frage iden-
tifizieren: Zum einen die komplexe Verdnderungsdynamik von digitalen Medien-
technologien in Form von vielfiltig vernetzbaren und allgegenwertigen Geréten
und Diensten, sowie die vielschichtigen Prozesse der Datafizierung. Beide Ent-
wicklungen sind in die alltdgliche Lebenswelt der Menschen eingelassen und der
Herstellung von Kategorien und Markierungen von Menschen wie zum Beispiel
,Rasse, Herkunft, sozialer Status‘ und viele weitere differenzierende Merkmale
auf vielfachen Ebenen wirksam (vgl. Schrape 2021: 8). Gleichwohl ist hierbei die
diskursive und gesellschaftliche Verkniipfung von digitalen Medientechnologien
wie beispielsweise Social Media und minorisierten Menschen im Hinblick auf
Entwicklung, Partizipation oder Digital Divide bedeutsam. Es ldsst sich schluss-
folgern, dass eine Kontextuierung von Rassismus und Diskriminierung aus me-
dientechnologischer Sicht als Hintergrundfolie notwendig ist, um eine Antwort
auf die oben formulierte Frage nach Empowerment, Resilienz und Powersharing
in digitalen Welten ableiten zu konnen.
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8.1 Strukturwandel durch Kiinstliche Intelligenz, Algorithmen
und Datafizierung

Digitalisierung und Digitalitdt sind die prominentesten Buzzwords zur Beschrei-
bung der Gegenwartsgesellschaft. Die digitale Transformation betrifft nahezu alle
Lebensbereiche. Gleichzeitig verdeutlicht die wachsende Dynamik des gegen-
wirtigen Diskurses um Kiinstliche Intelligenz, Algorithmen, Datafizierung und
digitale Medientechnologien, dass die gesellschaftlichen Folgen der Digitalisie-
rung nur unzureichend erfasst und transdisziplinar diskutiert werden (Miihl-
hoff et al. 2019). Der Strukturwandel und die damit verbundene Komplexitit
der digitalen Transformation und der konkreten Medienpraktiken der heutigen
Zeit - und ebenso die Frage nach dem Umgang mit digitalen Medien -, lassen
sich nachfolgend kursorisch in vier Ebenen darstellen und zusammenfassen (vgl.
Gemkow 2021).

Ebene 1: Offentliche Kommunikation

® Die Beschleunigung von Transformationsprozessen und progressiven Ent-
wicklungen rund um Digitalisierung verdndern die Wahrnehmung von einer
globalisierten Welt hin zu einem Netzwerk (vgl. Latour 2014).

® Zunehmende Auflosung von zeitlichen, raumlichen und sachlichen Struktu-
ren sowie von kulturellen und nationalstaatlichen Normen (vgl. Castells 2007)

Ebene 2: Okonomisierung und Vermarktung

® Zunehmende Stabilisierung der Machtpostion der groflen Tech-Giganten
(z.B.: Meta, Amazon, Google und Microsoft)

® Durch die Datafizierung werden Menschen ,,bestimmte Handlungs-, Abstim-
mungs-, Kauf-, Entscheidungs- und viele weitere Moglichkeiten gegeben und
genau dadurch werden sie gleichzeitig zu einem bestimmten Subjekt modu-
liert (...). Das Individuum steht nicht mehr einem okonomischen Verwer-
tungsanliegen gegeniiber, sondern wird selbst Gegenstand der Vermarktung*“
(Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2020: 295).

Ebene 3: Herausforderungen fiir die Demokratie durch neue Kommunikations-
strategien

® DPopulistische Bewegungen etablieren sich zunehmend durch soziale Medien
und profitieren hier vor allem durch die beschleunigte Kommunikation (Kra-
mer 2018; Heider 2021).

® Populistische Akteur*innen dominieren polarisierende Diskurse (ebd.).
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Ebene 4: Medienpraktiken des Digitalen

® Bedeutungsgewinn von partizipativen sowie algorithmischen Selektions-,
Aggregations- und Distributionsleistungen (Nuernbergk & Neuberger 2018)

® Das Bildlich-Visuelle unterliegt Repréasentations- und Abbildungsverhaltnis-
sen, die sich zunehmend - als ein weitgefasstes Phdnomen der multimodalen
sozialen Medien - in einer Simulation auflosen und einer analytisch-isolier-
ten Betrachtung bediirfen (Kramer et al. 2021). So wird die , Realitdt der Mas-
senmedien” (Luhmann 2017), ungeachtet der abgebildeten Realitét, zu einer
virtuellen Realitit.

¢ Ein differenzierter Blick auf humane und nichthumane Felder wird zuneh-
mend schwierig und durchléssig, da Entscheidungen heute zunehmend von
Algorithmen getroffen werden und somit Identitat und Individualitat auf der
Grundlage datenbasierter Technologien vorprogrammiert und hergestellt
werden (Seyfert & Roberge 2017).

Neben Algorithmen und einer zunehmenden Datafizierung gilt die Kiinstliche
Intelligenz (KI) als eine der grofiten Innovationen, die die digitale Transforma-
tion weiter vorantreibt. Ihre Algorithmen sind universell, gelten fiir alle und sol-
len damit fiir Gerechtigkeit und Effizienz sorgen. Algorithmen ordnen die ihnen
zugefithrten Daten in einer formal festgelegten Vorgehensweise und nach einer
definierten Aufgabe gemaf3 strukturiertem Schema. Hierbei ist das damit einher-
gehende Ausmaf3 an Diskriminierungspotenzial nicht immer sichtbar und ver-
weist auf eine Wirkungsimmanenz (vgl. Saar 2013; Miihlhoft 2018).

In Anbetracht des Bedeutungsgewinns soziotechnischer Rekonfigurations-
prozesse und automatisierten Austauschweisen und Moglichkeitsraumen, stellen
Studien zu voreingenommenen Datensammlungen sowie die damit verbunde-
nen Folgen ein Forschungsdesiderat dar, das es insbesondere im Zusammen-
hang mit der Analyse weiterer Ungleichheitsverhéltnisse auszufiillen gilt (vgl.
Schrape 2021: 201). Datengetriebene und automatisierte Systeme konnen gesell-
schaftliche Ungleichheiten reproduzieren und verstirken, etwa wenn Datensitze
rassistische Verzerrungen verfestigen, Menschen ungleich positionieren und ge-
sellschaftliche Vielfalt unsichtbar machen (vgl. ebd.: 202-204)

Algorithmenbasierte Systeme und Entscheidungsprozesse, die die in Daten-
sammlungen festgeschriebene weiffe Vorherrschaft reproduzieren und soziale
Ungleichheit vertiefen konnen, stellen somit neue Herausforderungen an rassis-
muskritische kommunikations- und sozialwissenschaftliche Forschung.
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8.2 Empowerment, Resilienz und Powersharing
in digitalen Welten

Entgegen der Vorstellung, digitale Medien seien nur ,Medien, die als Gegensténde
von Menschen in Form von Zeichen verwendet wiirden, lasst sich heute in unse-
rer alltiglichen Lebens- und Erfahrungswelt eine zunehmende Verwobenheit von
analogen und digitalen Welten beobachten. Die spezifische Medialitat — das per-
formative Konglomerat aus Computer, Smartphone oder Tablet — wird gleichwohl
mit Plattform-Applikationen wie den laufenden Codes, Sortierungs-Algorithmen,
Interface-Designs oder auch Interaktionsfunktionen stetig mit antizipiert.

Durch die neuen Kommunikationsmedien und die zunehmende Digitali-
tat verlieren Gesellschaftsstrukturen zunehmend an Trennscharfe. Jorissen be-
schreibt dies als eine ,,post-digitale Kultur® (Jorissen 2018), in der keine Online-
oder Offline-Raume existieren, sondern Rédume die onlife strukturiert werden.
Bereits vorhandene Gesellschaftsstrukturen lassen sich durch die fortgeschrittene
digitale Transformation nahtlos von analogen in digitale Rdume tibertragen. Die
Grenzlinie zwischen den beiden Welten wird durch die sogenannte Medien-
konvergenz - Individual- und Massenkommunikation - generiert. Aus diesem
Hintergrund heraus kénnen Lebenswelten von Menschen nicht mehr losgeldst
von Social-Media-Praktiken verstanden werden. Es kann davon ausgegangen
werden, dass die weifle Vorherrschaft und die soziale Ungleichheit durch die als
Verstirker agierenden Technologien vertieft werden konnen.

Auf diese verdnderten digitalen Lebens- und Erfahrungswelten muss ins-
besondere die rassismuskritische Arbeit, aber auch die politische Bildung Ant-
worten finden. Strathmann verweist darauf, dass im digitalen Raum nicht nur
Praktiken etabliert werden, die einen signifikanten Einfluss auf den Alltag sowie
die Nachrichtenrezeption haben, sondern auch verstarkt Phdnomene von Radi-
kalisierung und Gewalt zu beobachten sind (Strathmann 2018). Ebenso werden
Narrative aus dem Analogen ins Digitale in hybrider Form etabliert und somit
eine Fragmentierung der Diskurse (z. B.: durch populistische Bewegungen, Hate
Speech etc.) hervorgebracht. Weiterhin zeigt Heider auf, dass im Kontext von
Populismus, Rechtsextremismus und Rassismus Narrative im Digitalen viel rech-
ter und mit mehr Hass aufgeladen sind als im analogen Raum (vgl. Heider 2021).
Dies macht die Problematik im Hinblick auf Hate Speech, Rassismus und Dis-
kriminierung deutlich.

Diese Phdnomene werfen die Frage nach Beméchtigung im digitalen Raum
auf und auf welche Weise minorisierte Gruppen sich diese Rdume selbstbestimmt
durch digitales Empowerment, Resilienz und Powersharing aneignen konnen.
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#Empowerment
Digital-Empowerment beschreibt — als ein machtkritisches Konzept in digitalen
Réumen - eine Form der Selbstbeméchtigung im medialen Alltag, worin minori-
sierte Menschen aufgrund algorithmischer Fremdzuschreibungen, Abwertungen
und Ausschliissen figuriert werden. Es geht darum, Folgen von Diskriminierung
in empowernden digitalen Rdumen wie Social Media iiber vielfaltige Wege ent-
gegenzuwirken. Diese Diskriminierungen werden zum einen von Menschen
praktiziert und verfestigen sich zum anderen in Kl-basierten Systemen (vgl.
Beck 2019). Beméachtigung im digitalen Raum bietet beispielsweise das Konzept
von Maker-Literacy. Maker-Literacy ldsst sich in Bezug auf Empowerment im
digitalen Raum als eine spezifische Fahigkeit beschreiben, die medientechnologi-
sche Welt zu verstehen und mitgestalten zu konnen. Es geht nicht nur um Orien-
tierungsmoglichkeiten, sondern viel mehr um ,,Moglichkeiten des Eingriffs, der
Gestaltung und damit der eigensinnigen Erméchtigung® (Meifiner 2022: 295).
Zentral ist hierbei eine kritisch-reflexive Auseinandersetzung im digitalen Alltag.
Unter dem Hashtag #Empowement und #Safecyberspaces werden zahlrei-
che Beitrége gepostet und dadurch Themen mit grofler Geschwindigkeit in die
Offentlichkeit getragen. Hier werden in den digitalen Riumen spezifische digi-
tal-technologische Losungsansitze, etwa automatisierte Triggerwarnungen®, das
Blockieren von Kommentaren oder auch eine préiventive Abwehr potenzieller
Hasskommentare durch sogenannte ,Bots‘ angeboten. Dadurch wird minorisier-
ten Menschen eine digitale Form der Selbsterméchtigung zuteil. Auflerdem bie-
ten digitale Tools wie HateID Handlungsmdéglichkeiten, um sich mit geeigneten
Strategien gegen Anfeindungen im Netz zu wehren (vgl. Kimpf 2014).

#Resilienz
Im Kern lésst sich digitale Resilienz mit Widerstdndigkeit tibersetzen. Resilienz
besagt, dass Systeme danach streben zu tiberleben, indem sie sich selbstorgani-
siert Erschiitterungen anpassen und dabei immer wieder Teile des Systems authe-
ben (vgl. Thomas Bendig et al.). Es geht auferdem um die Fahigkeit, Umbriiche in
schwierigen Situationen zu meistern. Aus medientechnologischer Sicht lasst sich
Resilienz im Sinne einer Response-Dynamik als eine Antwort auf Ungleichheit
wie Digital Divide oder eine Form der digitalen Handlungsfihigkeit verstehen,
die einen kritisch-reflexiven Umgang mit digitalen Herausforderungen ermog-
licht. Hierbei spielt ein souverdaner Umgang mit digitalen Medientechnologien
und Narrativen im Netz (z.B.: Hate Speech) eine bedeutsame Rolle. Stichwort:
Digitale Souveranitat.

Die individuelle digitale Souveranitit fokussiert alle Fahigkeiten und
Moglichkeiten von Menschen, kompetent, selbstbestimmt und sicher eigene

97 Der Begriff ,Triggerwarnung' bezeichnet eine Warnung vor méglichen Auslésereizen (eng-
lisch: trigger = Ausloser).
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Handlungsentwiirfe und Entscheidungen im Umgang mit oder in Abhéngigkeit
von digitalen Medien zu realisieren (vgl. Miiller et al. 2020). Das Konzept der
digitalen Souverinitit ist relational und ebenso von individuellen wie von tech-
nischen, rechtlichen und sozialen Bedingungen abhingig.

#Powersharing

Durch tégliche Ein- und Ausschliisse werden Menschen diskriminiert - insbe-
sondere auch durch die von Menschen programmierte Kiinstliche Intelligenz
oder die zunehmende Datafizierung, wihrend andere dadurch Vorteile und Pri-
vilegien erlangen. Der Ansatz des digitalen Powersharings richtet sich an struk-
turell privilegierte Menschen oder Organisationen und all jene, die ein politi-
sches Interesse daran haben, diese Strukturen hin zu einer eine Verteilung von
Macht und Zugéngen durch gerechtere Programmierung von Machine Learning
zu verschieben. Hierbei geht es nicht um Vertretung oder Toleranz, sondern um
Machtzugang, der eine Erklarbarkeit und Uberpriifung vorherrschender Systeme
ermoglicht (vgl. Thomas Bendig et al; Beck 2019; Sybille Reidl et al. 2020).

Ein Beispiel fiir digitales Powersharing zeigen die sogenannten ,Takeover‘-
Initiativen in Social-Media-Plattformen, in denen Akteure ihre Kanéle mit einer
grofien Reichweite anderen Akteuren fiir einen bestimmten Zeitraum tiberlassen,
um Themen mithilfe der groffen Reichweite des Kanals zu platzieren und ihnen
Gehor verschaffen. Das jiingste Beispiel ist das Takeover anlésslich des 50. Jah-
restags des ersten Welt-Roma-Kongresses, ,Romaday 2021 Hier hat Max Czol-
lek, Lyriker und Autor, seinen Kanal mit rund 50.000 Followern an ,,Romatrail®
tibergeben, um an die Verfolgung und Diskriminierung von Sinti und Roma zu
erinnern und zu sensibilisieren. Dies ist eine gemeinsame und kooperative Initia-
tive, worin beide Seiten ihre eigenen Zielgruppen mitbringen, um die 6ffentliche
Aufmerksambkeit zu steigern.

Infobox:

Aus der Befragung zu den Bedarfen hat sich hinsichtlich digitaler Themen der Bedarf an
digitalen Veranstaltungen (insbesondere eine mégliche Losung fiir den landlichen Raum),
Weiterbildung zu digitalen Themen und der Bedarf an thematischer Vernetzung ergeben.
Hilfreiche digitale Tools kdnnten solche sein, die einen ,,digitalen Safer Space“ mit Daten-
schutz kreieren konnten. ,Umgang mit Hate Speech und Fake News“ wurde nicht nur
in der Umfrage, sondern auch in der Dokumentenanalyse nachgefragt. Jan Rau forscht
am Leibniz-Institut fir Medienforschung/Hans-Bredow-Institut nach Zusammenhangen
von Rechtsextremismus, Meinungsbildung und digitalen Medien. Er wurde als Schlis-
selperson befragt, um strukturelle Probleme und Bedarfe zu erlautern. So fehle es an
einem kontinuierlichen und systematischen Monitoring extremistischer Aktivitdten im

Internet. Auch brauche es Ressourcen, um Modelle des ethischen und datenschutzkon-

formen Datenaustausches zwischen unterschiedlichen Forschungsteams zu entwickeln
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und erméglichen. Doch auch mit dem Wissen aus Monitoring und Forschung fehle es an
der Durchsetzung existierender Gesetze im digitalen Raum, wobei hier die Exekutive ge-
fragt ist. Des Weiteren brauche es Ansatze und Konzepte fur digitale Deradikalisation und
Online-Interventionen gegen rechtsextremistische Personen im Internet. Ein zentraler
Bereich sind Fragen der Plattform-Governance: Wie kdnnen Internetplattformen so de-
signed werden, dass sie konstruktiven Diskurs und Austausch statt Emotionalitat, Nega-
tivitdt und Konfrontation fordern? Auch hier fehlt es an Forschung. Eine viel diskutierte
Strategie der Plattform-Governance ist sogenanntes ,Deplattforming“, wobei Personen
von Plattform entfernt werden, um Verbreitung extremistischer Ideologien zu verhindern.
Herausfordernd wird es im Umgang mit extremistischen, aber legalen Inhalten: Weil hier
der Staat nicht eingreifen sollte, wére es sehr hilfreich, die interessierte Zivilgesellschaft
durch Schulungen zu beféhigen, damit umzugehen. Bei all diesen Fragen muss eine sorg-
faltige Abwagung zwischen der Bekdmpfung von Hass und Hetze auf der einen und der
Wahrung von Meinungsfreiheit, Pressefreiheit und Privatsphare auf der anderen Seite vor-
genommen werden.*®

8.3 Resiimee - Digitale Handlungsmoglichkeiten

Nach dem Motto ,,Gib mir einen Input und ich gebe dir einen Output!“ werden
Codes - so die Grundannahme - von Menschen fiir Maschinen geschrieben und
von Maschinen gelesen und interpretiert.

Ungleichheitsverhiltnisse ibertragen sich somit nahtlos in die digitale
Welt: Auch wenn Menschen, die von Diskriminierung oder Rassismus be-
troffen sind, sich aus dem digitalen Raum zuriickziehen, wird Rassismus auf-
grund der zunehmenden Datafizierung im Code festgeschrieben und verselbst-
standigt sich durch Technologien wie Kiinstliche Intelligenz. Hoffnungen auf
neutrale Technik und neue Moglichkeiten zur demokratisch freien Entfaltung
durch Medientechnologien bleiben aktuellen Erkenntnissen nach unerfiillt.
Unterdessen werden auf Basis von Datensammlungen feststehende Stigmati-
sierungen oder Rollenbilder in Datenmodele modelliert und festgeschrieben
(Alter, Herkunft, Geschlecht). Dies geschieht, indem sich der Algorithmus in
sogenannten Deep-Learning-Prozessen immanent selbst- und eigenstindig
trainiert und resilient wird.

98 Digitale Tools und Initiative: https://konterbunt.de/ der Landeszentrale fiir politische Bil-
dung des Landes Sachsen-Anhalt; www.bpb.de/lernen/projekte/saymyname/ der Bundes-
zentrale fiir politische Bildung; bei https://meta-bot.de/#uber-Uns handelt es sich um einen
Antidiskriminierungschatbot; https://hateaid.org/ ist Die Beratungsstelle fiir Betroffene di-
gitaler Gewalt.
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Grund dafiir ist, dass sich in digitalen Kulturen interventionistische Ausei-
nandersetzungen mit Bias, also vorurteilsfreie Programmierungen, nicht mehr
umsetzen lassen, da diese als Teil des Systems schon immer operationalisiert wor-
den sind und sich somit verfestigt haben (ebd.). Es ist zwar nun auf der einen
Seite nachvollziehbar, dass und wie Menschen sich Vorurteilen bedienen, etwa
bei der Gesichtserkennung auf der Grundlage eines vermeintlich universellen
weiffen Gesichts — hierbei sind jedoch modifizierte Programmierungen oder Co-
dings menschlich agierenden, zugleich aber durch die Komplexitat und Opazitat
nicht mehr zuginglich und also nicht mehr veranderbar, so Leeker (vgl. Martina
Leeker 2021). Es ist notwendig, diese Art voreingenommener und ungleichheits-
verstiarkender Digitalisierung oder Datafizierung zu kritisieren, ein Gegenmodell
zu entwerfen und damit einer weiteren Fragmentierung der Narrative im Netz
zu entgegenzuwirken. Langfristig miisste es darum gehen, eine konsequente und
post-humane Bildung und Kritik in digitalen Kulturen zu etablieren. Das heif3t
Algorithmen selbst zur Reflexion und Transformation ihrer eigenen Operationen
zu befidhigen und in Gang zu setzen (Beck 2019; Martina Leeker 2021).

Solange Menschen Maschinen ,machen’ und programmieren, sind Maschi-
nen dem Menschen dhnlich und sogar noch effizienter in der Reproduktion von
Ungleichheiten. Digitale Herausforderungen und Probleme benétigen demnach
digitale Losungsansitze. Machine Learning® bietet hierbei mogliche Losungsan-
sitze. Fiir Machine Learning bedeutet dies, diskriminierende Merkmale aus den
Datensammlungen (Input) zu streichen und gleichwohl ,.eine gerechtere Behand-
lung selbst zum Ziel maschineller Lernverfahren zu machen (Beck 2019). So ist
es nicht mehr das Ziel, eine effiziente oder exakte Klassifikation zu ermdglichen,
sondern eben ein moglichst gerechtes Lernverfahren zu erhalten und dadurch
gegeniiber diskriminierenden Systemen resilienter zu werden (vgl. ebd.). Diese
Ansitze haben umfangreiche und transdisziplindre Diskurse und Wissensgene-
rierung durch wissenschaftliche Forschung zur Bedingung, um Einigkeit dartiber
zu erzielen, welche Kriterien eine rassismuskritische digitale Medientechnologie
ausmachen.

99 ,Mithilfe des maschinellen Lernens werden IT-Systeme in die Lage versetzt, auf Basis vor-
handener Datenbestinde und Algorithmen Muster und Gesetzmifligkeiten zu erkennen
und Losungen zu entwickeln. Es wird quasi kiinstliches Wissen aus Erfahrungen generiert®
(Luder 2016).
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8.4 Forschungsdesiderate

Digitalitdt ist aufgrund der Transdisziplinaritdt als ein prosperierendes For-
schungsfeld zu sehen, sodass folgende offene Forschungsfragen formulieren wer-
den konnen:

Welche sozialen Differenzkonstruktionen sowie Dominanz- und Ungleich-
heitsverhaltnisse werden in digitalen Rdumen relevant?

Wie wirken digitale Empowerment-Raume auf minorisierte Gruppen?
Inwieweit sind rassismuskritische Aushandlungsprozesse im digitalen (hier:
Social Media) stirker vertreten als im analogen Raum?

Datafizierung und Datenschutz: Ein souverdner Umgang mit Daten und
Datenschutz als ein Indiz fiir Resilienz? Ist digitale Souverdnitat ein neuer
Kompetenz-Begrift?

Inwieweit konnen Bots Rassismus im Netz begegnen und Raume fiir Emp-
owerment und Resilienz eréffnen? Welche Mittel nutzen rechtsextreme Ak-
teurInnen zur Darstellung politischer Themen in Social Media? Welche For-
men des Digitalen machen sie sich zunutze?

Sind auflermediale rassismuskritische Perspektiven auch im digitalen Raum
vorzufinden? Es stellt sich somit die Frage, wie sich Rassismus und Diskrimi-
nierung im Digitalen Verhalten — woraus sich wiederum eine Diskussion um
Empowerment, Resilienz und Powersharing ableiten ldsst.

Inwiefern bringt die Nutzung digitaler Medien soziale und kulturelle Vor-
oder Nachteile in der analogen Welt hervor?

Ist Souveranitdt im Kontext von Rassismus und Diskriminierung als eine
Form von Resilienz im digitalen Raum zu betrachten?

Wie kann rassismuskritische Bildung an der Schnittstelle von kultureller und
politischer Bildung im digitalen Raum gestaltet werden?

Welche Ein- und Ausschliisse gibt es im digitalen Raum? Wie werden Men-
schen positioniert? Und werden durch die Digitalisierung bestimmter For-
mate (bsp. digitalisierte Kulturangebote) Ein- und Ausschliisse neu definiert?

In der nachfolgenden Tabelle werden weitere relevante Stirken, Schwichen,
Chancen und Risiken im Kontext der drei Konzepte und zugleich der hier vor-

lieg
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Tabelle 3: Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

Starken

Schwachen

Bereits vorhandene Ressourcen im
digitalen Kontext von Empowerment,
Resilienz und Powersharing

Zahlreiche Initiativen gegen Hate Speech
(No Hate Speech Movement)

Der technologische Fortschritt erméglicht
vielseitige technologische Tools zur
Gestaltung rassismuskritischer Arbeit

im Netz.

Forschungsliicken im digitalen Kontext
von Empowerment, Resilienz
und Powersharing

Es gibt keine unschuldigen Maschinen

oder Daten: Wie werden mit Maschinen
analoge Diskriminierungsstrukturen im
Digitalen reproduziert?

Das Phanomen der kollektiven Solidaritat
in Social Media ist bisher unerforscht.

Fragen nach Medienkompetenz und
digitaler Souveranitat.

Chancen

Risiken

Digitale Technologien im Kontext
von Empowerment, Resilienz
und Powersharing

Was ist mit bereits vorhandenen digitalen
Technologien machbar?

Welche Chancen kdnnen im Kontext
rassismuskritischer Arbeit fur digitales
Empowerment, Resilienz und Power-
sharing abgeleitet werden?

Problemfelder im digitalen Kontext
von Empowerment, Resilienz
und Powersharing

Datenschutz: souveraner Umgang mit
Daten

Digital Divide: Ausschlisse im Digitalen

Unsichtbares wird sichtbar! Der digitale
Raum als ein Verstarker.

Ungleiche Teilhabe — Uberlegungen zur
Normativitat des Medienkompetenz-
begriffs.

Quelle: Eigene Darstellung
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9. Zur Forderung von Empowerment,
Resilienz und Powersharing

Empowerment, Resilienz und Powersharing werden vor dem Hintergrund der
gesellschaftlichen Gegenwart aus guten Griinden als wichtige Strategien in einer
durch Pluralitit gepragten Gesellschaft anerkannt. Es stellt sich die Frage, auf
welche Weise diese sinnvoll gestiitzt und geférdert werden kénnen.

Mit den folgenden Vorschldgen adressieren wir alle diejenigen Akteur*in-
nen, die sich in diesen Themenfeldern durch Forderprogramme und Forder-
strategien bereits engagieren oder zukiinftig engagieren mochten. Die folgenden
Handlungsempfehlungen und Hinweise verfolgen das Anliegen, Engagement in
den Bereichen Empowerment, Resilienz und Powersharing anders und neu zu
denken. Wenn im Anschluss von Fordergebenden gesprochen wird, dann mei-
nen wir insbesondere Kommunalpolitik und -verwaltung, Institutionen der
Bundes- und Landespolitik und -verwaltung, Ministerien, die bundesweit agie-
renden Stiftungen und Verbénde, aber auch regional oder bundesweit agierende
Tréger Sozialer Arbeit, die Wohlfahrtsverbande, Bundes- und Landesarbeitsge-
meinschaften, Fachstellen, Dachverbande Sozialer Arbeit, die Landesjugenddm-
ter, die Bundes- und Landeszentralen fiir politische Bildung. Wie die vorange-
henden Kapitel gezeigt haben, wird die Praxis des Empowerments, der Resilienz
und des Powersharings insbesondere durch Akteur*innen der Zivilgesellschaft,
Selbstorganisationen, Aktivisti*innen, Bildungsreferent*innen, Communitys,
Biindnisse und Initiativen hervorgebracht. Hierbei sprechen wir von Forderneh-
menden.

Neben der Reflexion der eigenen strukturellen Bedingungen und Verwobenheit
mit gesellschaftlichen Machtverhiltnissen wiirde eine Stirkung und Férderung
der Themenfelder Empowerment, Resilienz und Powersharing fiir die Forder-
gebenden vor allem darin bestehen, (1) die Rahmenbedingungen von Akteur*in-
nen zu férdern, um Handlungsfihigkeit herzustellen (Resilienz), (2) Moglich-
keits- und Erméglichungsraume zu er6ffnen (Empowerment) und (3) bestehende
Forder- und Organisationsstrukturen zu verdndern und weiterzuentwickeln
(Powersharing). Damit kniipfen wir an die vorstehenden Ergebnisse an, dass
Empowerment, Resilienz und Powersharing insbesondere auch im Hinblick auf
ihre Strukturdimensionen verstanden werden sollten und dadurch eine Engfiih-
rung auf eine individualisierende Bewiltigung von Lebenslagen, Aktivierung und
Verantwortungszuweisung verhindert werden kann. Es soll also nicht um den
Versuch gehen, Menschen auf das Ertragen der bestehenden gesellschaftlichen
Verhiltnisse vorzubereiten oder sie zu belehren, sondern um die Unterstiitzung
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und Stabilisierung von Aktivititen und Strukturen, die es ermdglichen, kollek-
tive politische Handlungsfihigkeit von Akteur*innen hervorzubringen. Damit
schlieflen wir an die Erkenntnis an, dass soziale Gerechtigkeit, gelingende Le-
bensfithrung, politische Teilhabe und ein sicheres u. gutes Leben angewiesen sind
auf Strukturen, Ressourcen, Berechtigungen und Befihigung (vgl. Ziegler 2013).
In der Stiitzung und Forderung von Strukturen, der Eréffnung von Zugéngen
zu Ressourcen und Berechtigungen sehen wir die vornehmliche Aufgabe einer
Forderpolitik, deren Ziel es ist, einen Beitrag zu Empowerment, Resilienz und
Powersharing zu leisten.

Eine solche Forderpolitik mochten wir hier als Powersharing konzipieren, die
eine spezifische Form solidarischer Férderung darstellt.

9.1 Forderpolitiken als Powersharing

Mit dem Begriff Forderung verweisen wir u. a. auf die finanzielle Unterstiitzung
durch Fordergebende, die das Engagement und die Praxis von Empowerment,
Resilienz und Powersharing unterstiitzen wollen. Es geht also darum aufzuzei-
gen, wie bereits vorhandene Praktiken des Powersharings durch Fordergeben-
de systematisch ausgebaut, gestérkt, reflektiert werden konnen und eine neue
Praxis der Forderung auf- und ausgebaut werden kann. Im Sinne des Power-
sharings geht es um eine Férderung, die neben der finanziellen Unterstiitzung
auch das Zusammenspiel der unterschiedlichen Kapitalsorten nach Bourdieu
beriicksichtigt.

Bourdieu (1992) weist in diesem Kontext auf eine starke Kumulation zum
Kapitalvolumen des Individuums hin. In seiner Theorie beschreibt er verschie-
dene Kapitalsorten, die sich gesellschaftlich verteilen und in unterschiedlicher
Ausprigung in den Bevolkerungsgruppen wiederfinden. Die erste Kapitalsorte
nach Bourdieu beschreibt das 6konomische Kapital, also jegliche finanziellen
Ressourcen oder auch materiellen Giiter, die unendlich angehéduft werden kon-
nen. Die zweite Kapitalsorte entspricht dem kulturellen Kapital, bei der zunéchst
Giiter mit kulturellem Wert (z.B. hochwertige Gemalde oder Antiquitéten) im
Fokus stehen. Das kulturelle Kapital umfasst auch bestimmte Fahigkeiten und
Ausdrucksweisen, die einem Individuum bedingt durch die Sozialisation mit-
gegeben worden sind oder es sich hart erarbeitet hat. Ergénzt wird das kultu-
relle Kapital durch bildungsrelevante Abschliisse, Zertifikate oder (akademische)
Titel, die im Bildungssystem erworben wurden. Aufgrund zum Teil fehlerhafter
Ubersetzungen von Bourdieus Schriften wird das kulturelle Kapital oftmals mit
Bildung gleichgesetzt (vgl. Baumgart 2008). Die dritte Kapitalsorte beschreibt
das soziale Kapital, das durch die Quantitat und Qualitdt sozialer Beziehungen
und Interaktionen charakterisiert wird und ist als eine Art Zugangsrecht zu be-
trachten. Uber soziale Beziehungen kénnen die Zuginge zu 6konomischem und
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kulturellem Kapital erweitert werden, indem das Individuum vom Kapital eines
anderen Individuums profitiert (vgl. ebd.: 224-226). Die vierte Kapitalsorte ist
das symbolische Kapital, das auf einer tibergeordneten Ebene angesiedelt ist. Es
stellt die soziale Anerkennung dar, die jemand oder eine Organisation innehat,
bzw. die Macht, diese Anerkennung durchzusetzen. Das symbolische Kapital
zeigt sich z. B. in Ansehen, Prestige oder Reputation (Bourdieu 2015 [1992]: 153).

Eine Erweiterung und Beriicksichtigung der verschiedenen Kapitalarten und
ihres Zusammenspiels beriicksichtigt in Forderstrategien das Wissen darum,
dass beispielsweise 6konomisches Kapital durch soziales Kapital verstarkt wer-
den kann. So kann etwa eine Forderung neben finanziellen und anderen geld-
werten Forderungen auch das soziale Kapital einer Organisation zur Verfiigung
stellen, um das Kapital der Férdernehmenden oder von Communitys zu stiarken
oder auszuweiten. In diesem Sinne kénnen bei Bedarf die Férdergebenden ihre
Kontakte und Zuginge zu Netzwerken, zu Dienstleister*innen, Initiativen oder
weiteren Férdermoglichkeiten teilen. Oder die Férdergebenden kénnen ihr sym-
bolisches Kapital zur Verfiigung stellen, in dem sie mit Hilfe ihres ,guten Rufs’
oder ihres Ansehens einen Beitrag zur Sichtbarwerdung Férdernehmender er-
bringen und Zugénge zu gesellschaftlichen Bereichen eréffnen, die bisher ver-
schlossen waren. Beispielsweise konnen Fordergebende nichtmaterielle Forde-
rung erdffnen, indem sie ihre administrative Infrastruktur und Ressourcen zur
Verfiigung stellen oder eine unabhéngige Projekt- und Prozessbegleitung fiir
Fordernehmende bieten.

Im Sinne des kulturellen Kapitals wiirde Powersharing fiir Fordergebende
bedeuten zu beriicksichtigen, dass kulturelles Kapital eine zentrale gesellschaft-
liche Kategorie darstellt, die auf die Produktion von Ungleichheit verweist. Ziel
sollte es dann sein, insbesondere diejenigen Praktiken zu fordern, die aufgrund
fehlender (anerkannter) Formen kulturellen Kapitals keinen Zugang zu iiblichen
Fordersystematiken haben (wie z.B. im Falle der Opferberatung von Betroffe-
nen fiir Betroffene oder wenig bis gar nicht institutionalisierten Biindnissen und
Communitys).

Schliefilich sollte eine Forderung als Powersharing weder die geforderten Ak-
tivitaten kolonialisieren noch sie unter ein Primat der Entwicklungsférderung
stellen und damit als Mafinahme zur Aufwertung von Bevolkerungsgruppen
konzipieren. Es gilt hier jeglichem Paternalismus entgegenzuwirken. Power-
sharingorientierte Férderungen nehmen also die eigene Position und das eigene
Handeln als Fordergebende in den Blick und verhindern negative Effekte von
Forderpolitiken. Nicht zuletzt ist die Anerkennung und Etablierung von Prakti-
ken und Organisationen zumindest nicht ausschliefSlich eine Frage der finanziel-
len Ausstattung (wenngleich sie eine zentrale bleibt). Eine powersharingorien-
tierte Forderung wiirde die finanzielle Unterstiitzung jedoch systematisch mit
einer Macht- und Privilegienumverteilung koppeln und damit andere relevante
Kapitalarten beriicksichtigen und miteinschlielen.
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9.2 Forderpolitik from below: Community-Orientierung

Forderung als Powersharing zu konzipieren, bedeutet, so weit wie es moglich
ist und bisher nicht angedacht wurde, von routinierten Forderverfahren abzu-
weichen. Wobei dem Grundsatz des Powersharings folgend die inhaltliche Aus-
gestaltung den Fordernehmenden obliegt. Forderung als Powersharing wiirde
auch bedeuten, systematisch mogliche Entscheidungsspielrdume im Rahmen
der Forderung abzugeben und bei der Ausgestaltung von Forderprogrammen
Akteur*innen beispielsweise aus den communitybasierten Feldern zu beteili-
gen. Die Wirkung einer solchen Forderkultur, wenn Aktivititen also nach dem
Prinzip ,aus der Community in die Communitys‘ (und selbstverstindlich quer
zu den Communitys) konzipiert sind, ist ungleich héher als {ibliche Ausgestal-
tungen von Forderungen, da diese in aller Regel Ausschliisse reproduzieren und
nicht diskriminierungskritisch aufbereitet sind. Community bedeutet hier, dass
Menschen sich aufgrund gemeinsamer Interessen, geteilter Lebenslagen oder
Erfahrungen einander zugehorig fithlen und ein geteiltes Anliegen verfolgen.
Mitglieder einer Community miissen sich nicht personlich kennen, sie miissen
sich auch nicht immer einig sein und Menschen konnen sich unterschiedlichen
Communitys zugehorig fithlen. Wenn wir hier von Communitys sprechen, dann
meinen wir die Menschen, die die Erfahrungen mit Antisemitismus, Rassismus
und anderen Diskriminierungsformen teilen und in verschiedenen Lebensberei-
chen in Verbindung zueinander stehen. Communitys kénnen formal oder regel-
mafig strukturiert sein oder auch informell und sporadisch bzw. anlassbezogen.
Communitys konnen sich aufgrund lokaler Nahe (Regionen, Stadt, Stadtteile,
Nachbarschaft) bilden, aber auch iiber Diskurse unabhingig von ihrem geografi-
schen Ort konstituieren, wie es beispielsweise in den Selbstbezeichnungsprakti-
ken sichtbar wird.

Die Ebene der communitybasierten Aktivititen ermdglicht eine systemati-
sche Beriicksichtigung des Matthdus-Effekts: Diese These tiber Erfolge, die Er-
folge nach sich ziehen, eignet sich nicht nur dafiir, strukturelle Ungleichheiten,
Benachteiligung oder Diskriminierung zu erkldren, sie kann auch aufzeigen,
wie die Verbreitung und die Unterdriickung von Information, von Wissen und
Praktiken stattfindet und damit zur Stabilisierung von Strukturen beitrégt, die
Ungleicheitsverhéltnisse hervorbringen. Am Beispiel der Praxis wissenschaftli-
chen Zitierens lasst sich aufzeigen, wie nach dem Prinzip ,Erfolg fithrt zu Erfolg’
privilegierte Positionen immer weiter begiinstigt werden. Margret W. Rossiter'
macht darauf aufmerksam, wie gemaf dem Matthaus-Effekt die wissenschaft-
liche Verfahrensweise des Zitierens und des Nicht-zitiert-Werdens gesellschaft-
liche Ungleichheitsverhéltnisse reproduziert, in denen mannliche Autoren be-
vorteilt werden und damit zugleich das Wissen von Autor*innen marginalisiert

100 Rossiter, Margret (1993): In: Social Studies of Science. Sage Publ., London 23. S. 325-341.
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wird. Die Kehrseite, die Rossiter hier aufruft, spezifiziert sie dann mit der zweiten
Hilfte des Zitats aus dem Matthaus-Evangelium: ;wer aber nicht hat, dem wird
auch, was er hat, genommen werden’ Das Prinzip der Uncitedness kann, meta-
phorisch verstanden, iibertragen werden auf Praktiken, Wissensproduktion und
Positionen minorisierter Akteur*innen, die ebenfalls nicht von dominanten Dis-
kursen ,zitiert” werden und damit unsichtbar bleiben.

Eine Forderpolitik ,from bellow’, ausgehend von den Communitys, wiirde be-
deuten, den Matthéus-Effekt systematisch zu berticksichtigen und damit der Re-
produktion sozialer Ungleichheit entgegenzuwirken. Das bedeutet auch eine Uber-
prifung der Rahmenbedingungen von Féderprogrammen unter dem Blickwinkel
der Barrieren, die sowohl formal als auch inhaltlich in das Verfahren eingebaut sind
durchzufiihren - oder, anders herum formuliert, wiirde es bedeuten, solche Stra-
tegien, Formulierungen und Auswahlkriterien zu wéhlen und zu entwickeln, die
strukturell bedingten Ausschliissen mit alternativen Verfahrensweisen begegnen.

Eine Strategie des ,Aus der Community in die Communitys’ sollte auch plan-
voll die spezifischen Kapitalsorten fordern, die die Akteur*innen in den Commu-
nitys auszeichnen. Eine Férderung des sozialen Kapitals wiirde bedeuten, diesen
Akteur*innen und Gruppen Moglichkeiten des Austauschs und der Vernetzung
im Sinne des Empowerments zur Verfiigung zu stellen. Bestehende sowohl com-
munity-bezogene als auch community-iibergreifende (und damit zumeist auch
intergenerationale) Aktivititen kénnen so wirksam unterstiitzt werden. Zudem
haben wir es mit Feldern zu tun, in denen Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing bereits stattfinden, auch wenn sie unter Umstianden nicht als solche
benannt werden. Diese (nicht als solche benannten) Praktiken von Empower-
ment, Resilienz oder Powersharing kommen aufgrund verschiedener Mechanis-
men unzureichend in den Blick von Fordergebenden. Eine communitybasierte
Forderung wiirde die bestehenden Praktiken nicht nur stiitzen, sondern wirk-
sam in ihrer Stabilisierung und Reichweite fordern. Communitybasiert bedeutet
auch, verschiedene Formen des Austauschs zwischen Férdergebenden und den
Akteur*innen systematisch einzubauen. Dabei sollten die Akteur*innen den For-
dergebenden ihre Expertise zur Verfiigung stellen konnen und diese wiederum
konnten der Expertise der Akteur*innen Offentlichkeit verschaffen und sie in
ihre Entscheidungen einbeziehen. Wie sind also die Expertisen, Anliegen und
Wissensformen der Communitys und verschiedenen Akteur*innen gegeniiber
den Fordergebenden sprechbar und horbar zu machen? Und welche Mitgestal-
tungs- und Mitentscheidungsmoglichkeiten lassen sich aufbauen?

Nicht zuletzt stiitzt eine communitybasierte Férderung eine wirksame Stra-
tegie in allen drei Themenfeldern. Erstens wirken die Praktiken des Empower-
ments, der Resilienz und des Powersharings in den Communitys kumulativ
(auch wenn die Akteur*innen moglicherweise bzgl. Empowerment, Resilienz
und Powersharing unterschiedliche Schwerpunkte setzen). Daher sind sie die
Orte einer wirksamen Weiterentwicklung aller drei Strategien. Zweitens sind
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Communitys zumeist gut vernetzt und erreichen damit hohe Transferverbindun-
gen, auch gegeniiber Menschen und Organisationen, die diese Begriffe nicht fiir
sich wahlen oder nicht kennen. Mit Blick auf Akteur*innen, die nicht zu minori-
sierten Gruppen gehoren, aber aufgrund ihres Engagements angefeindet werden,
kénnen Communitys ein Ort der Bildung von Biindnissen und Allianzen sein.
Hiertiber ist ein kollektivierter Umgang mit Anfeindungen von rechts moglich
und kann zu gemeinsamen Strategiebildungen fithren. Dies wiirde neben indi-
viduellen Fragen der Bewiltigung von Anfeindungen, Hass und Gewalt auch die
Forderung resilienter Strukturen und neben dem Uberleben auch die Agency be-
fordern.

9.3 Solidarische Férderung: Von der unterschiedslosen zur
unterscheidenden Férderung

Die Erkenntnisse der hier vorliegenden Untersuchung legen nahe, diskriminie-
rungskritische Forder- und Auswahlverfahren zu konzipieren, die explizit nicht
die gleichen Anforderungen an alle stellen. Vielmehr geht es darum, Forderbar-
rieren abzubauen, die fordersuchende Organisationen und Initiativen daran hin-
dern, an Forderprogrammen teilzuhaben. Folgend werden nur einige Aspekte
exemplarisch aufgefiihrt.

Folgende Fragestellungen konnen fiir die Reflexion von Foérderbarrieren
niitzlich sein: Werden beispielsweise fiir die Bekanntmachung der Forderlinien
nur die iiblichen Informationskanile genutzt oder werden neue Netzwerke eru-
iert und gezielt angefragt? Ist es beispielsweise moglich, Strategien zu entwickeln,
in denen die Férdergebenden auf die Akteur*innen zugehen? Welche Fristen und
Zeitraume werden gesetzt? Wenig formalisierte Organisationen oder Initiativen
bekommen solche Informationen aufgrund geringer Vernetzung in ressour-
cenzirkulierenden Informationskandlen oft nur verzogert. Rein ehrenamtlich
strukturierte Organisationen und Initiativen konnen zudem nicht in derselben
(kurzen) Zeit wie hauptamtlich organisierte Institutionen reagieren und Ideen
einbringen. Sie brauchen schlicht mehr Zeit.

Aber auch formale Kriterien konnen eine Hiirde darstellen. Haufig ist die
formale Organisationsstruktur ausschlaggebend fiir eine Antragsberechtigung.
Nicht oder wenig formalisierte Praktiken von Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing werden hier systematisch ausgeschlossen. Selbst vermeintlich einfache
grundstindige Kriterien wie die Gemeinniitzigkeit stellen gleichsam selbst Aus-
schliisse her. Beispielsweise stellt Integration keinen gemeinniitzigen Zweck dar,
ist aber gleichzeitig einer der (auch férderstrukturell und politisch bedingten)
Schwerpunkte von migrationsbezogenen Organisationen. Daher kdnnte es einen
Bereich der solidarischen Forderung geben, der genau diejenigen Aktivititen be-
riicksichtigt, die systematisch eigentlich nicht antragsberechtigt sind.
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Auch ein Blick auf das Auswahlverfahren konnte daher diskriminierungskri-
tisch tiberpriift werden. Wer entscheidet auf welcher Grundlage? Wer wird aus-
gewihlt und wer fillt dadurch heraus? Wenngleich kein Verfahren, in dem es da-
rum geht, eine Auswahl zu treffen, frei ist von der Produktion neuer Ausschliisse,
konnte hier eine diskriminierungskritische Reflexion der eigenen Praxis neue
Strategien der Forderung und neue Forderbereiche hervorbringen. Eine solche
diskriminierungssensible Vorgehensweise ist dabei auf ein Auflen angewiesen:
Dies kann die Beratung bei der Uberpriifung bestehender oder der Erarbeitung
neuer Forderkriterien sein oder eine strukturelle Einbindung der Akteur*innen
aus dem Feld in Form eines Beirates oder auch als Entscheider*innen. Zu prii-
fen wire hier, inwieweit bestimmte Entscheidungsbefugnisse abgegeben werden
konnen. Zudem konnte ein solcher Beirat auch bei der inhaltlichen Entwicklung
der Forderstrategie mit seiner Expertise zur Verfiigung stehen, Fordernehmende
begleiten und beraten oder in andere Netzwerke vermitteln.

9.4 Reflektierter Umgang mit der Kopplung von Empowerment-
Strategien und den Themen Migration und Integration

Wenngleich der Umgang mit Migration, das Thema Migrationsgesellschaft
und die gesellschaftlichen Ungleichheitsverhaltnisse auf die Notwendigkeit von
Strategien des Empowerments, der Resilienz und des Powerharings verweisen,
sollten die als forderwiirdig erachteten Aktivititen nicht zwangsldufig mit die-
sen Themen gekoppelt werden. Praxen des Empowerments sind keineswegs aus-
schliefllich an die Auseinandersetzung mit diesen Themen gebunden. Sofern
die Existenz von (post)migrantischen Selbstorganisationen als Empowerment
verstanden werden kann (was ein Ergebnis der vorliegenden Untersuchung dar-
stellt), konnen die inhaltlichen Ausrichtungen der Aktivititen variieren, weil die
geteilte Praxis und die gemeinsame Arbeit an geteilten Interessen im Vorder-
grund stehen. Es muss nicht immer die explizite Auseinandersetzung mit Rassis-
muserfahrungen sein, die empowernd wirkt. Was relevant ist, um einen geteilten
Erfahrungsraum auszugestalten, sollte von den Akteur*innen selbst bestimmt
werden konnen. Zudem ist deutlich geworden, dass beispielsweise Migrant*in-
nenselbstorganisationen, Migrant*innenjugendselbstorganisationen und Neue
deutsche Organisationen vor allem in Forderlinien zum Thema Migration und
Integration beriicksichtigt werden, aber in anderen Forderbereichen nur margi-
nal vertreten sind (siehe auch Kapitel 7). Diese Organisationen und Initiativen
werden durch solche Forderpolitiken fremdbestimmt und in ihren Praxen immer
auf diese Themen verwiesen.

Allerdings gibt es in den Organisationen und Communitys auch andere ge-
teilte Themen wie Klima, Verkehrswende, globale Gerechtigkeit, Freizeit, Kultur
und Demokratie, Alter, Nachbarschaft usw., die durch die strukturelle Kopplung
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von Empowerment mit Migration oder gar Integration kaum zum Vorschein
kommen konnen. Eine dahingehende Entkopplung wiirde perspektivisch ggf.
auch eine 6ffentliche Anerkennung der Expertise in anderen Themenbereichen
befordern und diesen Organisationen eine (Regel-)Forderung in anderen Forder-
linien ermoglichen. Gleichzeitig sind die Begriffe Empowerment sowie Resilienz
und Powersharing nicht allen Akteur*innen bekannt, gleichwohl sie sie praktizie-
ren. Viele Organisationen und Akteur*innen, deren Praxis sich als Empowerment
und Powersharing verstehen lasst, bedienen méglicherweise andere Sprachspiele
oder gebrauchen Bezeichnungen aus ihrer Griindungszeit. Daher braucht es zu-
gleich auch eine reflektierte Thematisierung von Migration. Wir empfehlen also
einen ausgewogenen Umgang mit der Kopplung der Themen Migration, Integra-
tion und den Bereichen Empowerment, Resilienz und Powersharing.

9.5 Von den Zielen zur Handlungsorientierung und vom Produkt
zu den Bedingungen

Wir empfehlen bei der Férderung der Themenfelder Empowerment, Resilienz
und Powersharing, den Schwerpunkt auf die Férderung von Bedingungen (Re-
silienz), von Moglichkeits- und Ermoglichungsraumen (Empowerment) und
von Strukturverinderungen (Powersharing) zu legen, unter denen sich die
Praktiken des Empowerments, der Resilienz und des Powersharings vollziehen
konnen. Konzepte zur Gestaltung von Zielmodellen gibt es sicherlich reichlich.
Wir mochten vorschlagen eine Perspektivumkehr in der allgemeinen Logik von
Forderungen als Projektforderung einzufithren. Selbstverstdndlich ist dies keine
Abkehr von einer Zielorientierung, im Gegenteil, wir erachten die Ausarbeitung
und Reflexion von Foérderzielen als besonders relevant. Allerdings ist mit Blick
auf ungleiche Zuginge zu solchen Praktiken, Logiken und Formen des Arbeitens
als Projekt zu iiberlegen, inwiefern eine Verschiebung hier sinnvoll ist. Uns er-
scheint sie aus folgenden Griinden sinnvoll:

a. Die theorie-konzeptionelle Auseinandersetzung mit den Begriffen zeigt auf,
dass Empowerment, Resilienz und Powersharing nicht als Ergebnis, sondern
als Prozess konzipiert sind, also unter Umstidnden dahingehende Aktivita-
ten und Praktiken erst im Nachhinein als solche bezeichnet werden kon-
nen. Damit sind Empowerment, Resilienz und Powersharing nicht in einem
Sinne operationalisierbar, dass bestimmte Schritte getan werden miissen,
die sodann diesen oder jenen Effekt garantieren konnen. Dies ist jedoch im-
manenter Bestandteil von Projektkonzeptionierungen. Sie nehmen in aller
Regel ihren Ausgangspunkt bei einer Problemmarkierung, formulieren Zie-
le und bestimmen die Schritte, mit denen die Ziele erreicht werden sollen.
Entsprechend gilt ein Projekt zumeist erst dann als erfolgreich, wenn seine
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Ziele erreicht wurden. Dies widerspricht jedoch der theorie-konzeptionellen
Fundierung der Strategien. Aktivitaten konnen sich als Empowerment er-
weisen oder eben auch nicht. Sie konnen Resilienz stdrken oder eben auch
nicht. Dies offenzuhalten ist Teil fundierter Konzeptionierungen von Emp-
owerment, Resilienz und Powersharing und ein Prinzip powersharing-orien-
tierter Forderungen. Anstatt also die Zielerreichung zum Maf3stab zu neh-
men, konnten in Forderausschreibungen die jeweiligen Praktiken und deren
Handlungsorientierung beschrieben werden, die sich an den Konzepten von
Empowerment, Resilienz und Powersharing orientieren. Weil diese ndmlich
die Bedingungen fiir solche Prozesse darstellen, die durch eine Férderung
ermoglicht werden sollen.

Foérderungen, die auf Projektlogiken basieren, verkennen die zumeist not-
wendigen Voraussetzungen, derer es bedarf, um die etablierten und wichtigen
Aktivitdten von Foérdernehmenden in eine Projektlogik zu iiberfithren und
dieser anzupassen. Zwei Probleme lassen sich hier mit Blick auf die Forder-
nehmenden identifizieren. (1) Viele Praktiken werden durch Projektlogiken
,eingehegt® oder fithren sogar zum gegenteiligen Effekt. Denn das Primat
projektorientierten Arbeitens wiirde beispielsweise genau der Genese der
Selbstorganisation und Selbstbestimmung entgegenlaufen, da sie den Mog-
lichkeiten einer selbstbestimmten Praxis des Empowerments, der Resilienz
und des Powersharings die Logik der Fremdfithrung entgegenhalten wiirde.
(2) Es kommt hinzu, dass die Organisationsform minorisierter Akteur*innen
zu einem Teil nur schwach institutionalisiert und haufig ehrenamtlich getra-
gen ist. Selbst fiir relativ grofle Vereine und Organisationen sind die Verfah-
ren zur Antragstellung und ggf. von Berichts- und Abrechnungswesen mit
groflem Aufwand verbunden. Initiativen und Vereine, die komplett ehren-
amtlich strukturiert sind, haben haufig nicht die notwendigen strukturellen
Riicklagen hierfiir. Neben dem Aufwand, der fiir die Akquise und Projektver-
waltung zu veranschlagen ist, fehlt dann die Zeit, um den eigentlichen Zweck
des Vereins oder der Organisation zu verfolgen. Durch die zeitlich befristeten
Projektforderungen hangeln sich Akteur*innen héufig von Projekt zu Projekt,
um die durch die Projektarbeit erreichten Errungenschaften abzusichern.
Eine zusitzliche ,Nachhaltigkeitsstrategie® iberfrachtet solche Projekte insbe-
sondere bei ehrenamtlich organisierten Akteur*innen noch zusétzlich.
Demgegeniiber wiirde eine Verschiebung von der Zielbestimmung zur
Handlungsorientierung auch einen produktiven Umgang zwischen Férder-
gebenden und Fordernehmenden erméglichen, da nicht mehr nach dem
Impact und den Prozessen der Fordernehmenden gefragt wird, sondern
nach den Rahmenbedingungen der Forderung selbst. Also danach, auf wel-
che Weise sich die Férderung positiv oder negativ auf die Bedingungen zur
Durchfithrung von Aktivititen der Férdernehmenden ausgewirkt haben.
Dies wiederum wiirde ermdglichen, den Blick der Férdergebenden auf die



Ausgestaltung der eigenen Forderpolitiken zu lenken, also auf die Aspekte,
die durch die Fordergebenden tatsichlich auch selbst gestaltet werden kon-
nen und in ihrem Einflussbereich liegen.

Aus den genannten Griinden wird empfohlen, ein ausgewogenes Gleichgewicht
zwischen projektorientierten Forderungen, Forderung von Bedingungen und
Moglichkeitsrdumen sowie von Strukturférderungen anzustreben. Die Forde-
rung von Projekten ist die Moglichkeit, fiir einen bestimmten Zeitraum Indivi-
duen, Gruppen, Organisationen usw. in einem spezifischen Anliegen oder einer
konkreten Aktivitdt zu unterstiitzen. Daneben erméglicht eine Forderung der Be-
dingungen in den Themenfeldern Empowerment, Resilienz und Powersharing,
solche Praktiken zu realisieren, die sich der Logik von Projekten entziehen oder
zu voraussetzungsvoll sind. Nicht zuletzt zeigen die Aussagen der Akteur*innen
im Feld der MSO, MJSO und NDO einen deutlichen Bedarf in der Strukturforde-
rung. Viele minorisierte Initiativen und Organisationen haben keinen Zugang zu
offentlichen Forderungen oder lehnen bestimmte Forderungen aus politischen
oder inhaltlichen Griinden ab.

9.6 Zehn Einstiegspunkte fir eine solidarische Forderung

Wihrend wir bis hierher insbesondere iiber die Ausgestaltung von Férderpro-
grammen und -politiken gesprochen haben, mochte wir nun zum Schluss noch-
mals die Moglichkeit nutzen auf Inhalte, Themen und Praktiken in den Bereichen
Empowerment, Resilienz und Powersharing hinzuweisen, die wir als relevant an-
sehen. Sie stehen aber auch exemplarisch fiir die unterschiedlichen Praktiken,
die sich aus der Perspektive von Fordergebenden als Einstiegs- oder Orientie-
rungspunkt fiir ein (Férder-)Engagement im Sinne des Powersharings und einer
solidarischen Forderpolitik anbieten.

1. Empowerment innerhalb und iiber Communitys hinweg fordern
Wir empfehlen Forderungen solcher Aktivititen, die Empowerment als
communitybasierte Praxis verstehen. Hierbei kann es sich um die unter-
schiedlichsten Formate handeln, die kollektive Zusammenhénge darstellen:
von Workshops und Konferenzen iiber regelméflige Treffen oder Arbeitszu-
sammenhénge bis hin zu Freizeiten, Festen und Reisen. Diese Praktiken sind
wesentliche Aktivititen von communitybasierten Empowerment-Prozessen.
Hier gibt es einen hohen Bedarf an niedrigschwelliger Forderung, die unbii-
rokratisch, thematisch ungebunden und zweckfrei ist.

2. Lokale Aktivititen mit Blick auf Alter und Intergenerationalitét
Wir empfehlen Praktiken in lokalen Biindnissen, Initiativen und Organisatio-
nen zu unterstiitzen und zu férdern, deren Aktivititen auf intergenerationale
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Fragen und Menschen im hoheren Lebensalter gerichtet sind. Es geht dar-
um, Menschen der sogenannten ersten Generation, die inzwischen das soge-
nannte Rentenalter erreicht haben, Zugang zu Empowerment und Resilienz
zu ermoglichen: édltere Menschen mit eigener Migrationsgeschichte, wie bei-
spielsweise der so genannten Gastarbeiter*innengeneration, die teils nun
seit Jahrzenten in Deutschland leben und dementsprechend auch iiber diese
Zeit Rassismus und/oder Antisemitismus konjunkturell erfahren haben. Zu-
néchst braucht es dazu Optionen, die altersgerecht, sprachlich vielfiltig, er-
reichbar und flichendeckend sind. Die Altersgruppe der Senior*innen bedarf
der Aufmerksamkeit, da Senior*innen unter Umstédnden, besonders aber
wenn sie pflegebediirftig sind, als vulnerabel anzusehen sind.

Lindliche und strukturschwache Regionen in den Blick nehmen

Mit Blick darauf, dass viele Angebote und Aktivititen zu den drei Strategien
vor allem in Grof3stidten und strukturstarkeren Regionen stattfinden und
Kleinstiddte oder landliche Regionen oft nicht gut versorgt sind im Hinblick
auf Organisationen und Initiativen, wére eine mogliche Forderstrategie, ge-
rade in diesen Regionen Aktive aufzusuchen und nach den spezifischen Be-
darfen und Umsetzungsstrategien vor Ort zu fragen. Die lokalen Communi-
tys, die auch abseits von Grof3stadten leben, sind hier ein guter Anlaufpunkt.
Da aufgrund der Strukturbedingungen ein flichendeckender Ausbau kaum
moglich sein wird, sollten diese durch Strategien des Powersharings flankiert
werden. Das heifit zu schauen, welche Ressourcen die vor Ort etablierten
Organisationen zur Verfiigung stellen kdnnen. Nicht zuletzt ist es hiufig so,
dass in den alten Bundeslindern Deutschlands angesiedelte Institutionen
und Aktivititen seltener den Weg in die neuen Bundesldnder und daher auch
nicht in die dortigen Communitys finden. Daher sollte in der Forderung ein
Blick in diese Regionen geworfen werden.

>Resilience for resistance’ - Forderung von lokalen Netzwerken und
Opferberatung von Betroffenen fiir Betroffene

Im Bereich der Resilienz lisst sich eine Vielzahl an Bedarfen feststellen, da
vor allem die Selbstorganisationen, Biindnisse, Initiativen und Einzelperso-
nen in Stidten und Kommunen, Ziel von rassistischen und antisemitischen
Anschligen sind. Hier existiert ein hohes Engagement der Betroffenen vor
Ort und iiber den Ort hinaus. Gemeint sind die Orte, deren Namen zu Sym-
bolen geworden sind wie Solingen, Rostock-Lichtenhagen, M6lln, Hannover,
Niirnberg, Koln, Halle, Hanau, Kassel, u. v. m. Dort findet sich ein grofies,
aber auf sich selbst zuriickgeworfenes Engagement der Betroffenen. Aber es
gibt auch die vielen Orte, die ihren Weg nicht in die Offentlichkeit finden,
an denen aber dasselbe Engagement vorhanden ist und damit Praxen der
Resilienz existieren. Es handelt sich um die Selbstorganisation von Betrof-
fenen, in der sich Angehérige von Ermordeten, Menschen, die massive Ge-
walt erfahren mussten, Anwohner*innen, Nachbarschaften, Gemeinden und



Communitys zusammenfinden, um gemeinsam zu trauern, ein Gedenken
zu bewahren, zu erinnern und einander zu helfen. Neben den vielen Din-
gen, die in solchen Zusammenhingen entstehen konnen, finden hier auch
Opferberatungen von Betroffenen fiir Betroffene statt. Es handelt sich also
um einen eigenen Strukturbereich von zivilgesellschaftlichem Engagement,
der im Prozess der Vernetzung begriffen ist und dessen Binnendifferenzie-
rung zu achten ist. Im Sinne von Resilienz findet hier das kollektive Trauma
einen Ort der Bearbeitung, es geht neben dem Uberleben, der Erfahrung
von Selbstwirksamkeit und Agency ganz konkret um kollektive Aktivitdten
der Wehrhaftigkeit und Widerstdndigkeit, insbesondere im gemeinsamen
Kampf um eine angemessene Aufklirung von Verbrechen und der juristi-
schen Aufarbeitung. Diese Aktivititen sind getragen vom Engagement und
der ehrenamtlichen Tétigkeit einzelner Menschen und von Gruppen, die kei-
ne Finanzierung zu erwarten haben (und dennoch annihernd der institutio-
nalisierten Opferberatungen entsprechen). Neben fehlender Forderung die-
ser Aktivititen fehlt es an finanzieller Unterstiitzung bei der Erstellung von
Gutachten, der Offentlichkeitsarbeit, juristischen Beratung und der Unter-
stlitzung von Fillen, denen keine Aussicht auf Erfolg bescheinigt wird, um
diese moglicherweise durch die Instanzen fithren zu konnen, um hieriiber
Prizedenzfille zu erwirken. Dies gilt auch und insbesondere in Fillen, an
denen offentliche Behorden (Polizei) beteiligt sind, da dieser Bereich durch
das ,Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz® (AGG) nur unzureichend abge-
deckt ist.

Diese vielen Aktivititen der direkt und indirekt Betroffenen kénnen in einer
Strategie gebiindelt werden, im Sinne einer ,Resilience for resistance’ — dem
Aufbau resilienter Strukturen. Die Unterstiitzung und der Ausbau bereits
vorhandener Resilienzstrategien der Betroffenen kénnen so vorbildgebend
fir andere Orte und Stadte sein. Denn Resilienz muss sich nicht darauf be-
schrinken, erst zu reagieren, wenn es zu Anschldgen oder Anfeindungen
kommt. ,Resilience for resistance’ meint damit eine Strategie des Aufbaus re-
silienter Strukturen, die schon dann funktionieren, wenn sie gebraucht wer-
den - in der Hoffnung, dass sie das nicht geschieht. Fiir eine solche Strategie
sind die Erfahrungen und Expertisen der Betroffenen einzuholen, denn sie
arbeiten seit vielen Jahren an dem Aufbau solcher Strukturen.
Powersharing durch minorisierte Akteur*innen

Hierbei sind zwei Forderperspektiven aufzurufen. Erstens geht es um die
Unterstiitzung von etablierten Akteur*innen, die nicht zu den Mitgliedern
der Dominanzgesellschaft gezahlt werden, aber bereits vielfach aktiv Pow-
ersharing betreiben. Hieran konnte eine Strategie gekoppelt werden, die
etablierte Akteur*innen dabei unterstiitzt, ihr Powersharing zu verstirken.
Zweitens sind minorisierte und nicht etablierte Akteur*innen bei ihren Ak-
tivitaten des Powersharings zu unterstiitzen. Im Rahmen der explorativen
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Studie wurde deutlich, dass Powersharing eine gelebte Praxis insbesondere
im Kontext von Selbstorganisationen und Communitys ist, auch wenn dies
nicht immer explizit so bezeichnet wird. Diese Praxis des Powersharings gilt
es zu unterstiitzen. Damit wiirde eine Férderung darin bestehen, diesen Ak-
teur*innen die Moglichkeit zur Umverteilung von Kapitalien zu erleichtern
oder Kapitalien zur Umverteilung zur Verfiigung zu stellen, die ohne Forde-
rung nicht stattfinden kénnten. Im zweiten Fall geht es um die Férderung
von Strukturen, die den Aufbau von Powersharing- Aktivitdten ermoglichen.
Dies konnte beispielsweise die Finanzierung von Veranstaltungen und Maf3-
nahmen zur lokalen und tiberregionalen Vernetzung sein, die Finanzierung
von kooperativ genutzten Biiro- und Versammlungsrdumen, die Férderung
von Offentlichkeitsarbeit oder eine finanzielle Strukturférderung, die fiir
kontinuierlich anfallende Aktivititen, Reisekosten oder Material genutzt
werden kann.

Powersharing von weifS-etablierten Organisationen

Wir empfehlen, Angebote zu fordern, die das Powersharing im Kontext von
weifs-etablierten Organisationen und gesellschaftlich anerkannten Posi-
tionen zum Ziel hat. Hierbei kdnnten die Akteur*innen aus minorisierten
Communitys in ihrer Expertise angefragt werden, da viele von ihnen mit
der Praxis des Powersharings bereits vertraut sind. Es geht zum einem um
das Kennenlernen und die Sichtbarmachung weif-etablierter Positionen mit
entsprechender Akkumulation von Kapital, das der Umverteilung zur Ver-
tiigung gestellt werden kann. Besonderer Anstrengung bedarf es im Bereich
der Entscheidungstriager*innen in Politik, Zivilgesellschaft oder Wirtschaft,
bei Verantwortlichen in groflen Organisationen oder NGOs der Dominanz-
gesellschaft. Zum anderen geht es darum, tiber das Konzept des Powersha-
rings aufzuklaren und Unterstiitzungsstrukturen zur Umsetzung von Pow-
ersharing aufzubauen, da diese Prozesse auf der Ebene der Organisationen
lange brauchen und ausschlieSlich punktuelle Angebote hier zu kurz greifen.
Diese ermoglichen zwar die Aufklarung und Fortbildung von Einzelperso-
nen, aber dies geht noch nicht mit Powersharing als Organisationsentwick-
lungskonzept einher. Daher braucht es Konzepte, Angebote, Handreichun-
gen und Arbeitshilfen zu (organisationalen) Strategien des Powersharings
fiir verschiedene Bereiche bzw. Systemlogiken. Schliefllich gehéren hierzu
Bildungsangebote und Angebote zur Begleitung von diskriminierungssensi-
bler Organisationsentwicklung.

Empowerment: Die Materialisierung von eigenen Narrativen

Die selbstbestimmte Sichtbarwerdung und die Produktion eigener Narrati-
ve, die sich sowohl nach innen in die Community als auch nach auflen in
die Offentlichkeit richten kénnen, sind zentrale Praktiken des Empower-
ments. Ahnlich wie die Neuen deutschen Medienmacher*innen thematisiert
die Webvideo-Produzentin und Journalistin Esra Karakaya offentlich die



fehlende Diversitit und Reprisentation in den Medien, aber auch die man-
gelnde Forderstruktur fir die Produktion unabhéngiger Formate, in denen
aktiv die Auseinandersetzung mit den Verhaltnissen der Migrationsgesell-
schaft geférdert werden. Es handelt sich hierbei auch um Formen der politi-
schen Artikulation, denn diese Praktiken zielen auf die Wieder-Aneignung
und Einmischung in gesellschaftlich-hegemoniale Narrative.

Wir empfehlen die Unterstiitzung bei der Materialisierung und Férderung
der Sichtbarmachung dieser Narrative etwa in: Podcasts, Gedichten, Musik-
stiicken, Gestalten und Malen, Texten, Bilderbiichern, Bibliotheken, Erin-
nerungspolitik, eigener Geschichten, Forschung u. v. m. Die verschiedenen
Kapitalarten der Foérdergebenden konnten zudem dafiir eingesetzt werden,
die Praktiken der ,eigenen Narrative® (siche Kapitel 6) stirker sichtbar zu
machen. Die eine Strategie umfasst die Forderung der Bedingungen, unter
denen die Produktion solcher Narrative moglich wird, die andere Strategie
fordert die Sichtbarwerdung und Stirkung bestehender Narrative, z. B. durch
das Drucken, Ausstrahlen, Bewerben, Sprechen-Lassen und Dokumentieren
usw. Die Forderung wiirde dadurch die Vergegenstindlichung und die Re-
produktion dieser Narrative unterstiitzen.

Politiken von Empowerment

Gefordert werden sollten Politiken von Empowerment, diese haben zum
Ziel, strukturelle Ursachen von Problemen und Ungleichheitsverhaltnissen
zu thematisieren, zu skandalisieren und unter Zuhilfenahme von Aktivititen
der politischen Einmischung an die Offentlichkeit zu bringen. Hierbei wird
auch auf solidarische Verfahren des Protestes und auf Widerstandspraktiken
zurlickgegriffen, um letztlich die Kontrolle von gesellschaftlichen Ressour-
cen, Moglichkeiten und Zugiangen umzuverteilen. Hierzu gehort auch das
Protestieren, die Aneignung und Wiederaneignung von Protestformen und
Widerstandpraktiken sowie verschiedenen Formen der Wissensproduktion.
Empowerment ist demonstrieren, das Verfassen von offenen Briefen, das
Sammeln von Unterschriften, die Organisation von Protest und Skandalisie-
rung, auf der Strafle, auf Instagram, Twitter, in Zeitschriften und Biichern.
Empowerment, das auf die Transformation abzielt, ist aber auch das Ein-
nehmen und Besetzen von relevanten Positionen in Politik, Verwaltung, in
Unternehmen und Organisationen. Verdnderung und Einflussnahme verlan-
gen nach Zugéingen zu formal demokratischen Prozessen, nach Mitbestim-
mung und Stimmberechtigungen.

Diese Elemente sind theorie-konzeptionell und historisch wesentliche Ele-
mente des Empowerments, die auf gesellschaftliche Verinderung hinwir-
ken. Neben der Unterstiitzung dieser Empowerment-Strategien bedarf es
einer intergenerationalen Vernetzung. Dies dient der geteilten Wissenspro-
duktion gesellschaftlicher Verdnderungsstrategien und Widerstandsprak-
tiken, ihrer Biindelung, ihrer Erinnerung, ihres Erfahrungsaustauschs. Da
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gesellschaftliche Phdnomene heute zunehmend globale und transnationale
Fragen widerspiegeln, wire eine mogliche Strategie die transnationale Ver-
netzung von Empowerment-Praktiken, die sich die Veridnderung gesell-
schaftlicher Ungleichheiten zur Aufgabe gemacht haben. Diese Ausgestal-
tung sollte auch die intersektional orientierte Vernetzung thematisieren.
Forderung von Selbstorganisation, Initiativen, Biindnissen und Netzwerken
Eine weiteres Thema ist die Stirkung bestehender MSO, MJSO und NDO,
die seit Jahren wertvolle Arbeit leisten. Durch das gesamtgesellschaftliche In-
teresse besteht die Gefahr, dass neue, vorwiegend weiffe Strukturen das The-
ma Rassismus aufgreifen und dafiir bspw. Finanzierung erhalten. Wahrend
es sehr wichtig ist, eine Vielzahl an Akteur*innen in diesem Feld zu haben,
ist die langfristigere und powersharende Strategie jene, langjéhrige und jun-
ge MSO und NDO zu starken. Hierfiir konnen etablierte Akteur*innen ihre
Ressourcen umverteilen: Sei es durch Wissen zum Stellen von Férderantra-
gen, Projektmanagement, Marketing. Das sind jene Themen, in denen bei der
Dokumentenrecherche ein Bedarf an Professionalisierung von MSO deutlich
wurde. Aber auch die Bereitstellung von Raumen fiir Treffen oder Angebote,
das Weitervermitteln der eigenen Kontakte und Netzwerke und bedingungs-
lose Forderung helfen, MSO langfristig zu stirken. Insbesondere durch Coro-
na haben viele kleine MSO zu leiden und brauchen verstarkt Unterstiitzung.
Die Durchfithrung von Bildungs-Workshops als methodisch-didaktische
Bildungs- und Erfahrungsrdume zur Transformation der Selbst- und Welt-
verhiltnisse haben eine deutliche Ausweitung erfahren. Dagegen bleibt der
Blick auf diejenigen Aktivititen verstellt, die sich nicht explizit als Bildungs-
Workshop konzipieren: Denn auch in anderen Formaten oder einfach in
Begegnungsraumen kénnen Menschen neue Erfahrungen machen, die Stra-
tegien des Empowerments der Resilienz und des Powersharings unterstiit-
zen oder initiieren. Wir empfehlen daher Gruppen, Initiativen, Netzwerke,
Selbstorganisationen zu adressieren, deren Anliegen in folgenden Bereichen
angesiedelt sind: Vernetzung, Aufbau von Strukturen, Réume zum Aus-
tausch, offene Angebote, thematisch offene Settings. Resilienz sollte hier ein
Stiick weiter gefasst werden als Agency im Sinne der Unterstiitzung zur Sta-
bilisierung und Wiedergewinnung von Handlungsfahigkeit. Denn im Sin-
ne der Resilienz bleiben die Aktivititen nicht hierbei stehen, sondern zielen
dariiber hinaus auch auf die Eréffnung von Méglichkeiten zur Selbstorga-
nisation und die Stirkung von Communitys, Gemeinden und Netzwerken.
Sie zielen auf den Aufbau von zivilgesellschaftlichen und institutionellen
Moglichkeiten der Verteidigung und Stabilisierung demokratischer Rdume.
Es geht also um mehr als die Verarbeitung von gewaltvollen Erfahrungen
und die Vorbereitung auf mégliche dhnliche Ereignisse. Resilienz und Agen-
cy meint dann all jene Aktivitdten, die durch Aktivist*innen, Selbstorgani-
sationen, Netzwerke, Beratungsstellen und Communitys auf die Befihigung
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zum Handeln, das Bereitstellen von Ressourcen und die Eréffnung von ver-
wirklichbaren Optionen abzielen. Diese Offenheit fiir die Formate, die Stra-
tegien von Empowerment, Resilienz und Powersharing erméglicht auch eine
Erreichbarkeit und Teilhabe von Betroffenengruppen, die sich habituell nicht
in Bildungs- oder Workshopformaten bewegen, aber dennoch Strategien
entwickeln und weiterentwickeln wollen. Empowerment, Resilienz und Pow-
ersharing produzieren aufgrund ihres doch eher akademischen und genera-
tionsspezifischen Impetus einen Ausschluss auf der Ebene von Klassismus.
Vorbild kénnen hier die gemeinwesenorientierten Formate im internationa-
len Kontext sein, die vor allem in Landern des globalen Siidens praktiziert
werden und zuweilen deutlicher an die Selbstorganisation und Lebenswelt
der Menschen ankniipfen. Hier sollten neue Formen und Formate gefunden,
vorhandene Aktivitaten gestiitzt und ein Gleichgewicht zwischen workshop-
orientierten und offenen Formaten gefunden werden, um eine moglichst
grof3e Breite an Praktiken zu erméglichen.

Forderung von Wissensproduktion, ihrer Sichtbarkeit und Institutionali-
sierung

Es gibt einen hohen Bedarf an eigener Forschung. Dies betrifft zum einen
die theorie-konzeptionelle Arbeit an den Begriffen Empowerment, Resilienz
und Powersharing und zum anderen empirische Studien zu den Strategien.
Eine Forschungsliicke tut sich aber vor allem dahingehend auf, dass, sofern
Studien vorliegen, sie von den Konzepten/Begriffen ausgehen und nicht von
den Praktiken selbst. Daher wird ein Bedarf an communitybasierter empiri-
scher Forschung formuliert. Auch existieren nur hier die angemessen Feld-
zugénge. Eine Beforschung von auflen ist insbesondere bei Bevolkerungs-
gruppen, die Gewalt und Verfolgung ausgesetzt waren oder sind, deplatziert
und zudem wenig Erfolg versprechend.

Ein weiterer Bedarf ist die Einrichtung von Institutionen fiir Community
Studies. Hier ist zum Beispiel an die institutionelle Einrichtung von ,,Black
Studies“ in Deutschland zu denken, die auf der Basis der ,Black Studies
Movement® — die es auch in Deutschland ohne institutionelle Einbindung
seit 20 Jahren gibt - aufgebaut wird.

Es existiert eine Liicke bei der Foérderung von Wissensproduktionen, die in
einem engen und eurozentristischen Verstindnis von Wissenschaft nicht
als wissenschaftliches Wissen anerkannt werden, wie die Dokumentation
von antisemitischen, antiasiatischen, antiziganistischen (u. a.) Gewalttaten,
Dokumentation von Community-Bewegungen und Widerstandspraktiken
in Deutschland, Ausstellungen, Bibliotheken, Plattformen usw. Damit ver-
bunden ist schliefllich der Bedarf an Vernetzungsmdoglichkeiten dieser com-
munitybasierten Wissensproduktionen. Da diese Wissensproduktionen ent-
weder ehrenamtlich organisiert oder nur projektbezogen finanziert sind und
nicht institutionalisiert, reichen die Ressourcen zumeist nur fiir die direkte
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Dokumentation und Veréffentlichung. Transfer- und Kooperationsmoglich-
keiten sind von den Ressourcen meist nicht abgedeckt.

Zwar existieren kleinere Forschungsverbiinde, allerdings wiére die Einrich-
tung eines Wissens- und Forschungsnetzwerks lohnend, um Forschungslii-
cken und -bedarfe systematisch zu erarbeiten. Auch dieses sollte eine deut-
liche Community-Orientierung aufweisen und daher auch nicht den Besitz
von akademisch Qualifizierungen (Promotion/Habilitation) voraussetzen, da
diese Systeme selbst Ausschliisse produzieren, die hier reproduziert wiirden.

Mit dem Angebot dieses letzten Kapitels zur Férderung von Strategien des Emp-
owerments, der Resilienz und des Powersharings endet diese explorative Studie.
Unter den gegebenen Bedingungen, den uns zur Verfiigung stehenden Ressour-
cen und dem begrenzten Zeitraum haben wir versucht, der Bedeutung, der Gréf3e
und Heterogenitit dieses thematischen Feldes gerecht zu werden. Wir wiinschen
uns, dass diese explorative Studie als ein Anfang, eine Art Probebohrung gelesen
werden kann, deren Sinn und Zweck es war, Aufmerksamkeit und Sichtbarkeit
fir Akteur*innen und Handlungspraxen herzustellen. Nicht um diese in das
Licht der Offentlichkeit zu zerren, sondern um die Offentlichkeit zu informieren
und die Moglichkeit zu geben, sich von dem breiten Engagement in den Berei-
chen von Empowerment, Resilienz und Powersharing inspirieren zu lassen. Sinn
und Zweck war es aber auch Vertrautes und Selbstverstiandliches zu irritieren.

Die hohe Anerkennung, welche die Themen Empowerment, Resilienz und
Powersharing derzeit erfahren, hangt auch mit einem neosozialen Zeitgeist zu-
sammen (vgl. Lessenich 2008). Im Zuge dessen werden ehemals emanzipatori-
sche Ideen und Konzepte an individualisierende, aktivierende, piadagogisieren-
de und verantwortlichmachende Interventionslogiken anschlussfihig gemacht.
Daher war es uns ein Anliegen, aufzeigen zu konnen, dass es bei diesen Themen
nicht um die Vermittlung von Kompetenzen und Fahigkeiten geht, sondern um
Uberleben und Sicherheit, um Handlungsmacht, um die Gestaltung der Verhilt-
nisse und politische Teilhabe. Empowerment, Resilienz und Powersharing sind
keine Frage der individuellen Qualifikation, sondern eine gesellschaftliche Frage
von Strukturen, Ressourcen und Berechtigungsraumen. Sinn und Zweck war es
aber auch kenntlich zu machen, dass Empowerment, Resilienz und Powersharing
als Praxis oder eben als Praktiken zu verstehen sind. Nicht die Theorie sagt an,
was Empowerment, Resilienz und Powersharing zu sein hat, sondern die Theorie
kann allenfalls im Nachhinein versuchen zu erkldren, was die Praktiken in diesen
Themenfeldern kennzeichnet. Aber vielleicht kann Theorie irritieren, dient der
Reflexion oder kann dabei helfen, die eigene Praxis zu begriinden, Antrige zu
formulieren, Interventionen zu planen und Dinge anders und neu zu denken.

Wir méchten allen Beteiligten danken, die uns bei der Arbeit an dieser Studie
unterstiitzt haben!
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Uber die Autor*innen

Jinan Dib

Jinan Dib ist Soziolinguistin und als politische Bildungsreferentin bundesweit im
Kontext von Politischer Bildung, Rassismuskritik, Empowerment und Partizipa-
tion tdtig. Sie war viele Jahre als Referentin der Antidiskriminierungsarbeit in
NRW und bundesweit mit den Schwerpunkten der Bildung, Fachberatung und
Vernetzung betraut. Als Wissenschaftliche Mitarbeiterin sowie als Lehrbeauf-
tragte war sie zudem an verschiedenen Hochschulen beschiftigt.

Thivitha Himmen

Thivitha Himmen arbeitet an der Servicestelle Antidiskriminierungsarbeit Ca-
ritas und ist Doktorandin zum Thema Empowerment/Powersharing in der Ent-
wicklungszusammenarbeit durch die tamilische Diaspora. Sie gibt Workshops
zum Thema Rassismus und erforschte in ihrer Masterarbeit Empowerment-Pro-
zesse in soziookonomisch benachteiligten Quartieren.

Yasmine Chehata

Yasmine Chehata ist Lehrkraft fiir besondere Aufgaben an der TH Kéln mit den
Lehr- und Forschungsschwerpunkten Soziale Arbeit, Jugendarbeit und Jugend-
politk, politische Bildung, Rassismus und Migration, Diskurstheorien sowie em-
pirische Sozialforschung. Sie ist Mitherausgeberin der Fachbuchreihe ,Diversitit
in der Sozialen Arbeit* bei Beltz Juventa und gibt Workshops zum Thema Rassis-
muskritik.

Ahmet Sinoplu

Ahmet Sinoplu (Diplom-Soziarbeiter, Trainer fir rassismuskritische, diskrimi-
nierungssensible und diversititsorientierte Bildungsarbeit) ist Geschiftsfiihrer
von ,Coach e. V. - Kélner Initiative fiir Bildung und Chancengerechtigkeit’ Dort
hat er die ,Empowerment Akademie’ initiiert. Sie férdert und starkt die Selbst-
wirksamkeit von Menschen, die von Rassismus und/oder Antisemitismus betrof-
fen sind und bietet Multiplikator*innenschulungen fiir BIPoC an.

Asmae Harrach-Lasfaghi

M. A, ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Forschungsschwerpunkt Nonfor-
male Bildung der TH Koln und Koordinatorin des Praxisforschungsprojekts
;momente — Politische Bildung und Offene Kinder- und Jugendarbeit in NRW",
Schwerpunkte: Digitalisierung, Kinder- und Jugendarbeit, Evaluationsforschung,
Politische Bildung, Nonformale Bildung.
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Nils Wenzler

Nils Wenzler ist am Forschungsschwerpunkt Nonformale Bildung an der TH
Koln als wissenschaftlicher Mitarbeiter beschiftigt. Seine Themen sind macht-
und herrschaftskritische Perspektiven Sozialer Arbeit, genealogische Geschichts-
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