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Vorwort

Esther Lehnert

Wie alles begann ...

Vor ein paar Jahren wandten sich Grit Hanneforth und Friedemann Bringt
vom Bundesverband Mobile Beratung e.V. (BMB) zuerst an unseren Kollegen
Oliver Fehren und spéater an meine Kollegin Marion Mayer und mich von der
Alice Salomon Hochschule Berlin (ASH) mit der Frage nach einer méglichen
Kooperation. Ihre Idee war, gemeinsam mit uns von der ASH eine innovative,
mit Credits ausgestattete Weiterbildung (einen Zertifikatskurs) im Bereich von
Beratung gegen Rechtsextremismus und Netzwerkarbeit zu entwickeln und
durchzufiihren.

Sie sagten, die Entscheidung des Bundesverbandes, sich an die ASH zu
wenden, habe damit zu tun gehabt, dass die Hochschule ein besonderes Profil
auszeichne und der Ruf, progressiv zu sein. Ihnen war bekannt, dass ich selbst
frither in der Mobilen Beratung gearbeitet hatte und die Auseinandersetzung mit
der extremen Rechten einer meiner Forschungsschwerpunkte ist. Marion Mayer
hat eine Professur fiir Beratung an der ASH, bringt also die spezifische Expertise
der Beratungswissenschaft ein. Zusatzlich hat sie einen Forschungsschwerpunkt
auf dem Thema Macht und Diskriminierungen in der Beratung. Auflerdem
haben wir gemeinsam zum Thema rechte Frauen als besondere Herausforderung
fir die Beratung veroffentlicht. Oliver Fehren schlieSlich hat die Professur mit
dem Schwerpunkt Gemeinwesenarbeit inne.

Der BMB wollte in Kooperation mit der ASH (und konkret mit uns) einen
Zertifikatskurs erarbeiten, der iiber die reine Vermittlung von Methoden und
Ansitzen von Beratung, zum Beispiel eine Weiterbildung zur systemischen Be-
ratung, hinausgeht und weiterfithrende Perspektiven entwickelt. Er erhoffte
sich ein spezifisches professionelles Angebot, das den fiir Beratung tiblichen
Anspruch von Neutralitdt und Allparteilichkeit kritisch hinterfragt und diesem
eine politische und machtkritische Haltung entgegenstellt.

Einig waren wir uns sehr schnell, dass eine Fortbildung in diesem Kontext
immer auch eine politische sein miisse. Die Auseinandersetzung mit demokratie-
gefihrdenden Phinomenen im Allgemeinen und mit der extremen Rechten
im Besonderen ist immer politisch. Gemeinsam hatten (und haben) wir das



Anliegen, diesen spezifischen Herausforderungen auch in einer Weiterbildung
Rechnung zu tragen.

Der schliefilich federfithrend von Friedemann Bringt, Marion Mayer und
mir entwickelte Zertifikatskurs versucht, diesem Anspruch in besonderer Weise
gerecht zu werden, indem er Perspektiven aus der Beratungspraxis durch Team-
coaching von Professor*innen und Mobilen Berater*innen einbindet sowie
konkrete Falle aus der Beratungsarbeit strukturell diskutiert.

Wir wissen, dass Beratung und Netzwerkarbeit nicht in einem macht- und
herrschaftsfreien Raum stattfindet. Vielmehr wollen wir mit unserem An-
gebot ermdglichen, die gesellschaftlich vielfiltigen Verwobenheiten und Inter-
dependenzen verschiedenster Macht- und Herrschaftsstrukturen zu reflektieren
und diese auf unterschiedliche Beratungssituationen und Settings zu iibertragen.
Beratung ist nicht neutral und Beratung im Kontext der extremen Rechten
will nicht neutral sein. Gleichzeitig wollen wir mit unserem Angebot fiir ganz
unterschiedliche Formen von Macht sensibilisieren und den Teilnehmer*innen
Methoden an die Hand geben, diese permanent zu reflektieren und sich selbst
dazu zu positionieren. Intersektionale Perspektiven nehmen dafiir - neben der
Vermittlung von zentralem feldspezifischem Wissen - eine besondere Stellung
in der Weiterbildung ein.

Unser Angebot richtet sich sowohl an Personen, die bereits im Feld der
Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus arbeiten, als auch an Professionelle
aus anderen geistes- und sozialwissenschaftlichen Feldern und der Sozialen
Arbeit.

Wir hoffen, dass es uns gelungen ist, einen Raum der Auseinandersetzung,
des Weiterdenkens und der Weiterentwicklung zu kreieren. Der hier vorgelegte
Band ist nicht zuletzt ein Ergebnis dieses Weiterdenkens und Miteinander-im-
Gespréch-Bleibens.

Besonders froh sind wir dartiber, dass sich die bisherigen Teilnehmer*innen
so engagiert und kreativ auf unser Angebot eingelassen haben. So konnten auch
wir daran wachsen. Danke an die Dozent*innen des BMB und das Weiter-
bildungszentrum der ASH, die letztendlich die Entwicklung und Durchfithrung
des Zertifikatskurses ermoglichten. Und Dank an die tollen Teilnehmer*innen
der Zertifikatsweiterbildung ,,Beratung und Netzwerkarbeit im Kontext von
Demokratiegefahrdung und extrem rechten Orientierungen®



Einleitung

Friedemann Bringt & Marion Mayer

In den vergangenen 20 Jahren entstanden vor allem entlang der Bundes-
forderprogramme gegen Rechtsextremismus unterschiedliche Projektformate
und Beratungsstrukturen mit auf Sozialrdumen gerichteten Angeboten der
Beratungs- und/oder Netzwerkarbeit. Hervorzuheben sind die seit dem Bundes-
programm CIVITAS ab 2001 entwickelten zentralen Beratungsstrukturen der
Betroffenenberatung, der Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus (MBR)
und der Ausstiegs- und Distanzierungsberatung. Sie etablierten sich, nicht
zuletzt mit der fachlichen Unterstiitzung sowie fachpolitischen Rahmung
der bundesweiten Dachverbande, erfolgreich in der Beratungslandschaft. Ein
wichtiger Bestandteil dieses Arbeits- und Professionalisierungsprozesses war
und ist, sich fachlich, politisch und praxiswissenschaftlich zu vernetzen und den
Qualifizierungsprozess fiir diese Beratungsfelder durch Weiterbildung in Ko-
operation mit Hochschulen' und Masterstudiengéngen® zu gestalten. Damit soll
dieses sich in stetiger Weiterentwicklung befindliche Berufsfeld gestarkt werden.

Die Beratung von Betroffenen rechter Gewalt und die MBR kommen beide
aus den sozialen Bewegungen, die sich mit politischer Bildung, praventiven
sowie interventiven Angeboten und politischer Lobbyarbeit bereits zuvor in
diesem Themenfeld engagiert hatten - zumeist ehrenamtlich oder auf lokalen
Projektstellen in der Auseinandersetzung mit Demokratiegefdhrdung und
extrem rechten Orientierungen.’ Zu nennen sind in diesem Zusammenhang
aber auch auf kommunale Wirkungen setzende Projekte. Sie werden vom
Bundesfamilienministerium zum Beispiel finanziert durch die Programmlinie
»Partnerschaften fiir Demokratie® im Programm Demokratie Leben! oder die
»Starkung demokratischer Praxis in Vereinen und Verbidnden® im Programm
Zusammenhalt durch Teilhabe im Bundesinnenministerium. Neben einer ge-
meinsamen Herkunft aus antirassistischen sozialen Bewegungen - die fiir
viele in solchen Projekten aktiven Personen handlungsleitend ist — und einer
gemeinsamen Forderung durch Bundes- und teilweise Landesmittel, eint

1 Die Zertifikatsweiterbildung ,,Beratung und Netzwerkarbeit im Kontext von Demokratie-
gefihrdung und extrem rechten Orientierungen’, die der Bundesverband Mobile Beratung
e.V. seit 2020 in Kooperation mit der Alice Salomon Hochschule in Berlin durchfiihrt, ist
Grundlage dieser Publikation.

2 Mitdem Sommersemester 2022 wurde an der Universitit Marburg ein Masterstudiengang
»Beratung im Kontext Rechtsextremismus® etabliert.

3 Mehr hierzu im Beitrag von Friedemann Bringt am Ende dieses Bandes.



10

die benannten Ansitze eine Beschreibung des Sozialraums als Ort der Aus-
handlung und Bearbeitung von Ideologien der Ungleichwertigkeit, extrem
rechten Orientierungen und damit verbundener Demokratiegefdhrdungen
und rechter, rassistischer und antisemitischer Gewalt. Zu ihren Zielgruppen
gehoren insbesondere Akteur*innen einer demokratischen Zivilgesellschaft
aus Vereinen, Initiativen und Betroffenengruppen, Religionsgemeinschaften,
Schule, Jugendarbeit und Soziokultur, aber auch Engagierte in (kommunaler)
Politik und Verwaltung.

Heute sind die Selbstbezeichnungen der Mobilen Beratung nicht zu-
letzt aufgrund der unterschiedlichen Forderphasen und damit verbundener
Ambivalenzen, aber auch aufgrund regionaler Besonderheiten in den Bundes-
landern unterschiedlich.* Sie heifien in Brandenburg, Sachsen, Nordhessen,
Niedersachsen, Hamburg und Bremen Mobile Beratungsteams (MBT); in
Thiiringen Mobile Beratung (MOBIT); in Berlin, Nordrhein-Westfahlen und
Bayern lautet ihre Bezeichnung Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus
(MBR); in Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein Regionales Beratungsteam
(RBT); in Rheinland-Pfalz und Siidhessen nennen sie sich Regionalstellen; und
in Mecklenburg-Vorpommern werden sie als Regionalzentren fiir demokratische
Kultur gefiithrt. Trotz dieser variierenden Bezeichnungen und teils sehr unter-
schiedlicher Rahmenbedingungen arbeiten die Berater*innen im Bundesverband
Mobile Beratung e.V. eng und produktiv zusammen und entwickelten 2017 in
einem mehrmonatigen partizipativen Prozess gemeinsame Grundlagen und
Standards fiir die Beratungsarbeit (BMB 2017). Dieses Papier ist 2021 in einer
tiberarbeiteten Version erschienen und wird in diesem Band vielfach rezipiert.
Um die Vielfalt der Selbstbezeichnungen zu vereinfachen, nutzen wir in diesem
Sammelband die im Grundlagenpapier verwendete Bezeichnung Mobile Be-
ratung gegen Rechtsextremismus (MBR) sowie, da wo es zeithistorisch oder
inhaltlich passend erscheint, die Bezeichnung Mobile Beratungsteams (MBT)
oder allgemein Mobile Beratung.

Dieser Band will Konzepte und Zugénge zur Beratungsarbeit zu Rechts-
extremismus und Demokratiegefihrdung vorstellen. Er zeigt aktuelle und wieder-
kehrende Herausforderungen in diesem Berufsfeld auf und entwirft in einigen
programmatischen Beitrdgen Perspektiven fiir die weitere Professionalisierung
dieses noch jungen Berufsfeldes. Die Idee zu diesem Buch entstand im fachlichen
Austausch zu Standards und Kompetenzen fiir Beratung und Netzwerkarbeit
im Kontext von Demokratiegefidhrdung und extrem rechten Orientierungen
zwischen uns, den Herausgebenden, und der Alice Salomon Hochschule Berlin
(ASH Berlin) bei der Konzeption und Durchfiithrung einer gleichnamigen berufs-
begleitenden Weiterbildung. Die Genese hat Esther Lehnert in ihrem Vorwort
dargestellt. Es erscheint uns sinnvoll, die im fachlichen Austausch entwickelten

4  Siehe auch den Beitrag von Heiko Klare in diesem Band.



11

Perspektiven in einem wissenschaftlichen Sammelband zur allgemeinen Dis-
kussion zu stellen und mit weiteren wissenschaftlichen Perspektiven und Bei-
tragen aus der Beratungspraxis der MBR zu erginzen. Da das Feld der Beratungs-
und Netzwerkarbeit im Kontext von Demokratiegefihrdung und extrem rechten
Orientierungen noch sehr jung und im weltweiten Vergleich einzigartig ist (vgl.
Bringt/Klare 2021, S. 406 ff.), kommt ihrer konzeptionellen Fundierung und
Einbettung in den sozialwissenschaftlichen Beratungsdiskurs eine besondere
Bedeutung zu. Beratung verstehen wir als ein explizit multiprofessionelles Feld,
was sich aktuell auch in eigenen Publikationen in unterschiedlichen disziplindren
Verortungen artikuliert (z.B. Postel 2014; Becker/Schmitt 2019; Mayer/Bringt
2021; Gille/Jagusch/Chehata 2021). Diesen Publikationen und Diskursen
wollen wir mit dem hier vorgelegten Band unter breiter Beteiligung von Praxis-
perspektiven aus der Mobilen Beratung eine weitere Facette hinzufiigen, mit
einem starkeren beratungswissenschaftlichen Bezug.

Der Band will dazu anregen, den Beratungsbegriff und das Beratungsver-
stdndnis fiir die Handlungsfelder im Kontext Demokratiegefihrdung und extrem
rechte Orientierungen im Sinne der beratungswissenschaftlichen Diskussionen
aufzunehmen und Beratung theoretisch, konzeptionell und methodisch weiter-
zuentwickeln. Gleichzeitig bedarf es aus unserer Sicht eines kritischen Blickes
auf die Funktion, Ausgestaltung und Wirkung dieser Beratungsansétze, um sie
nicht ungefragt als soziales und/oder politisches Allheilmittel einzusetzen. Be-
ratung ist wie alle Interventionen nicht frei von Nebenwirkungen und Risiken.
Sie ist haufig ein finanziell kostengiinstiges und damit politisch oft bevorzugtes
Mittel zur Bearbeitung gesellschaftlicher Problemlagen. Die Gefahr, dass Be-
ratungsangebote eine Feigenblattfunktion tibernehmen konnen, sollte nicht
ginzlich ignoriert werden.

Auch wenn der Fokus dieses Berufsfeldes handlungsfeldbezogen aus-
gerichtet ist, erscheint es bedeutsam, eine Uberspezialisierung und kleinteilige
Engfithrung in der Beratungsexpertise zu vermeiden. Diese birgt die Gefahr,
statt einer Beratung eine spezialisierte Informationsweitergabe zu praktizieren
und die Komplexitit von Anfragen und damit verbundenen Reflexions- und
Bearbeitungsmoglichkeiten mit den Adressat*innen aus dem Blick zu verlieren
und sich in den eigenen Fachdiskursen zu verstricken. Denn fiir die Beratungs-
landschaft in dem hier vorgestellten Handlungsfeld zeigt sich eine spezifische
Ausdifferenzierung, die es kritisch zu beleuchten gilt: Es gibt klassische und seit
Jahren bewéhrte Beratungssiulen, wie die Mobile Beratung fiir demokratische
Kultur gegen Rechtsextremismus, die Beratung fiir Betroftene rechter Gewalt,
die Ausstiegs- und Distanzierungsberatung. Dariiber hinaus wurden Beratungs-
stellen zum Thema religioser Extremismus, Antisemitismus fiir Betroffene von
digitaler Gewalt und einer Reihe anderer Themen eingerichtet. Selten sind diese
Beratungsangebote aufsuchend und regional verankert, oft dagegen zentralisiert.
Im Idealfall verweisen sie aufeinander und arbeiten im Feld kooperativ. Es gilt
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genauer zu betrachten, wie diese unterschiedlichen Angebote miteinander inter-
agieren und ihre Vernetzungsarbeit leisten, zumal solche fachlich grundlegende
Arbeit zwar als Teil professioneller Beratung definiert, aber doch nicht monetér
und zeitlich eingerechnet wird. Es ist also zu fragen, welche Bedeutung der Ver-
netzung und Kooperation nicht nur ideell, sondern auch realiter beigemessen
wird, und wie sich diese im Kontext der regionalen und {iberregionalen Be-
dingungen gestalten ldsst.

Vor diesem Hintergrund wollen wir in diesem Buch die unterschiedlichen
Perspektiven der Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus vorstellen und
aktuelle Entwicklungen der Beratungsperspektiven in diesem Feld gemeinsam
diskutieren.

Zu den Beitragen

In seinem ersten Teil widmet sich dieser Band den aktuellen Standort-
bestimmungen und der professionellen Haltung einer Beratung zu Rechtsextremis-
mus und Demokratiegefdhrdung. Dabei grundiert der Beitrag von Friedemann
Bringt und Marion Mayer diese Standortbestimmung im Kontext der berufs-
begleitenden Zertifikatsweiterbildung an der ASH Berlin. Die nachfolgenden
Beitrage widmen sich unterschiedlichen Facetten eines professionellen Haltungs-
diskurses fiir die Beratungsarbeit. Heiko Klare veranschaulicht, in welchen
teilweise ambivalenten Schritten und Konfliktlinien sich die Mobile Beratung
entwickelt hat — von den ersten Interventionsangeboten in Brandenburg seit
1991 iiber die Ausdehnung des Beratungsansatzes auf die ostdeutschen Bundes-
linder ab Herbst 2001 und schliefilich bis zur Etablierung der Mobilen Be-
ratung im gesamten Bundesgebiet ab 2007. Er verdeutlicht dariiber hinaus die
Folgen einer Versicherheitlichung der Fachdiskurse und Férderbedingungen
fir das Berufsfeld im Zuge aktueller Schwerpunktsetzungen auf Extremismus-
pravention und Deradikalisierung. Matthias Lorenz macht deutlich, dass die
MBR die demokratische Zivilgesellschaft mit den sich in ihr organisierenden
Menschen als zentrale Ressource zur Bewiltigung von Demokratiegefdhrdung
und der Auseinandersetzung mit extrem rechten Orientierungen versteht. MBR
muss sich, wie Sarah Fey aufzeigt, einen Blick auf lokale Machtkonstellationen
bewahren und auch eigene Reproduktionsprozesse rassistischer Zuschreibungen
selbstreflexiv erkennen. Nur so kann sie ihre Angebote auch fiir marginalisierte
Gruppen 6ftnen.

Wie unterschiedlich die (Sozial-)Rdume sein konnen, in die hinein die
Mobile Beratung ihre Angebote unterbreitet, und wie abhiangig diese Angebote,
aber auch Recherche, Information und Bildung von den Menschen sind, die in
diesen Raumen leben, zeigen die Beitridge von Christopher Vogel, Lyn Blees, der
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MBR Berlin sowie von Friedemann Bringt und Heiko Klare im zweiten Teil mit
dem Titel Raumdimensionen und machtkritische Zugdnge.

Der dritte Teil dieses Bandes zeigt unter dem Titel Mobile Beratung zwischen
methodischen Interventionen und Intersektionalitit strategische, konzeptionelle
und methodische Uberlegungen eines sich entwickelnden Berufsfeldes. Im ersten
Beitrag entwerfen Jan Burghardt, Julia Eder und Jan Konig anhand einer Spiel-
methode einen an praktischen Nutzungsinteressen orientierten Integrations-
vorschlag von systemischer Beratungsmethodik im Beratungsverstandnis von
Mobiler Beratung. Maria Diedrich und Paul Erxleben zeigen in ihrem Beitrag
beispielhaft auf, dass und wie Mobile Beratung als in der Flache tatige Beratungs-
instanz neue gesellschaftliche Konfliktfelder und damit verbundene neue Ver-
netzungen von extrem rechten Akteur*innen es mit anderen politischen Kriften
in ihre Beratungsarbeit aufnehmen kann. Kathalena Essers und Julia Haas,
Johanna Sigl sowie Nora Warrach entwerfen mit ihren Beitrdgen jeweils eigene,
geschlechterreflektierte, machtkritische oder intersektionale Perspektiven auf
die Weiterentwicklung des Berufsfeldes Mobiler Beratung.

Der letzte Teil dieses Bandes verweist mit dem Titel Professionalisierung der
Mobilen Beratung auf Perspektiven, die sich aus dem aktuellen Fachdiskurs fiir
die weitere Professionalisierung, den Austausch zwischen Theorie und Praxis
und das Berufsfeld ergeben. Marion Mayer geht auf Machtdimensionen in der
Beratung ein und fragt von dort auch nach der Bedeutung intersektionaler
Perspektiven fiir Beratung. Birgit Jagusch diskutiert in ihrem Beitrag auf der
Grundlage einer empirischen Feldforschung aktuelle Entwicklungsperspektiven
tiir die Beratung im Kontext extrem rechter und rassistischer Gewalt und Friede-
mann Bringt schlieSlich beleuchtet sich daraus ergebende Perspektiven fiir die
mittel- und langfristige Weiterentwicklung des Berufsfeldes Mobiler Beratung.

Die Herausgeber*innen danken allen Autor*innen fiir ihre intensive Text-
arbeit und die dabei entstandenen spannenden Diskussionen und Textbeitrége.
Besonderer Dank gilt der Lektorin, Nancy Grochol von Lektorat Argwohn sowie
Joachim Tornau vom Journalistenbiiro Kassel fiir ihre professionelle Unter-
stiitzung bei der redaktionellen Bearbeitung der Textbeitrage. Der Band wurde
mit Mitteln des Bundesprogramms Demokratie leben! Gemeinsam gegen Rechts-
extremismus, Gewalt und Menschenfeindlichkeit gefordert.
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Die Weiterbildung ,,Beratung

und Netzwerkarbeit im Kontext
extrem rechter Orientierungen und
Demokratiegefahrdung*

Friedemann Bringt & Marion Mayer

Ankniipfend an das Vorwort von Esther Lehnert, als eine der Mitentwickler*innen
der Weiterbildung, gehen wir in diesem Beitrag konkreter auf die Ideen, An-
liegen und Ziele dieser berufsbegleitenden Zertifikatsweiterbildung ein, stellen
das Konzept sowie erste Erfahrungen mit der Umsetzung vor. Die Weiterbildung
entstand in Kooperation zwischen der Alice Salomon Hochschule Berlin (ASH)
und dem Bundesverband Mobile Beratung e.V. (BMB). Ihr lag die Idee des BMB
zugrunde, die Entwicklung einer kritischen und menschenrechtsorientierten
Beratungs- und Netzwerkarbeit im Kontext von Demokratiegefdhrdung und
extrem rechten Orientierungen praxisnah zu begleiten und anzuregen.

Schon in den ersten Gesprichen zu Beginn dieses gemeinsamen Prozesses
stellte die Planungsgruppe aus BMB und ASH fest, dass sie einige grundlegende
Positionen und Interessen verbanden, auf die in einem besonderen Mafle bei
der Umsetzung der Weiterbildung eingegangen wird:

® Praxisndhe, indem eigene Erfahrungen und Wahrnehmungen aus der beruf-
lichen Praxis der Teilnehmer*innen als Ausgangsbasis gewéhlt werden, um in
einem systematischen Prozess praxiswissenschaftlich fundiertere, neue oder
neu angepasste Perspektiven fiir die eigene Beratungspraxis zu entwickeln,

® damit verbunden eine dialogische und forschende Haltung im Verhéltnis
zwischen Wissenschaft und Praxis, die (feldbezogene) Wissensentwicklung
als kritisch-reflexiven Prozess zwischen den beteiligten Akteur*innen ver-
steht,

® cine Auseinandersetzung mit aktuellen Beratungsdiskursen und

e die Stirkung von Beratungsverstindnissen, die machtkritisch und dis-
kriminierungssensibel agieren konnen, sowie die Thematisierung von Gender
bzw. Geschlechterverhiltnissen und -einschreibungen in professionelle wie
auch politische Praxen, denen im Rechtsextremismus eine besondere Be-
deutung zukommt, die lange mit einer eklatanten Ausblendung einher-
gegangen ist.
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Stellvertretend fiir die gesamte Planungsgruppe rekapitulieren wir dialogisch in
diesem Artikel die handlungsleitenden Ideen und Ziele.

Idee und Konzept des Zertifikatskurses

Die berufsbegleitende Zertifikatsweiterbildung richtet sich sowohl an Fachbe-
rater*innen wie auch an Sozialwissenschaftler*innen, die in der Praventions-
arbeit im Themenfeld Rechtsextremismus titig sind und Beratungskompetenzen
im Umgang mit demokratieherausfordernden und -gefihrdenden Phanomenen
im Kontext extrem rechter Orientierungen benétigen bzw. erwerben wollen. Sie
ist aber auch offen fiir Teilnehmende aus anderen Feldern wie der politischen
Bildung oder Soziologie oder aus Bereichen wie der Psychologie und anderen
mehr. Die Weiterbildung lebt von dem Blick tiber den Tellerrand, der durch
die Vielfalt professioneller Zuginge und Perspektiven auf die Beratungs- und
Netzwerkarbeit moglich wird. Dieser Perspektivwechsel ist Gegenstand sowohl
der Arbeit an Praxisfallen als auch der fachlichen Diskussionen in den Modulen
und nicht zuletzt der Gespréiche in Pausen und Abendbegegnungen bei den
Prasenzmodulen.

Das Weiterbildungskonzept orientiert sich an den vielfiltigen Anforderungen
Sozialer Arbeit und Beratung im Kontext von Demokratiegefahrdung und
extrem rechten Orientierungen. Inhaltliche Schwerpunkte bilden beratungs-
wissenschaftliche, gendersensible, sozialraumorientierte, juristische und
intersektionale Perspektiven auf sukzessive von den Teilnehmer*innen ein-
gebrachte (Beratungs-)Falle aus deren beruflicher Praxis. Ausgehend von den
Erfahrungen der Teilnehmenden zu arbeiten, bedeutet, die subjekttheoretischen
Perspektiven auf die eigene Praxis und damit verbundene theoretische Frage-
stellungen in die jeweiligen thematischen Einheiten einzubeziehen. Dies erfolgt
als fortwahrender Prozess und zugleich mit unterschiedlichen didaktischen und
methodischen Zugingen. Die Fallarbeit wird in Reflexionsgruppen, die zwischen
den Modulen zusammenkommen, vertieft, sodass Fallarbeit einen fortlaufenden
Bestandteil des gesamten Zertifikatskurses bildet. Ziel ist es, eine theoriebewusste
Praxis, Beratungshaltung und Methodeniiberpriifung anzuregen. Dies schliefit
die Vermittlung von und Auseinandersetzung mit Grundlagen der Psycho-
traumatologie und Selbstsorge sowie der Praxisforschung und Evaluation mit
ein. Sie orientiert sich an Beispielen aus der Mobilen Beratung gegen Rechts-
extremismus (MBR) sowie der Bildungs- und Jugendarbeit, der Arbeit von
Streetworker*innen, der Familien- und Jugendberatung und der Stadtteil- bzw.
Quartiers- oder Gemeinwesenarbeit wie auch weiteren Arbeitsbereichen, die
sich mit demokratiegefihrdenden und extrem rechten Entwicklungen be-
fassen. Die Weiterbildung will dazu anregen, sich mit eigenen Haltungen,
Erfahrungen, Positionierungen und Handlungsroutinen im professionellen
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Alltagshandeln auseinanderzusetzen und neue Perspektiven zu entwickeln, die
professionelle Beratungsarbeit stdrken konnen. Wichtige Themen sind diskursive
Auseinandersetzungen zu sozialen Positionierungen im Handlungsfeld, zum
diskriminierungssensiblen Umgang mit Gender und Diversity, insbesondere
unter intersektionalen Perspektiven. Diskutiert werden aktuelle Entwicklungen
im Bereich demokratiegefdhrdender sowie extrem rechter Orientierungen und
Organisationen und ihre sozialraumlichen Wirkungen in urbanen und land-
lichen Kontexten. Von besonderem Interesse sind Auseinandersetzungen mit
extrem rechten Orientierungen in Familien und bei Frauen und nicht zuletzt
die Ausrichtung der Beratungs- und Handlungsangebote auf eine menschen-
rechtsorientierte, demokratische Zivilgesellschaft in konkreten Gemeinwesen
und die dort spezifischen Arbeitsbedingungen.

Aufbau der Weiterbildung und Moduliibersicht

Die berufsbegleitende Weiterbildung erfolgt im Teamteaching, geht iiber 22
Monate und umfasst siecben Module, von denen sechs in Prasenz an der ASH
Berlin stattfinden und eines online. Die ASH Berlin vergibt in Kooperation mit
dem BMB das Hochschulzertifikat ,,Fachberater*in Demokratiegefdhrdung und
extrem rechte Orientierungen’, wenn die Teilnehmenden alle Termine besucht,
innerhalb der Weiterbildung mindestens drei Fallskizzen erarbeitet, an den
Regionalgruppenterminen teilgenommen und eine schriftliche Abschlussarbeit
nach wissenschaftlichen Standards eingereicht haben. Diese Abschlussarbeit ist
in der Regel eine Fallskizze mit Bearbeitungsschritten unter Verwendung von in
der Weiterbildung erlernten Methoden der Fallbearbeitung. Sie kann aber auch
ein Textbeitrag sein, der in einer Publikation veréffentlicht wird. Der erfolgreiche
Abschluss dieses Zertifikatskurses entspricht 10 ECTS-Credits. Einige Monate
vor Beginn der Weiterbildung findet eine Online-Infoveranstaltung statt, in
der die Weiterbildung Interessierten vorgestellt wird und konkrete Fragen zum
Ablauf, zur Gestaltung von Prisenzzeiten und individueller Lernzeit sowie zur
Finanzierung geklart werden. Die sieben Module behandeln folgende Themen:

Modul 1: Einstieg — Arbeitsweise — Fallanalyse. Beratung als Haltung,
Intersektionalitdt sowie Einblick in Beratungsprozess(e) und -methoden

Themen des viertidgigen Auftaktmoduls sind die Einfithrung in die Arbeitsweise
der Weiterbildung und der methodischen Arbeit der Fallanalyse (methodische
und didaktische Verankerung) mittels der Methode Kollegiale Beratung. Es
werden Impulse zum theoretischen Verstdndnis von Beratung sowie zu Beratung
als professionelle Haltung und fiir die Auseinandersetzung mit Parteilichkeits-
anforderungen in der Beratungspraxis gegeben. Ebenso werden theoretische
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Aspekte aus intersektionaler, diskriminierungskritischer und machtreflexiver
Perspektive diskutiert und deren Bedeutung fiir die Beratungspraxis thematisiert.
Im Mittelpunkt des Moduls steht die Gestaltung von Beratungsprozessen mit
besonderem Fokus auf die unterschiedlichen Phasen einer Beratung und hier be-
sonders auf die Startphase (Analyse von Rahmenbedingungen und Ressourcen,
Handlungsrdaumen, Akteur*innen im Beratungsprozess), den Beratungsbeginn
und Kontaktaufbau. Schlieflich werden Impulse fiir eine ressourcenaktivierende
Beratung (Empowerment-Strategien) diskutiert.

Modul 2: Aktuelle Entwicklungen: Demokratiegeféahrdung und extrem
rechte Orientierungen — Wirkungen im urbanen und léndlichen Raum

Das dreitdgige Prasenzmodul fithrt ein in aktuelle Entwicklungen der extremen
und der neuen Rechten wie extrem rechte Parteien, Identitire Bewegung,
volkische Siedler*innen oder die Vernetzung von Protesten gegen die Corona-
Mafinahmen oder von prorussischen Protesten gegen den Krieg in der Ukraine
mit extrem rechten Akteursgruppen. Es vermittelt theoretische Grundlagen der
(Sozial-)Raumorientierung in der Beratungsarbeit und diskutiert anhand von
Beispielen aus der Praxis der Mobilen Beratung Impulse zum Verstehen und zur
Analyse von extrem rechten Organisationsformen und Strategien im urbanen
und landlichen Raum.

Modul 3: Rechtsextremismus und Familie, rechtsextreme Frauen und
Gender

Das dreitdgige Prasenzmodul vermittelt theoretische Impulse zum Konzept der
hegemonialen Méannlichkeit nach Raewyn Connell (1999), zu Geschlechter-
bildern und -inszenierungen in rechtsextremen Szenen und Antifeminismus
in der extremen Rechten sowie als Scharnierideologie zu konservativen Uber-
zeugungen. Von besonderem Interesse sind genderreflektierte Ansétze in der
Beratungsarbeit und Auseinandersetzungen mit der Rolle und Strategien von
Frauen im Rechtsextremismus sowie von deren doppelter Unsichtbarkeit und
deren Wirkung auf professionelle Handlungskontexte in unterschiedlichen
personenbezogenen Berufsfeldern.

Modul 4 (online): Juristische Fragen im Kontext von Beratung und
Netzwerkarbeit

Das zweitdgige Onlinemodul vermittelt aktuelle gesetzliche Regelungen zum
Umgang mit personenbezogenen Daten und Datenschutz im Kontext der
Beratungs- und Netzwerkarbeit. Es diskutiert juristische Fragestellungen zur
Offentlichkeitsarbeit (Recht auf das eigene Bild, Recht auf Vergessen) sowie
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zum rechtskonformen Umgang mit (verbalen) Angriffen und Verleumdungen
on- und offline. Im Mittelpunkt des Moduls stehen Fragen von Selbstschutz
und schiitzenden Rahmenbedingungen in der Beratungs- und Netzwerkarbeit.

Modul 5: Zivilgesellschaft und Gemeinwesenorientierung in der
Beratung

Das dreitdgige Prasenzmodul fithrt in die Grundlagen der Sozialraum- und
Gemeinwesenorientierung der Mobilen Beratung ein und diskutiert anhand
von Fallbeispielen Handlungsstrategien und Methoden fiir die sozialrdumlich-
partizipative Strategiebildung (Sozialraumerkundung und -analyse) unter Be-
teiligung von Akteur*innen der demokratischen Zivilgesellschaft. Wichtige
Themen sind die Auseinandersetzung mit einer fachlich reflektierten Partei-
lichkeit und einer machtreflexiven Konfliktorientierung in der sozialrdumlichen
Beratungs- und Netzwerkarbeit.

Modul 6: Arbeitsbedingungen, Selbstsorge und Umgang mit
herausfordernden Situationen

Das dreitigige Prasenzmodul vermittelt Basics der Psychotraumatologie und
widmet sich anhand von Beispielen aus der Praxis der Teilnehmenden dem
Umgang mit herausfordernden und komplexen Situation in der Beratungs- und
Netzwerkarbeit. Stressreduktion und Selbstsorge bediirfen der Reflexion eigener
Arbeitsbedingungen und -situationen sowie einer Methodenkompetenz fiir die
Reduktion von Komplexitat und des Aufbaus forderlicher Bearbeitungsstrategien
tiir belastende Ereignisse im Kolleg*innenteam und auf der Organisationsebene.

Modul 7: Praxisforschung: Von der Uberpriifung der bestehenden
Beratungskonzepte zu einer theoriebewussten Praxis —
Abschlussevaluation

Das viertigige Prasenzmodul reflektiert noch einmal intensiv die Gestaltung von
Beratungsprozessen und gibt theoretische Impulse zu den Beratungsphasen mit
besonderem Fokus auf die Abschlussphase und die Nachbereitung (Ausstieg aus
dem Beratungsprozess, partizipative Methoden der Reflexion und Bewertung
des Beratungsablaufes). Im Mittelpunkt des Moduls steht die Prisentation von
Abschlussprojekten in Teams oder einzeln, die Evaluation der Weiterbildung
und die Vergabe der Hochschulzertifikate.
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Wissenschaft und Beratungspraxis auf Augenhéhe:
Ein Gesprach mit Marion Mayer (MM) und Friedemann Bringt
(FB), gefuhrt von Joachim Tornau

Frau Mayer, Sie sind Professorin fiir Soziale Arbeit und Beratung an der Alice
Salomon Hochschule (ASH) in Berlin. Fiir den berufsbegleitenden Zertifikats-
kurs ,,Beratung und Netzwerkarbeit im Kontext von Demokratiegefihrdung und
extrem rechten Orientierungen arbeiten Sie und Ihre Kolleg*innen Esther Lehnert
und Oliver Fehren mit dem Bundesverband Mobile Beratung (BMB) zusammen.
Warum?

MM: Das ergibt sich zum Teil schon aus unseren Fachgebieten. Oliver Fehren hat
an der ASH die Professur fiir Sozialraumorientierung inne, Esther Lehnert die
fiir Theorie und Geschichte der Sozialen Arbeit mit dem Schwerpunkt Rechts-
extremismus, ich selbst zu Beratung in der Sozialen Arbeit. In meiner Funktion
mochte ich dazu beitragen, Beratung als sozialen Prozess und nicht in erster
Linie als psychologischen oder psychotherapeutischen Prozess zu verstehen
und damit auch gesellschaftliche Perspektiven einbeziehen. Mit der Mobilen
Beratung verbindet uns zudem das Interesse, fiir machtkritische Perspektiven
insbesondere hinsichtlich des Geschlechterverhiltnisses, aber auch hinsicht-
lich anderer intersektionaler Perspektiven zu sensibilisieren, aber auch die
strukturbildende, aktivierende und gestaltende Seite von Beratung in den Blick
zu nehmen. Und uns interessieren Fragen der ethischen Haltung einer Beratung,
die sich ausdriicklich an Menschenrechten und Menschenwiirde orientiert.

Herr Bringt, Sie sind Sozialpddagoge und arbeiten als Fachreferent fiir Qualitdts-
und Berufsfeldentwicklung im BMB. Welche Hoffnungen verbanden Sie mit der
Kooperation?

FB: Unser Anliegen war, zusammen mit der Wissenschaft unsere eigene
Praxis, unser Berufsfeld qualitativ weiterzuentwickeln. Dafiir erschien uns die
Alice Salomon Hochschule mit den erwéhnten Professuren und Interessen
die geborene Partnerin zu sein. Wir wollten nicht nur eine Weiterbildung
konzeptionieren, uns ging es um den Wissenschaft-Praxis-Transfer, um den
Austausch: Was machen wir da eigentlich in der Beratungsarbeit? Was miisste
man noch bedenken? Welche wissenschaftlichen Perspektiven gibt es, die wir
vielleicht gar nicht oder nicht genug wahrnehmen? Was die ASH daraufhin mit
uns in Gang gesetzt hat, ist ein echtes Kooperationsprojekt. Wir sind dabei nicht
einfach irgendein Praxispartner, der von der Wissenschaft gesagt bekommt, wie
es geht. Sondern wir fithren ein Gesprich auf Augenhohe.
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MM: Ich will noch einen Punkt ergidnzen. In der Sozialen Arbeit gibt es zum
Themenkomplex Rechtsextremismus und gruppenbezogene Menschenfeindlich-
keit sehr viel Nachfrage. Fiir die Studierenden ist dies ein wichtiges Feld, aber
zunehmend auch ein Thema in der psychosozialen Praxis. In vielen Praxisfeldern
der Sozialen Arbeit, im therapeutischen, psychiatrischen, klinischen Feld gibt
es entsprechende Konflikte mit Klient*innen und Bedarf an Informationen und
individuellen situationsgebundenen wie auch angebots- und trdgerbezogenen
Strategien. Der Bedarf an Weiterbildung, die Menschen in der Sozialen Arbeit
bei der Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und daran angrenzenden
Phanomenen unterstiitzt und Wissen vermittelt, ist also grofS.

Was bedeutet das fiir die Zielgruppen der Weiterbildung?

MM: Es war uns wichtig, dass die Weiterbildung nicht nur fiir die Mobile Be-
ratungspraxis von Interesse ist, sondern von unterschiedlichen beruflichen T4tig-
keitsfeldern aus an diesen Thematiken gearbeitet wird. Auch weil Soziale Arbeit
nicht per se davor gefeit ist, ein Einfallstor fiir rechte Ideologien zu sein. Die
Studien von Christoph Gille und Birgit Jagusch aus NRW beispielsweise (Gille/
Jagusch 2019) oder aus Mecklenburg-Vorpommern (Kriiger/Gille/ Weber 2022)
geben hierzu deutliche Auskunft.

FB: Dariiber hinaus adressieren wir mit der Weiterbildung, die ja einen Bachelor-
abschluss voraussetzt und in der Credits fiir einen Masterstudiengang erworben
werden kénnen, auch Arbeitsfelder der Politologie, der politischen Bildung,
der Erziehungswissenschaften oder anderer Felder. Und nicht zuletzt wollen
wir Akteur*innen ansprechen, die im Feld der Priventionsarbeit gegen Rechts-
extremismus arbeiten, etwa in den lokalen ,,Partnerschaften fiir Demokratie®
Rund fiinf Teilnehmende kommen immer aus der Mobilen Beratung — Berufsein-
steigende, aber auch langjahrige Berater*innen. IThnen wollen wir mit der Weiter-
bildung auch einen Blick iiber den Tellerrand erméglichen. Was interessiert
andere Arbeitsfelder in diesem Kontext? Wie denken sie tiber konkrete Falle
nach? Wie gehen sie an Prozesse heran? Diesen Blickwechsel vorzunehmen, sich
in andere Titigkeitsfelder hineinversetzen zu kénnen, das hilft bei der eigenen
Beratungsarbeit.

Wie gut funktioniert es, diese verschiedenen Titigkeitsfelder und Blickwinkel zu-
sammenzubringen?

FB: Im Grofien und Ganzen funktioniert es sehr gut. Wir erreichen Akteur*innen
aus unterschiedlichen Feldern und der damit verbundene Perspektivwechsel wird
von den Teilnehmenden als Bereicherung empfunden, wie das Feedback zeigt.
Aber es gibt natiirlich Grenzen. So haben manche Teilnehmende das Gefiihl,
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keine eigenen Praxisfille einbringen zu kénnen - weil sie sich bei der Frage, was
eigentlich alles ein Fall ist, manchmal sehr an der Mobilen Beratung orientieren.
Daran konnen wir noch arbeiten. Und wen ich gerne noch stirker erreichen
wiirde, das sind Akteur*innen aus den Rechtswissenschaften. Wir merken immer
wieder, dass uns in der Mobilen Beratung Menschen mit juristischen Kennt-
nissen fehlen. Im zweiten Durchgang der Weiterbildung haben wir deshalb ein
Onlinemodul eingefiihrt, in dem Fachjurist*innen zum Beispiel zu verwaltungs-
rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit Demonstrationen informieren. Aber
es wire schon, wenn wir Jurist¥innen auch unter den Teilnehmenden hitten.

MM: In der Weiterbildung machen wir einen Raum auf, in dem sich die Teil-
nehmenden mit jhren unterschiedlichen Erfahrungen einordnen kénnen. Und
das lduft gut - auch weil die Teilnehmer*innen so viel mitbringen. Da sind Leute,
die ganz viel iiber Rechtsextremismus wissen, auch wenn sie nicht in der Be-
ratung sind. Und da sind manche zwar noch ganz frisch in der beruflichen Praxis,
aber schon lange in einem hohen Mafle sozial oder politisch engagiert. Das ist
eine super Mischung. Dass gelegentlich Ubersetzungsleistungen zwischen den
Titigkeitsfeldern erbracht werden miissen und Reibung entsteht, gehort dazu.
Aber es sind auch Lernprozesse, wenn die Leute merken, dass man Methoden
oder Konzepte, die aus anderen Disziplinen oder einem anderen professionellen
Kontext kommen, nicht einfach so nutzen kann, sondern dass ein Transfer her-
gestellt werden muss.

Was unterscheidet Beratung bei Demokratiegefihrdung und extrem rechten
Orientierungen von anderen Beratungstitigkeiten?

MM: Die klassischen Beratungsausbildungen sind in der Regel auf die Beratung
von Einzelpersonen oder Kleinstgruppen wie etwa Familien ausgerichtet, in
denen alle Beteiligten dhnliche Problemlagen haben. Das Beratungsfeld Rechts-
extremismus ist sehr breit und es geht viel stirker in Richtung Organisations-
beratungskompetenz oder Beratungskompetenz in gréfleren sozialen Raumen.
Es sind sehr viele unterschiedliche Akteur*innen mit ganz unterschiedlichen
Interessen beteiligt. Die Prozesse sind wesentlich komplexer. Und die Be-
rater*innen miissen genauer darauf achten, dass die beratenen Institutionen
nicht alle Arbeit und Verantwortung an sie delegieren. Das ist unglaublich
herausfordernd. In der Weiterbildung geht es daher auch um die Kompetenz, klar
zu sortieren, wo die Grenzen eines Auftrags liegen und wo es die Souverénitit
braucht, einer relativ machtvollen Institution wie einer Schule oder einer Ver-
waltung zu sagen: Das ist euer Job, den miisst ihr selbst erledigen. Und das, ohne
sie zu vergraulen. Das ist sehr viel schwieriger als klassische Individualberatung.
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FB: Man hat es mit den unterschiedlichsten Akteur*innen der Zivilgesellschaft in
einem sozialen Raum zu tun, von der Verwaltung tiber Vereine und Initiativen bis
zu Betroffenen von extrem rechter Gewalt, oft mit Traumatisierungserfahrung.
Auch ohne besondere psychosoziale Beratungsausbildung muss man erkennen,
wenn Menschen Hilfe brauchen, die man selbst nicht geben kann, und sie dann
an geeignete Stellen verweisen. Auch das erfordert eine Kompetenz. Nicht zu-
letzt aber ist ein grofSer Unterschied, dass es um sehr politische Auftrage geht, in
einem umkédmpften Feld. Arbeit gegen Rechtsextremismus ist, wenn sie nach-
haltig sein soll, Arbeit fiir demokratische Kultur. Sie ist immer auch solidarisch
mit Betroffenen rechter Gewalt. Das heif3t, fiir uns ist Neutralitit keine Option.
Eine professionelle Positionierung, die sich auf die Menschenrechte griindet,
ist unabdingbar. Damit trifft man in einem Sozialraum aber immer auch auf
Menschen, die duflerst ablehnend reagieren und die man trotzdem erreichen
mochte. Weil sie vielleicht gar nicht extrem rechts orientiert sind, sondern nur
das Gefiihl haben, dass ihr sozialer Raum missverstanden wird.

MM: Ein besonderer Spannungsbogen liegt in der Auseinandersetzung mit
den Geschlechterverhiltnissen, die eine spezifische Rolle in diesem Beratungs-
feld einnehmen. Einerseits, weil die patriarchale Kultur immanenter Bestand-
teil rechter Ideologien ist und andererseits, weil auch in der linken bzw. zivil-
gesellschaftlichen Gegenbewegung hegemoniale Ménnlichkeit nach wie vor
dominant ist. Da gilt es, Verantwortung zu iibernehmen und Strategien zu
finden, wie iberkommene Geschlechterverhiltnisse in Beratungsprozessen
thematisiert und aufgebrochen werden kénnen.

Inwieweit fanden Gender-Fragen und intersektionale Perspektiven Eingang in die
Weiterbildung?

MM: Die Idee ist, dass das als ein roter Faden mitlauft. Schon im Einfithrungs-
modul, wenn wir unser Beratungsverstdndnis vorstellen, sind Gender und
Intersektionalitit ein wichtiger Bestandteil. In einigen Aufgaben fiir die Regional-
gruppen, in denen sich die Teilnehmer*innen zwischen den Modulen treffen und
austauschen, ist die Reflexion dariiber expliziter Auftrag. Es ist aber auch ein
Bediirfnis der Teilnehmenden. Auflerdem gibt es ein eigenes Modul, das Gender
thematisiert, im Kontext von Fallbearbeitungen aus dem Feld der familien-
bezogenen Beratung zu Rechtsextremismus. Die intersektionale Perspektive
taucht auf, wenn es um Biindnisfragen oder um Konflikte mit den Beratungs-
nehmenden geht, aber auch bei der Fallbearbeitung: Wie kénnen klassistische
oder rassistische Perspektiven im Beratungsprozess mit thematisiert werden?
Welche Anrufungen und Zuschreibungen gibt es da? Auch das ist im Reflexions-
und Analyseraster fest verankert.
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FB: Jeder Sozialraum ist vermachtet. Ohne Sensibilitét gegeniiber diesen Macht-
verhiéltnissen kann man in einem Sozialraum gar nicht beratend tétig sein. Aber
auch wer als Berater*in angefragt wird, hat eine Machtposition gegeniiber den
Beratungsnehmenden, schon wegen des Wissensvorsprungs bei bestimmten
Themen. Dafiir braucht es Reflexionsprozesse, damit die Berater*innen nicht ihre
Grenzen tiberdehnen und die Beratungsnehmenden mit dem iiberfahren, was
sie fur richtig halten. Das Ziel Mobiler Beratung ist ja ein Selbstermachtigungs-
prozess, den man begleitet und unterstiitzt, damit die Erfahrungen von Be-
troffenen rechter Gewalt in einem lokalen Diskursraum Platz greifen und dann
auch fiir Verdnderung sorgen konnen. Dafiir miissen marginalisierte Gruppen
sprechfihig werden. Das kann nur funktionieren, wenn das Beratungsteam, das
in einen Ort kommt, seine Ansprachestrategien, seine eigenen Positionierungen
rassismuskritisch und gendersensibel reflektiert. Und nicht zuletzt: wenn es eine
Sprache spricht, die hier verstanden wird. Berater*innen - die ja oft studierte
Leute sind - kénnen einer Form von Klassismus aufsitzen, wenn ihnen die
Sensibilitét fehlt, sich an die Menschen mit ihren Bediirfnissen und Problem-
definitionen anzundhern. Statt bei den eigenen Haltungen stehenzubleiben,
muss es darum gehen, den externen Blickwinkel zu vermitteln mit den lokalen
lebensweltlichen Perspektiven der Menschen vor Ort.

Intersektionalitdt ist in diesem Verstdandnis also Ausdruck gesellschaftlicher Macht-
verhltnisse?

FB: Ja. Dazu gehort, dass wir unsere eigene Positionierung reflektieren und in
der Beratungsarbeit sensibel gegeniiber Mehrfachtraumatisierungen sind, wie
sie durch intersektionale Perspektiven sichtbar werden. Aber auch der selbst-
kritische Blick darauf, wie Beratungsteams zusammengesetzt sind und wie offen
und ansprechbar diese fiir migrantisch positionierte Menschen sind, ist wichtig.
Oft bedeutet das, dass wir erst das Vertrauen solcher Beratungsnehmenden
gewinnen miissen.

MM: Das stimmt. Es geht darum, iiber die Frage der Zusammensetzung von
Teams hinauszudenken, sonst besteht die Gefahr, dieses Machtfeld und den
Umgang damit zu individualisieren. In der Weiterbildung thematisieren wir
deshalb auch das Kniipfen von Netzwerken und die Sichtbarmachung anderer
Akteur*innen im Sozialraum. Es ist ja eine Folge von Machtverhaltnissen, wenn
sich zum Beispiel migrantische Organisationen oder queere Gruppierungen in
einen Schutzraum zuriickziehen, weil mit ihnen eh nicht geredet wird. Das auf-
zubrechen und auch diese Gruppen zu beteiligen, darauf kommt es an. Aber wir
diskutieren auch noch grundsitzlichere Fragen: Wie konnen Machtverhiltnisse,
die hdufig verschleiert und damit reproduziert werden, im Beratungsprozess
sichtbar gemacht werden? Wie kann Mobile Beratung proaktiv sein und eine
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Auseinandersetzung zum Beispiel auch mit den Geschlechterverhiltnissen an-
regen, ohne fremdbestimmend, kolonialisierend oder iibermachtig zu sein? Und
wie kann Beratungsnehmenden, deren priméres Anliegen ja erstmal ein anderes
ist, vermittelt werden, dass ihnen eine solche Beschiftigung auch beim Umgang
mit ihrem Rechtsextremismusproblem helfen kann?

FB: Alle diese verschiedenen Aspekte umfasst der Begrift der intersektionalen
Perspektiven am besten. Wenn wir stattdessen etwa {iber Diversity-Orientierung
reden wiirden, wiren die angesprochenen Machtprozesse nicht oder jedenfalls
nicht so stark im Fokus. Und wir sprechen auch nicht von ,, Intersektionalitat®,
weil das klingt, als wére es ein festgefiigter wissenschaftlicher Kanon, sondern
von ,,intersektionalen Perspektiven® Es sind ja alles noch Findungsprozesse,
nicht nur bei uns in der Mobilen Beratung, auch in der Wissenschaft.

Wie gelingt in der Weiterbildung der Transfer zwischen Theorie und Praxis?

FB: Unser Versuch ist, dass wir Wissenschaft anhand der Praxis explorieren.
Und ich finde, das hat gut funktioniert bisher. Das heif3t, wir kommen nicht
mit einer groflen wissenschaftlichen Theorie, die wir den Teilnehmenden mit-
teilen, und dann folgt noch ein bisschen Praxis. Sondern genau andersherum
wird ein Schuh daraus: Anhand der Fille, die die Teilnehmenden einbringen,
entwickeln wir die theoretischen Impulse, manchmal auch sehr intuitiv. Das
orientiert sich sehr stark an den Bediirfnissen und an den Fragestellungen, die
die Teilnehmenden aus ihrer Praxis mitbringen. Zwischen den Modulen treffen
sich die Teilnehmenden in regionalisierten Arbeitsgruppen, um mit bestimmten
Methoden an ihren jeweiligen Féllen zu arbeiten. Wenn sie dann im folgenden
Modul ihre Ergebnisse vorstellen, lasst sich daran wiederum sehr gut Theorie
ankniipfen.

MM: Es geht darum, ausgehend von erlebter Praxis oder von geschilderten Fall-
konstellationen analysieren zu konnen, was da passiert ist. Dafiir stecken wir
den Rahmen ab, geben Konzepte fiir die Analyse an die Hand, diskutieren das
zugrunde liegende Beratungs- und Handlungsverstandnis.

Es wird tatsdchlich mit Fillen aus der realen Beratungspraxis gearbeitet?

FB: Ja, aber natiirlich in anonymisierter Form. Auflerdem ist mit allen Teil-
nehmenden Vertraulichkeit iiber alle Dinge, die in der Weiterbildung bezogen
auf die Fallarbeit besprochen werden, vereinbart. Die Weiterbildung lebt sehr
davon, dass Teilnehmende etwas aus ihrer Praxis mitbringen und ein Verstdndnis
entwickeln, was fiir sie in ihrer jeweiligen Praxis ein Fall sein kann.
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Was sollen die Teilnehmenden aus der Weiterbildung mitnehmen? Welcher
Kompetenzzuwachs wird angestrebt?

FB: Wir erhoffen uns zum einen Methodenzuwachs bei den Teilnehmenden.
Zum anderen geht es darum, den aktuellen Stand der wissenschaftlichen
Forschung kennenzulernen und fiir die eigene Praxis anwendbar zu machen. Wir
diskutieren neue Phidnomene extrem rechter Orientierung oder verschiedene
Methoden der Auseinandersetzung mit sozialen Rdumen. Das sind fiir viele
Teilnehmende neue Themenfelder, die so fiir sie bisher nicht im Fokus standen.
Aber vor allem, denke ich, ist es der diskursive Charakter der Weiterbildung, der
den Mehrwert bringt, und das Erlernen des intuitiven Arbeitens an Fallen. Denn
das ist ja genau das, was in der Praxis passiert. Man muss mit den Situationen
umgehen konnen, die auf einen zukommen.

MM: Aus der Beratungsperspektive ist es ein Lern- oder Kompetenzziel, dass
die Menschen sich in ihrer Beratungshaltung erklaren. Dass sie ein Selbstver-
stindnis als Berater*in entwickeln und dabei wissen, was ihre Wirkmacht in
ihrem spezifischen Feld sein kann. Sie sollten als Berater*innen deutlich machen
koénnen, was Mobile Beratung oder Beratung im Kontext Rechtsextremismus
anregen kann - und was sie nicht leisten kann. Sie brauchen die Fahigkeit, auf
empathische Weise Arbeitsbeziehungen zu gestalten und gleichzeitig Distanz zu
bewahren, bei gleichzeitigem Engagement und kritisch-analytischer Perspektive.
Das ist enorm herausfordernd. Politische Bildung, Aktivierungsprozesse,
Moderation, Konfliktanalyse, Recherchearbeit und eben Beratung: Es gibt in
diesem sehr komplexen Feld sehr viele verschiedene Rollen. Dabei immer wieder
klar zu kriegen, was der Job als Berater*in ist, ist nicht leicht — oder aus anderer
Perspektive auch zu kldren, was bei einem bestimmten Konflikt, Vorfall oder
Phénomen fiir eine Bearbeitung benétigt wird bzw. was Beratung von auflien
leisten soll. Die Teilnehmenden so zu stirken, dass ihnen diese Abgrenzungen
und Klarungen gelingen kénnen, ist fiir mich ein Hauptziel. Denn das bedeutet
Professionalisierung.

Wie geht es weiter? Wo sehen Sie die grofSten Herausforderungen?

MM: Beratungsprozesse sind nicht wie die schonen Modelle, die man in den
Lehrbiichern finden kann. Sie sind komplex, nicht linear. Die einzelnen Prozess-
schritte lassen sich nicht einfach nach Plan abarbeiten. Das in einer Weiter-
bildung trotzdem so zu systematisieren, dass es den Teilnehmenden in der
Praxis helfen kann, die richtigen Entscheidungen zu treffen, bleibt eine grofie
Herausforderung. Die Praxis hat ihre eigenen menschlichen, institutionellen,
lebensweltlichen Logiken. Da sind sehr viele Briiche zu bewdltigen. Uns ist
sehr daran gelegen, die nicht individualisierten und gesellschaftsanalytischen
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Beratungsverstindnisse unbedingt starker in den Diskurs zuriickzuholen. Dafiir
miissen wir aus den starren Denktraditionen psychologischer oder systemischer
Beratungsverstandnisse herauskommen.

FB: Im Kern geht es darum, mit welchem Professionalisierungs- oder Professions-
verstdndnis wir arbeiten und ob wir das weiterentwickeln kénnen mit der
Weiterbildung. Wir befinden uns zusammen mit den Teilnehmenden in einem
permanenten Dialog, ein gemeinsames Verstandnis von Beratung zu entwickeln —
jenseits der Beratungsverstandnisse, die wir vorfinden und kritisieren. Wir als
Mobile Beratung sind da in einem Prozess, wie die Beratungswissenschaften
insgesamt. Wir sind ein noch ziemlich junges Berufsfeld und miissen uns unser
Professionsverstindnis noch erarbeiten. Der Vorteil dieser Weiterbildung ist,
dass die berufliche Praxis den Ton angibt und die Geschwindigkeit bestimmt,
in der dies passiert.

Vielen Dank fiir das Gespréch!

Riick- und Ausblick

Neben den regelmifligen Feedbacks und Evaluationen der einzelnen Module
wurde nach Abschluss der Weiterbildung ein Gruppeninterview anhand von
drei Themenkomplexen mit den Teilnehmenden mit folgenden Fragen gefiihrt:

1. Wie wurde das Vorhaben, die Weiterbildung fiir Menschen aus verschiedenen
Tatigkeitsfeldern anzubieten (und nicht nur fiir Mitarbeiter*innen der
Mobilen Beratung), in der Umsetzung erlebt? Wie konnten sich die Teil-
nehmenden mit ihren jeweiligen Hintergriinden weiterentwickeln?

2. War der Einbezug von machtkritischen und intersektionalen Dimensionen
insbesondere von genderreflektierenden Perspektiven deutlich?

3. Welche konkreten Veranderungen an der Fortbildung soll es geben? Was ist
zu kurz gekommen? Was war vielleicht zu viel? Haben Themen gefehlt?

Frage 1: Bereits bei der Auswertungsrunde am Tag zuvor wurde deutlich, dass
die Weiterbildung von allen Teilnehmenden als sehr anregend und bereichernd
erlebt wurde. Trotz der Startbedingungen im Onlinemodul wihrend der Corona-
Pandemie konnte sich der Arbeits- und Gruppenprozess entwickeln und wurde
insbesondere durch die Regionalgruppenarbeit gestarkt. Es zeigte sich aber auch,
dass es Teilnehmende, die nicht explizit eine eigene Beratungspraxis mitbrachten,
als herausfordernd erlebten, sich hier mit eigenen Falleingaben in Bezug zu
setzen, wihrend Teilnehmende aus der Mobilen Beratung diesen Austausch als
Perspektivenwechsel und Erweiterung ihres eigenen fachlichen Blickwinkels
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einordneten. Offensichtlich konnte sich in dem Austausch iiber die Praxis eine
subversive Hierarchisierung zwischen der Praxis im mobilen Beratungskontext
und anderen professionellen Feldern einschreiben, die hier einschriankend fiir
andere Praxisfelder gewirkt hat, deren Beratungsbeziige weniger explizit waren,
obwohl die Einfithrung in die Fallarbeit bewusst sehr breit gehalten wurde. Schon
wahrend des Kursverlaufs wurde deutlich, dass die Transfer- und Ubersetzungs-
arbeit von Methoden und bestimmten professionellen Handlungskonzepten
sowohl auf der Ebene der Handlungsfelder als auch in Bezug auf eine inter-
oder transdisziplinare Perspektive hergestellt werden muss. Die akademische
Sozialisation in unterschiedlichen Disziplinen - auch wenn es sich durchgingig
um sozial- und geisteswissenschaftliche oder padagogische Qualifikationen
handelt - verlangt eine kontinuierliche Einordnung von Konzepten und
Methoden. Thre Modulation und Performanz oder Anpassung beim Transfer
in andere Felder muss regelméfiig explizit thematisieren werden.

Frage 2: Die Thematisierung von Gender und intersektionalen Perspektiven in
den Beratungsfillen sowie im je eigenen Arbeitskontext haben in der Weiter-
bildung zu intensiven Auseinandersetzungen gefiihrt, die darauf aufmerksam
gemacht haben, wie sehr hier Machtverhaltnisse durch Ausblendungen in den
Arbeits- und Fallbeziigen erlebt werden, aber auch einengende Zuschreibungs-
praxen beispielsweise durch Beratungsnehmende. Hierfiir war es wichtig, Raume
zu Offnen, die einen geschiitzten Austausch ermdéglichten. Gleichzeitig konnte
dies in Bezug auf das Thema Rassismus nicht in dhnlich intensiver Weise auf-
genommen werden, wie das folgende Zitat deutlich macht:

»1ch finde das total super, dass das hier Teil war. Und ich fand auch, dass ihr sehr viel
hineingegeben und gezeigt habt, wie Machtkritik oder Gender und Intersektionalitat
Querschnittsthemen sind, die immer mitgedacht werden. Aber ich wiinsche mir,
das Thema Rassismus noch mal stirker mit aufzunehmen. Auch als Selbstreflexion,
weil ich den Eindruck habe, dass alles weif3 positioniert ist, auch die Referierenden.*

(Teilnehmende im Gruppeninterview)

Da aktuell intersektionale Perspektiven konkret in Hinblick auf Fragen der Di-
versitdt in Teams Teil einer grofleren Diskussion sind, wird es in den weiteren
Modulen auch eine stirkere Bezugnahme auf diese Diskursfelder im Kontext der
Mobilen Beratung und anderer Handlungsfelder geben miissen. Auch im Zu-
sammenhang mit der Entwicklung von Schutzkonzepten' werden sich zukiinftig
mehr Schnittstellen zu intersektionalen Uberlegungen ergeben, die auch in die
Module Eingang finden sollten.

1 Siehe auch den Beitrag von Jagusch in diesem Band.
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Frage 3: Die Verdnderungswiinsche der Interviewten stellen sehr eindriicklich
den Bezug zu den Uberlegungen im Kontext der ersten Frage her. Es bedarf einer
kontinuierlichen Einordnung und Klidrung von Methoden in Verbindung mit
Arbeitsauftrigen wie auch ihrem Transfer und der konkreten Einbettung in die
Arbeits- und Beratungsprozesse.

»Bei den Hausaufgaben habe ich erst begreifen miissen: Es ist meine Verantwortung,
das so durchzufiihren, dass ich dabei was lerne. Das Einzige, was ich als konzeptionellen
Vorschlag mitgeben wiirde, ist, dass ihr das am Anfang betont: ,Nutzt Methoden, wie
ihr sie braucht, macht die Hausaufgaben, wie ihr es fiir richtig haltet!* Dann kann

man sich viel sparen an Verwirrung, glaube ich.“ (Teilnehmer im Gruppeninterview)

Die folgende Aussage weist darauf hin, dass unsere Idee, in der Weiterbildung
von den Bedingungen, Anliegen und Erfahrungen der Praxis auszugehen und
einen iterativen, dialogischen Prozess zu erzeugen, ebenfalls immer wieder auf
seine Herstellungs- und Gelingensbedingungen hin zu untersuchen ist:

»Ich hatte das Gefiihl, wir haben zu viel iiber Methoden gesprochen [...]. Also: Was
kann ich machen, um mich zuriickzunehmen und auf mich selbst zu achten? Das
hilft mir aber in der Praxis wenig, wenn ich halt so iberrannt werde. Da wire es zum
Beispiel eine Moglichkeit, auch mal iiber Priorisierung zu reden. Und wie kann ich
eigentlich Wichtiges von Unwichtigem trennen? Das hat mir ein bisschen gefehlt.”

(Teilnehmer im Gruppeninterview)

In der Bilanz kénnen wir sagen, dass diese Weiterbildung einen passenden
Raum fiir reflexives und machtkritisches Beratungslernen im Kontext Rechts-
extremismus und Demokratiegefahrdung bietet. Dies gelingt durch die durch-
gangige, intuitive und methodengestiitzte Bearbeitung von Praxisfillen. Ein
weiterer Gelingensfaktor sind engagierte Teilnehmende, die die Fallarbeit mit der
eigenen Berufspraxis in Beziehung bringen. Nicht zuletzt sind auch die intensive
Dokumentation des Weiterbildungsprozesses durch die Kursleitung und der
engagierte Austausch mit und unter den Moduldurchfithrenden wichtige Bei-
trage zum Gelingen der Weiterbildung. Die Frage, inwieweit diese noch stérker
fiir andere Berufsgruppen und Handlungsfelder ge6ffnet werden kann und wo
es hierfiir eigene Konzepte benétigt, wird die Weiterfithrung dieses Angebots
begleiten.
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Spannungsfelder Mobiler Beratung
zwischen professioneller Haltung,
Forderlogiken und Versicherheitlichung

Heiko Klare

Ein bald 20 Jahre alter Auszug aus einer Konzeptbeschreibung Mobiler Beratung
aus Sachsen und Berlin beschreibt die unterschiedlichen Ebenen der Beauf-
tragung Mobiler Beratung:

»Die Vorstellung des neutralen Beraters, der ohne Interessen [...] agiert, ist in der
Realitiit wohl kaum umzusetzen. Aulerdem ist auch der Auftrag zur Forderung einer
menschenrechtlich orientierten demokratischen Kultur inklusive der Solidarisierung
mit Opfern rechtsextremer Gewalt als ,neutrale Instanz‘ schwerlich zu bewerk-
stelligen (Bringt/Korgel 2004, S. 13, H. d. V.).

Bis heute grundiert diese Beschreibung das in diesem Text behandelte
Spannungsfeld: In der zitierten Realitdt, also im Kontext der Sozialraume
und der Lebenswelten der sie pragenden Menschen, erteilen die Beratungs-
nehmenden ein Mandat. Sie formulieren Verdnderungswiinsche, Probleme und
Handlungsunsicherheiten, die den gemeinsamen Beratungsverlauf gestalten.
Einen offiziellen Auftrag gibt es dariiber hinaus durch die Férdermittelgebenden
und die jeweiligen Richtlinien. Hier sind konkrete Anspriiche formuliert, Auf-
gaben und Mafinahmen beantragt und bewilligt worden, deren Umsetzung
nachgewiesen werden muss. Diesem Mandat zugrunde liegen politische und
fachliche Debatten sowie die Erstellung von Forderrichtlinien - in der Regel
durch die zustindigen Ministerien auf Bundes- und Landesebene bei zumeist
kaum Beteiligung der geférderten Tréger bzw. der potenziellen Zielgruppen
der Mafinahmen.

Beide Mandate werden ausgesprochen in konkreten (Sozial-)Raumen', in
gesellschaftlichen und politischen Diskursen sowie diese Diskurse pragenden
Macht- und Hierarchieverhéltnissen. Die Berater*innen entwickeln in der Aus-
einandersetzung mit diesen Bedingungen ein eigenes Mandat. Es sei, so heif3t
es im Eingangszitat, ,,schwerlich zu bewerkstelligen®, sich vor diesem Hinter-
grund als neutrale Instanz zu positionieren. Heute wird diese professionelle

1 Zur Raumorientierung der Mobilen Beratung vgl. den Beitrag von Bringt/Klare in diesem
Band.
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Positionierung von den im Bundesverband Mobile Beratung e.V. (BMB) zu-
sammengeschlossenen Beratungsteams als beraterische Haltung beschrieben, die
»untrennbar mit den universellen Menschenrechten und der Idee der Freiheit,
Gleichwertigkeit und Wiirde aller Menschen® verbunden ist (BMB 2021, S. 13).

Im Folgenden wird zunéchst der Begriff dieser ,,professionellen Haltung® als
normatives Fundament und drittes berufsethisches Mandat ausgefiihrt. Aus-
gehend davon werden in einem zweiten Abschnitt die Entwicklung des Berufs-
felds ,trotz Forderung® und damit verbundene Spannungsfelder beschrieben.
Der dritte Teil nimmt Auswirkungen der Versicherheitlichung der gesellschaft-
lichen und politischen Diskurse sowie des Primats der Extremismuspravention
in den Blick. Abschliefiend werden Thesen zu Konsequenzen und Perspektiven
fir die Entwicklung der Mobilen Beratung als kritisch-reflexives Arbeitsfeld
formuliert.

Haltung als individueller Kompass und professionelle
Positionierung

Schon vor 20 Jahren benannten Mobile Berater*innen also aus der Praxis
heraus — neben den Anspriichen der Beratungsnehmenden (,,Realitdt®) und
gesellschaftlicher Instanzen, konkret der Mittelgebenden (,,Auftrag®) - einen
dritten, eigenen Anspruch (,,Berater®) vor dem Hintergrund faktischer ,,rechts-
extremer Gewalt®. Mit den im Berufsfeld von 2015 bis 2017 partizipativ er-
arbeiteten ,,inhaltlichen und methodischen Grundsitzen“ (BMB 2021) wurde
dieser Anspruch als ,menschenrechtsorientierte Haltung® beschrieben. Bezugs-
punkte dieses dritten Anspruchs im Sinne einer normativen Rahmung des
Rollenverstandnisses der Berater*innen sind vor allem ,,die Positionierung gegen
Rechtsextremismus, Rassismus, Antisemitismus und andere Ungleichwertig-
keitsvorstellungen, die positive Bezugnahme auf eine engagierte Zivilgesellschaft
und demokratische Kultur® (Bringt/Klare 2019, S. 324).

Die Menschenrechtsorientierung Mobiler Beratung kann somit als ein drittes
Mandat sozialprofessioneller Beratungsarbeit charakterisiert werden, das sowohl
die wissenschaftliche Fundierung ihrer Profession beinhaltet wie auch den
»Ethikcodex [...], den sich die Profession unabhingig von externen Einfliissen
gibt“ (Staub-Bernasconi 2007, S. 139). Damit richtet sich Mobile Beratung am
Triple-Mandat der Sozialen Arbeit (Staub-Bernasconi 2007) und den system-
theoretischen Zugdngen der Ziiricher Schule um Staub-Bernasconi und Obrecht
aus. Deren ,,Systemtheoretisches Paradigma Sozialer Arbeit® (SPSA) bezieht
sich im Gegensatz zur systemischen Beratung nicht auf einen immateriellen,
sondern einen materialistischen Systembegrift (Obrecht 2001). Mobile Beratung
stellt damit die dynamischen Wechselbeziehungen zwischen den Beratungs-
nehmenden und anderen Akteur*innen ebenso in den Mittelpunkt wie das
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soziokulturelle Umfeld, gesellschaftspolitische Diskurse und Machtverhiltnisse
(BMB 2021, S. 32). So riicken ungleich verteilte Zugdnge und Ressourcen in
den Blick, die Machtanalysen als Ausgangspunkt fiir Systemverdnderungen und
sozialen Wandel verstehen. Mobile Beratung ist damit wertorientiert im Sinne
der Menschenrechtsorientierung — und braucht nicht nur fachliche Standards,
sondern eine grundlegende fachliche Haltung (Bringt/Klare 2019, S. 321).

Haltung als individuelle Kompetenz

Haltung bezeichnet zunichst eine individuelle, zugleich professionell geformte
Positionierung oder Grundeinstellung, die das fachliche Denken rahmt und
Orientierung fiir eigene Handlungen gibt. Sie ist gepréagt durch Erfahrungen
sowie Sozialisations- und Reflexionsprozesse. Grundsitzlich ist Haltung auch
ein umstrittener ,,Containerbegriff “ (Becker/Gessner 2021, S. 6), weil er ,,immer
ein wenig unter Ideologieverdacht steht und damit nicht nur als ungeeignet,
sondern sogar als verwerflich schien fiir professionelles Handeln“ (Schwer/
Solzbacher 2014, S. 7). Vor allem in der Sozialen Arbeit gibt es aber eine langer
anhaltende theoretische Auseinandersetzung um den Haltungsbegriff und seine
Implikationen.

Nach Albrecht pragt die Haltung einer Fachkraft die Beziehungsgestaltung zu
ihren Klient*innen. ,Die Haltung sollte daher neben den Methoden als zentraler
Bestandteil von Beratungskompetenz betrachtet werden.* Sie wirke sich kognitiv,
affektiv und handlungsbezogen aus und beruhe auf persénlichen Einstellungen
und Werten und der daraus resultierenden Handlungsorientierung der Be-
rater*innen (Albrecht 2017, S. 47 f.). Daraus entwickelt sich eine professionelle
Haltung, die Berater*innen und weitere Fachkrifte in die Beziehungsgestaltung
einbringen und die ,,konkret[e] Orientierungsmuster im Sinne von handlungs-
leitenden (ethisch-moralischen) Wertorientierungen, Normen, Deutungs-
mustern und Einstellungen umfasst (Nentwig-Gesemann et al. 2011, S. 10).

Haltung als professionelle Positionierung

Oevermann hebt hervor, dass professionelles Handeln prinzipiell nicht
standardisierbar ist und daher einer reflexiven, wissenschaftlichen Haltung be-
darf (Oevermann 1996, S. 70 ff.). Einer professionellen Haltung als formuliertem
und erarbeitetem Handlungsrahmen durch das dritte Mandat kommt somit eine
Schliisselfunktion als Fundament und Orientierung fiir Berater*innen zu. Der
hier genutzte Haltungsbegriff geht daher tiber vor allem individuell gepragte
Orientierungsmuster hinaus und beschreibt Haltung als eine professionelle
Positionierung. Eine solche professionelle Kompetenz braucht nach von Spiegel
nicht nur Wissen (z.B. tiber Kontexte, Konzepte und zugrunde liegende Werte)
und Konnen (etwa kommunikative oder methodische Kompetenzen), sondern
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auch Haltung, also reflexive Arbeit an der eigenen Positionierung, Orientierung
an beruflichen Wertestandards und einen reflektierten Einsatz dieser beruf-
lichen Einstellung (von Spiegel 2013, S. 82). Dabei kommt der Reflexion
sowohl der eigenen Anschauungen wie auch der Annahmen und Grundsitze
des Berufsfeldes eine zentrale Rolle zu: ,,Professionelle Haltung meint insofern
die Korrespondenz von iiberpriifter innerer Einstellung auf der Grundlage all-
gemeiner oder auch spezifischer handlungsfeld- oder institutionsbezogener
professioneller Standards“ (Domes/Wagner 2020).

Die professionelle Haltung Mobiler Beratung beschreibt den Ansatz als
»hormativ und ,absichtsvoll' im Sinne einer Menschenrechtsprofession® (Bringt/
Klare 2019, S. 329). Sie ist damit nicht ideologieverddchtig, sondern definiert
mit der Orientierung an der Menschenwiirde, an sozialer Gerechtigkeit und
Teilhabe, verbunden mit einer ethischen Haltung ein fachliches Merkmal des
Berufsfeldes (DBSH 2014). Im Sinne von Foucault (1981) geht es dabei auch um
das Hinterfragen von Machtverhiltnissen, die eigene Positionierung innerhalb
dieser Verhaltnisse und die Reflexion dariiber.

Haltung als normatives Fundament eines sich entwickelnden
Berufsfelds

Haltung erscheint daher nicht in erster Linie als Aussage tiber die individuelle
Personlichkeit oder die Handlungskompetenz von Berater*innen wie bei
Albrecht oder Schwer und Solzbacher. Sie ist fachlich begriindetes Funda-
ment des sich entwickelnden Berufsfeldes Mobile Beratung. Becker kritisiert
in seinen Uberlegungen zur Haltung in der Beratungsarbeit im Kontext von
Rechtsextremismus hingegen, dass das ,,Sprechen tiber Haltung ohne eine Not-
lage, die nicht zur Entscheidung dréngt [...], schnell zu einer langweiligen und
gesinnungsethischen Nabelschau zu verkommen® drohe (Becker 2021, S. 84).
Aus der Perspektive Mobiler Beratung ist aber gerade die Formulierung eines
professionsethischen Selbstverstindnisses ,,ohne eine Notlage* notwendig, um
diese nicht allein in Abgrenzung zu formulieren - beispielsweise gegen externe
Anspriiche oder gesellschaftliche Krisen —, sondern aus der eigenen Fachlichkeit
heraus. Becker versteht Haltung als ,.eine grundlegende menschliche Beziiglich-
keit, die immer eine Wechselwirkung der Beziige zwischen Anderen, dem Selbst
und der Welt ist“ (Becker 2019, S. 368) und fordert weiter, dass in der alltdglichen
Beratungspraxis alles nétig sei, ,damit es nicht dazu kommt, Haltung zeigen zu
miissen” (Becker 2021, S. 97).

Die Wechselwirkungen zwischen den Berater*innen, den Beratungs-
nehmenden und den gesellschaftlichen Gegebenheiten sind fiir Mobile Beratung
aber gerade der Ausgangspunkt, Haltung als professionelles Selbstverstandnis zu
zeigen, sie also transparent zu machen und als verldssliches Fundament gegen-
tiber Beratungsnehmenden und Mittelgebenden zu erkldren, zu vertreten und wo
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n6tig auch zu verteidigen. Sie verstellt damit weder den ,,Blick auf die Bedarfe des
Anderen (z.B. auf Klient*innen)*, noch nimmt sie die ,,Beziiglichkeit zwischen
Selbst (Berater*in) und dem Anderen (potentielle Beratungsnehmer*in)“ zu
wenig in den Fokus (ebd., S. 93f.). Mit der Thematisierung von und der Kritik
an gesellschaftlichen Machtverhiltnissen sowie der Anerkennung der Faktizitit
von Ungleichwertigkeitsvorstellungen und ihrer Konsequenzen macht der hier
vertretene Haltungsbegrift als professionelle Positionierung die Bedarfe und
Handlungsweisen der Anderen vielmehr erst bearbeitbar, indem sie in einen
gesellschaftlichen Kontext gestellt werden und so sicht- und kommunizierbar
werden.

Aktuell beschiftigen die Berater*innen auf dieser Basis Fragen nach rassis-
muskritischen oder geschlechtersensiblen Ansitzen fiir das Beratungsver-
stdndnis.? Damit wird die Reflexion eigener Positionierungen und Strukturen
fortgesetzt und erweitert um Uberlegungen zu Machtverhiltnissen im Be-
ratungssetting. Im heterogenen bundesweiten Feld der Beratungsteams und
Tréger verlaufen diese Debatten nicht stringent und werden nicht von allen
Berater*innen gleich intensiv gefithrt, zumal punktuell aus moglicherweise
divergierenden Perspektiven. Zudem erschweren noch immer die Rahmen-
bedingungen des Berufsfeldes eine fehlerfreundliche und ergebnisoffene sowie
konsistente Weiterentwicklung durch Debatte und Erprobung. Mobile Be-
ratung ist zwar eine seit iiber 20 Jahren etablierte Struktur, aber nach wie vor
ein nur in kurzen Zeitraumen projektgefordertes Arbeitsfeld mit engen Richt-
linien und vielféltigen, von aufen an sie herangetragenen Anspriichen. Welche
Auswirkungen diese Ambivalenz von notwendiger finanzieller Férderung und
begrenzten Entwicklungsmoglichkeiten hat, soll im Folgenden eine zunéchst
historische Betrachtung des Ansatzes zeigen.

Ambivalenzen in der Entwicklung eines Berufsfeldes zwischen
Férderung und Selbstbehauptung

Mobile Beratung hat sich als Beratungsansatz ausgehend von Impulsen aus dem
Brandenburg der 1990er Jahre zu einem bundesweiten Arbeitsfeld in hetero-
genen Strukturen und mit unterschiedlichen Voraussetzungen entwickelt. Dabei
hatte die Forderung durch die jeweiligen Bundesprogramme eine ambivalente
Funktion. Einerseits ermoglichte sie iiberhaupt erst das Angebot. Andererseits
tiberformte die Forderung mit ihren an politische Konjunkturen gekniipften
Leitlinien und Zielformulierungen die Entwicklung des Berufsfeldes und er-
schwerte konsistente Prozesse. Zudem fiihrte die beschriebene professionelle

2 Zur Gendersensibilitit in der Mobilen Beratung vgl. die Beitrige von Sigl und von Essers/
Haas in diesem Band.
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Haltung immer wieder zu Interventionen und Misstrauen durch die Mittel-
gebenden. Obwohl vonseiten der Bundes- und Landesregierungen mit der
Forderung somit auch eine zumindest implizite Steuerung umgesetzt wurde,
konnten die geférderten Strukturen, konkret die Berater*innen, im Verlauf der
verschiedenen Forderprogramme mithin gegenlaufige fachliche und inhaltliche
Positionen entwickeln und behaupten. Daraus resultierten ein Strukturaufbau
und -ausbau wie auch eine Berufsfeldentwicklung ,.trotz Férderung®, die eng an
die professionelle Haltung als Fundament gekniipft ist.?

»~Pappnasen im Ministerium* — friihe Spannungsfelder

In Brandenburg wurden in den frithen 1990er Jahren ,,durch die Auslinder-
beauftragte des Landes und andere aufmerksame Beobachter der Entwicklung
im Land unterstiitzende Beratungsangebote fiir die Brandenburger Kommunen
konzipiert und dann bereitgestellt“ (Hiilsemann 2004, S. 8). Die Landesregierung
legte mit dem 1998 verabschiedeten Handlungskonzept ,,Tolerantes Branden-
burg“ einen Fokus auf die Starkung einer ,,sich unabdingbar von demokratischen
Grundwerten leitenden Biirgergesellschaft/Zivilgesellschaft” (ebd.). Das Mobile
Beratungsteam (MBT) wurde zentraler Teil dieses Konzepts und ist es bis heute,
mit einer im Bundesvergleich sehr guten Ausstattung und hohen Wertschétzung
durch das Land. Das Spannungsfeld ,,trotz Férderung® lisst sich aber auch hier
schon frith erkennen. Im Riickblick auf die Anfangsphase des MBT konstatiert
einer der ersten Mitarbeiter, selbst die ,,Pappnasen im Ministerium® hétten ver-
standen, ,;wie wenig ein ausgefeiltes Konzept erforderlich ist, wie es zuvor ge-
fordert worden war [...]; erforderlich ist eine solide Verstindigung iiber die
Richtung der Beratung, um dann per Versuch und Irrtum ein mafigeschneidertes
Konzept in der Arbeit selbst zu entwickeln (Wilking 2012, S. 21).

Auch nach der Ausweitung der Férderung Mobiler Beratungsteams — ab 2001
auf die ostdeutschen Bundeslander und Berlin mit dem Programm CIVITAS,
ab 2007 auf den Westen mit dem Programm kompetent. fiir Demokratie — blieb
dieses Spannungsfeld bestehen oder verschirfte sich: ,,Auch wenn das MBT
bei einem freien Trager angesiedelt ist, arbeitet es mit einem Auftraggeber, der
das Geld gibt, aber auch inhaltlich Einfluss ausiibt® (ebd., S. 41). Mit CIVITAS
forderte die Bundesregierung laut Programmbeschreibung ,,zivilgesellschaft-
liches Engagement und demokratische Prozesse®, mit denen ,,eine demokratische,
gemeinwesensorientierte Kultur in den neuen Bundeslindern entwickelt werden
[sollte], die sich dezidiert gegen eine Ideologie der Ungleichwertigkeit von
Menschen abgrenzt® (BMFSF]J 2003, S. 5) - ein ,,Paradigmenwechsel® (Rieker
2009, S. 25) nach der Titerfixierung der 1990er Jahre. Allerdings konne die

3 Zur Berufsfeldentwicklung und ihren berufsethischen Ankniipfungen aus der Praxis
heraus vgl. den Beitrag von Bringt in diesem Band.
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Forderung auch ,von Beginn an als Zadhmungsgeschichte einer anfangs in An-
satzen fiir staatliche Stellen unkontrollierbaren Projekt-Szene® gelesen werden,
was sich nach Schubert unter anderem in einer restriktiven Auslegung des Zu-
wendungsrechts und mehr Kontrolle beispielsweise von Verdffentlichungen im
Programmablauf zeige (Schubert 2013, S. 84).

Das gesellschaftliche Mandat ist schon in der ersten Phase der Bundes-
programme ab 2001 geprigt von Legislaturen und politischen Konjunkturen,
die kurzfristige Erfolge und quantifizierbare Wirksamkeitsnachweise fordern
und die Akteur*innen kritisch oder gar misstrauisch hinterfragen. ,,Es gab eine
kontinuierliche Erfolgswachsamkeit in der Politik, der Offentlichkeit und der
Fachwissenschaft, denn die Frage nach der Wirksambkeit dieses staatlichen Inter-
ventionspaketes reichte {iber das Interesse an den tatsichlichen Programm-
effekten hinaus. Sie galt ebenso dem zivilgesellschaftlichen Ansatz wie seinen
politischen Vertretern® (Palloks 2007, S. 16). Klose beschreibt ein aus diesem
Spannungsfeld resultierendes Dilemma fiir die Mobile Beratung in Berlin:

»Fiir Projekte wie unseres heifit das wiederum, dass wir uns einerseits gegeniiber
den staatlichen Geldgebern verantworten und ,Erfolge’ im Kampf gegen Rechts-
extremismus und fiir Demokratie nachweisen miissen, und dass wir von den aktuellen
politischen Krifteverhéltnissen in Kommune, Land und Bund abhingig sind. [...]
Andererseits ist es unabdingbar, als Beratungsstellen gegeniiber der Zivilgesellschaft
und ihren Akteur*innen eigenstindig und glaubwiirdig aufzutreten (Klose 2012,
S. 10).

Divergierende Mandate

Diese Scharnierfunktion zwischen Staat und engagierter Zivilgesellschaft ver-
weist auf die mithin deutlichen Spannungen zwischen den beschriebenen drei
Mandaten, die in der Folgephase als Herausforderung fiir die Berater*innen
noch deutlicher hervortraten. Legte CIVITAS einen Schwerpunkt auf die
direkte Forderung des Engagements vor Ort und den Auf- und Ausbau von
Beratungsstrukturen, bedeutete das ab 2007 bundesweite Programm kompetent.
fiir Demokratie mit der angestrebten Forderung von ad hoc zusammengestellten
Interventionsteams aus der fachlichen Perspektive der Beratungsteams einen
deutlichen Riickschritt. Erprobte und evaluierte Konzepte und Standards seien
bei der Neugestaltung und Ausweitung auf den Westen kaum berticksichtigt
worden, kritisierten MBTs aus Ost- und Westdeutschland im Jahr 2009, ,weil die
Rahmenrichtlinien [...] andere Handlungsansatze in den Mittelpunkt stellten®
(Mobile Beratungsteams 2009, S. 4).

Dass die seit 2001 erarbeiteten Erfahrungen und Standards aus Ostdeutsch-
land dennoch nachhaltig waren, zeigt vor allem der Auf- und Ausbau des
Arbeitsfelds im Westen in den letzten 15 Jahren. Seit 2007 entwickelten sich
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in fast allen Landern Strukturen Mobiler Beratung, die auf regionale Prisenz,
professionelle Hauptamtlichkeit und etablierte Standards setzen — und damit auf
die bereits in der Vernetzung und in Publikationen sich herauskristallisierende
professionelle Haltung. Dabei spielte der fachliche Austausch zwischen den
bereits bestehenden Strukturen und den im Aufbau begriffenen Tragern und
Teams stets eine grofle Rolle. Die wissenschaftliche Begleitung erklirt dazu im
Abschlussbericht von kompetent. fiir Demokratie im Jahr 2011 niichtern: ,,Es ist
zu konstatieren, dass die Programmvorgaben in wesentlichen Bereichen durch
das Handeln der Akteure in den Landern tiberformt wurden® (Bischoft/Kénig
2011, S. 19).

Ab 2009 gab es wiederkehrende Auseinandersetzungen, in denen die Be-
ratungsteams und ihre Tréager sich mit Misstrauen in die Fachlichkeit und Zu-
verlissigkeit (Biirgin 2021, S. 28f.), mit staatlichen Eingriffen in die Trager-
autonomie (vgl. BMB 2017) oder mit Vorwiirfen mangelnder politischer
Neutralitdt (Sturm 2019) auseinandersetzten. Die Uberginge zwischen den
Folgeprogrammen 2010/11 und 2014/15 fiihrten stets zu Debatten um die Aus-
richtung und Fortfithrung der Férderung. Damit standen in wiederkehrenden
Intervallen nicht zuletzt die Qualititsstandards und Konzepte infrage, die in
den Landern erarbeitet wurden - hdufig im Austausch mit anderen Beratungs-
strukturen der zivilgesellschaftlichen Opfer- und Ausstiegsberatung sowie den
Landern selbst. Zudem wurden der Ansatz Mobiler Beratung und damit die sich
entwickelnden Haltungsdiskurse an sich angezweifelt.

Selbstermachtigung, Konsolidierung und Professionalisierung

Die Selbstermichtigung der Berater*innen zur Griindung des Bundesverbands
Mobile Beratung e.V. 2014 und die partizipative Erarbeitung gemeinsamer
Grundsitze unter Beteiligung von Beratungsteams aus allen Bundesldandern
bis in den Oktober 2017 fiel zusammen mit einer besseren Ausstattung und
Strukturentwicklung. Vor allem in den bisher prekir finanzierten MBT in
Westdeutschland sorgte eine bessere finanzielle Ausstattung durch das Bundes-
programm Demokratie leben! ab 2015, die explizite Benennung als Gegenstand
der Forderleitlinien sowie mehr finanzielles Engagement einiger Bundeslander
fir einen Professionalisierungsschub. Die finanzielle Konsolidierung und
klarere Absicherung des gesamten Arbeitsfelds ermoglichten eine breite Be-
teiligung von Berater*innen an der Entwicklung des Bundesverbands als Ge-
meinschaftsprojekt. Darauf kann seither im Verband in linderiibergreifenden
Fach-Arbeitsgruppen, modularen Weiterbildungsangeboten und Debatten {iber
Ethik, Herausforderungen und Perspektiven des Arbeitsfeldes aufgebaut werden.
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Aktuelle Herausforderungen: Verstaatlichung,
Versicherheitlichung und Fokus auf Extremismuspravention

Die Professionalisierung des Berufsfeldes als Menschenrechtsprofession
mit eigener Haltung und Orientierung an demokratischer Kultur und einer
demokratischen Zivilgesellschaft steht mitunter im Widerspruch zu einer
gesellschafts- und foérderpolitischen Entwicklung mindestens der letzten 15
Jahre. Mit dem Ende des Forderprogramms CIVITAS wurde die Steuerung der
Praventionsmafinahmen und Beratungsstrukturen in der Auseinandersetzung
mit Rechtsextremismus, Rassismus, Antisemitismus und anderen Ungleich-
wertigkeitsvorstellungen von staatlichen Stellen tibernommen. Die Einfithrung
von ,Landeskoordinierungsstellen” und landesweiten Beratungsnetzwerken als
koordinierende staatliche Akteur*innen zwischen den Fordermittelgebenden
und den Tragern der Mafinahmen bedeutete eine Abkehr von der Starkung
zivilgesellschaftlicher Selbstwirksamkeitsprozesse, wie sie in der vorherigen
Programmphase intendiert waren (Roth 2006). Als Fordervoraussetzung des
Bundes waren sie auch fiir die Lander alternativlos, die bisher den Aufbau von
MBTs wohlwollend begleitet hatten. Andere wiederum sahen hier Moglich-
keiten, allzu selbstbewusste und in ihren Augen ,schwierige® Triger und Be-
rater*innen einzuhegen. Kritiker*innen sprachen von einer ,Verstaatlichung
der Zivilgesellschaft“ und betonten: ,,Zivilgesellschaftliche Initiativen wollen
und kénnen unabhingig arbeiten und diirfen nicht zum Anhéingsel staatlicher
Strukturen werden® (Bundesarbeitsgemeinschaft Demokratieentwicklung 2010).
Diese Kritik ist bis heute aktuell und wurde im Jahr 2022 in zahlreichen Stellung-
nahmen zum Diskussionspapier von Bundesinnen- und -familienministerium
fiir das geplante Demokratiefordergesetz aktualisiert: ,Demokratieférderung
sollte [...] vor allem eine zivilgesellschaftliche Aufgabe sein, die der Staat unter-
stlitzt. Es braucht daher im Gesetz das Bekenntnis, dass Demokratieférderung
eine gesellschaftliche und damit vor allem eine zivilgesellschaftliche Aufgabe ist*
(Bundesarbeitsgemeinschaft Demokratieentwicklung 2022).

Der Fokus der Férderung verschob sich im gleichen Zeitraum. Die Vor-
stellung von Beratung als sozialrdumlich ausgerichtete, aktivierende Instanz
wie auch der Blick auf die Ressourcen einer demokratischen Zivilgesellschaft
wurden zunehmend in den Hintergrund gedréngt. Statt an der Stirkung von
demokratischen Diskursraumen und Teilhabe, von individuellen Freiheits-
rechten und Minderheitenrechten, orientierte sich die offentliche Diskussion
und Wirklichkeitskonstruktion am neuen ,,Supergrundrecht® Sicherheit, das der
damalige Innenminister Hans-Peter Friedrich 2013 ausrief. In der Folge kam
es zu einer ,zunehmenden Versicherheitlichung‘ sozialer Probleme® (Brand
2011): ,,Sicherheit ist zu einem zentralen Topos der Strukturierung von Politik
und Alltag geworden. Die Brisanz ergibt sich gerade daraus, dass Sicherheit als
Begriff positiv belegt und scheinbar neutral und allgemeingiiltig ist“ (Wehrheim
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2018, S. 211). Zentrale politische Akteur*innen stellen gesellschaftliche Themen
also zunehmend als Sicherheitsprobleme dar und werben fiir Losungen, die
unter Umstanden demokratische Regeln umgehen (securitization).* Damit
werden aber zivilgesellschaftliche Perspektiven wie auch macht- und hierarchie-
kritische Problemanalysen verstellt oder sogar verunmoglicht, weil nicht mehr
gesellschaftliche Prozesse und Zusammenhinge in den Blick genommen
werden, sondern lediglich Bedrohungen fiir die Sicherheit des Staates und seiner
Biirger*innen bekdmpft werden.

Inlogischer Verkniipfung damit gewannen Deutungen die Oberhand, die die
Abwehr von Gefahren im Sinne einer individualisierenden Extremismus- und
Radikalisierungspravention fokussieren. Jukschat und Leimbach sehen aktuell
»Radikalisierung als hegemoniales Paradigma“ und stellen dazu in ihrer empirie-
basierten kritischen Bestandsaufnahme fest, ,,dass unter der Hegemonie dieses
Paradigmas alternative Problembeschreibungen und analytische Perspektiven
tendenziell marginalisiert beziehungsweise verstellt werden® (Jukschat/Leim-
bach 2019, S. 13). Dies habe ,,unweigerlich Auswirkungen auf die (sozial-)
péadagogische Fachpraxis“ (ebd., S. 18). Fiir die politische Bildung halten Achour
und Gill (2019) ,,das sicherheitspolitische Konstrukt der Extremismusprévention®
fiir ungeeignet: Es ,,kategorisiert nach fragwiirdigen Zuschreibungen und wirkt
statisch systemzentriert®. Zudem sei es auf fatale Weise selbst anschlussfahig an
autoritire Politikangebote — durch eine ,,Uberbetonung des Ordnungsaspekts
von Politik gegeniiber deren Prozesshaftigkeit und Offenheit“ sowie durch die
»Fokussierung des Sicherheitsaspektes statt der Gestaltungsaufgabe®

Spannungsfelder und Perspektiven fiir die Entwicklung Mobiler
Beratung als kritisch-reflexives Arbeitsfeld

Aus den Widerspriichen zwischen professioneller Haltung als drittem Mandat
Mobiler Beratung auf der einen und Forderlogiken sowie Dynamiken der
Versicherheitlichung auf der anderen Seite entstehen konkrete Heraus-
forderungen und Fragen fiir die Berater*innen. Drei zentrale, aktuelle
Spannungsfelder werden im Folgenden kurz beschrieben und mit Perspektiven
fiir die weitere Entwicklung des Berufsfelds ergénzt.

Spannungsfeld Forderung vs. Unabhingigkeit. Mobile Beratung sitzt gewisser-
mafen zwischen den Stithlen: Einerseits profitiert sie von den seit 2001

4 Das Konzept der Versicherheitlichung oder securitization geht zuriick auf die Forschung
der Copenhagen School of Security Studies, insbesondere Barry Buzan, Ole Waever und
Jaap de Wilde. In ihrem Buch Security. A New Framework for Analysis beschreiben sie die
Probleme und Risiken fiir fiinf Sektoren (military, environmental, economic, societal und
political sector).
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aufgelegten Bundes- und zunehmend auch Landesprogrammen und damit
von den politischen Konjunkturen und oft kurzfristigen Antworten. Sie wird
zum iiberwiegenden Teil durch diese Programme finanziert und die sich
professionalisierende Arbeit wird somit tiberhaupt erst moglich. Andererseits
muss sich dieses Beratungsfeld gegeniiber {iberzogenen politischen Anspriichen
und Wirksamkeitsforderungen behaupten. Die professionelle Haltung der
Mobilen Beratung wird herausgefordert. Fiir Tréger, aber auch konkret fiir Be-
rater*innen bedeutet das ein stindiges Aushandeln der drei Mandate, vor allem
aber einen Kampf um die Anerkennung der Haltung. In der Regel kommt es
hier zu Aushandlungen und Kompromissen. Das fachliche Mandat kann dabei
nicht allein handlungsleitend sein, zumal die Beratung sich ,,in der Regel auf
konkrete Problemlagen und Bedarfe der Beratungsnehmer*innen vor Ort“ be-
zieht und ,,die von ihnen benannten Probleme [...] in ihrem Umfeld oder die
von ihnen benannten Bedarfe* den Gegenstand der Beratung bestimmen (BMB
2021, S. 29). Wenn aber die professionelle Haltung, das Mandat der Beratungs-
nehmenden oder beides dem Auftrag durch die Mittelgebenden entgegenlauft,
sind unter Umstidnden schwierige Entscheidungen zu treffen und ist Kritik auch
gegeniiber Mittelgebenden zu formulieren.

Diese Ambivalenz zwischen inhaltlicher Eigenstandigkeit und finanzieller
Abhingigkeit ist in der aktuellen Forderlogik kaum aufzuldsen. Wiinschenswert
wire eine deutlichere Festlegung der Rollen und Grenzen sowohl der zivil-
gesellschaftlichen Tréager wie auch der staatlichen Koordination. Das gilt eben-
falls fiir das Verhéltnis von Staat und Zivilgesellschaft. Dies ist beispielhaft und
moglicherweise adaptierbar etwa im Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII)
formuliert mit seinen Regelungen zum Subsidiaritétsprinzip, zur partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit und zur Achtung der Selbststdndigkeit freier Tréger ,,in
Zielsetzung und Durchfiihrung ihrer Aufgaben sowie in der Gestaltung ihrer
Organisationskultur®

Spannungsfeld Theorie-Praxis-Gap. Aufgrund der heterogenen Entwicklung und
des ambivalenten Verhiltnisses Mobiler Beratung zu den Férderprogrammen
und Mittelgebenden aus der Praxis werden theoretische Bezugspunkte und
Grundlagen des Berufsfeldes vor allem aus der Arbeit heraus und erst in den
letzten Jahren zunehmend aus der wissenschaftlichen Beschiftigung damit ent-
wickelt. In den bisherigen Veréffentlichungen zum Selbstverstandnis und zur
Entwicklung des Berufsfelds Mobile Beratung verorten es die Autor*innen vor
allem in der Sozialen Arbeit (z. B. Bringt/Klare 2021; Mayer/Bringt 2021) und ver-
kniipfen es mit kritischer politischer Bildung (z. B. Klare 2019) oder systemischen
und psychosozialen Beratungsansitzen (z.B. Postel 2010; Hafeneger/Becker/
Schldger 2013). Mobile Beratung umfasst aber auch Aspekte von Recherche zu
aktuellen Demokratiegefahrdungen und extrem rechten Orientierungen und vor
diesem Hintergrund erfolgender Politikberatung. Die theoretische Basis und die
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Verortung miissen weiterhin geschirft werden, um die Ausbildung eines Berufs-
feldes Mobiler Beratung zu erreichen. Eine Herausforderung ist das mogliche
Auseinanderdriften einer wissenschaftlichen Debatte und Weiterentwicklung
unter Beteiligung weniger Praktiker*innen auf der einen Seite und dem Berufs-
feld, also den Berater*innen vor Ort mit ihren spezifischen Handlungslogiken
und Anforderungen auf der anderen Seite. Debatten um die Erweiterung des
Beratungsverstdndnisses etwa um intersektionale Perspektiven werden aktuell
von engagierten Berater*innen in Fach-Arbeitsgruppen gefiihrt.’ Wie die Uber-
setzung solcher Fachdebatten ins gesamte Arbeitsfeld gelingen kann, ist bis-
her offen. Die tendenzielle Uberforderung der Berater*innen vor allem wegen
knapper Ressourcen erschwert die Teilnahme am Fachdiskurs, die Gefahr einer
Abkopplung ist durchaus gegeben - aktuell auch vor dem Hintergrund immer
schnellerer gesellschaftlicher Dynamiken und komplexer fachlicher Debatten.
Es gilt, moglichst partizipative Modelle des Wissenschaft-Praxis-Transfers zu
etablieren und die Fachdebatte um das eigene Arbeitsfeld konkret in der Arbeits-
praxis zu verankern. Schlussendlich braucht es aber eine Verankerung des Hand-
lungsfeldes an den Hochschulen, um die theoretische Grundlage und Ausbildung
zukiinftiger Berater*innen zu stérken.

Spannungsfeld Professionalisierung vs. prekire Rahmenbedingungen. Die be-
schriebene Herausforderung verweist auf ein letztes Spannungsfeld mit mehreren
Ebenen aufgrund der nach wie vor prekdren Rahmenbedingungen der Be-
ratungsarbeit. Die meisten Beratungsteams arbeiten wie vor 20 Jahren mit einer
in der Regel auf ein Jahr begrenzten Projektforderung. Zwar ist die Laufzeit der
Programme zwischenzeitlich verldngert worden, sodass Mafinahmen und Ziele
fiir bis zu fiinf Jahre beschrieben werden konnen. Die Bewilligung von Mitteln
und damit die Absicherung der Arbeitsstellen der Berater*innen erfolgt jedoch
i.d.R. nach wie vor jahrlich mit kurzer Frist am Ende des Vorjahres. Die Be-
rater*innen berichten entsprechend von ,,einer zunehmenden Uberlastung“, von
»einem hohen biirokratischen Aufwand“ und von einer ,,knappen Ressourcen-
ausstattung® (Bischoff et al. 2016, S. 42f.). Die Ausstattung ist bundesweit sehr
unterschiedlich, aber ,insbesondere einige Flachenldnder sind noch immer
,unterversorgt®“ (Bischoff et al. 2020, S. 90). Als schwierig erweist sich zudem
die ,,Gewinnung von fachlich einschldgig ausgebildetem Personal“ (ebd., S. 107),
was zum einen auf die notwendige Stiarkung der Ausbildung, aber auch auf die
unter Umstdnden mangelnde Attraktivitét eines projektbasierten Arbeitsfeldes
mit dauerhaft befristeten Arbeitsvertragen verweist.

Diese Rahmenbedingungen erschweren den seit 2015 intensivierten Weg
der gemeinsamen Professionalisierung und Qualitdtsentwicklung. Nach wie

5  Fiir einen vertieften Blick auf intersektionale Perspektiven in der Mobilen Beratung vgl.
die Beitrdge von Warrach, Mayer, Sigl, Jagusch sowie Essers/Haas in diesem Band.
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vor ist der Einsatz fir den Erhalt und bedarfsgerechten Ausbau der eigenen
Struktur ein wichtiger Teil des Arbeitsfeldes und bindet Ressourcen, wenn auch
durch die Griindung und gesteigerte Sichtbarkeit des BMB Entlastungen fiir die
Berater*innen geschaffen werden konnten. Mit der Professionalisierung des
Arbeitsfeldes wird dieser verkiirzt als ,,Lobbyarbeit® wahrgenommene Einsatz
moglicherweise aktuell zu einer Aufgabe, die wenige Kolleg*innen mit ent-
sprechender Expertise und Erfahrung in den Landern iibernehmen. Hier wird
dhnlich wie bei den fachlichen Diskursen die Frage zu beantworten sein, wie
diese Aufgaben in das Berufsfeld zuriickgekoppelt werden konnen.
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Normative und strategische
Herausforderungen Mobiler Beratung
im Spannungsfeld Zivilgesellschaft —
Institutionen — Demokratie

Matthias Lorenz

Demokratie und Zivilgesellschaft pragen das Selbstverstandnis Mobiler Be-
ratung gegen Rechtsextremismus (MBR). Sie sind die wesentlichen Ressourcen
in der kritischen Auseinandersetzung mit der extremen Rechten. Zugleich
sind Demokratie und Zivilgesellschaft positive Benennungen dessen, was es
gegen die extreme Rechte zu verteidigen gilt. MBR ist von der Uberzeugung
getragen, dass die demokratische Zivilgesellschaft die grundlegende Kraft ist,
die den gesellschaftlichen Konsens gegen die Bedrohung von rechts organisiert
(oder ihn zumindest organisieren kann). Bedeutsam am MBR-Ansatz ist, dass
Zivilgesellschaft nicht im Staat aufgeht und Demokratie wiederum weit iiber
staatliche Institutionen hinausreicht. Mobile Beratung fasst Zivilgesellschaft
»als Sammelbegriff fiir Individuen und gesellschaftliche Gruppen [...], die
nach demokratischen Normen und Werten miteinander agieren (wollen). Der
normative Gehalt eines solchen Verstdndnisses von Zivilgesellschaft ist be-
sonders hervorzuheben® (vgl. BMB 2020, S. 15-17; Bringt/Klare 2018b). Be-
stimmt werden Zivilgesellschaft und Demokratie somit hinsichtlich normativer
Grundsitze: Menschenrechte und Antifaschismus.

Demokratie, Zivilgesellschaft, Menschenrechte, Antifaschismus - die Grund-
begriffe Mobiler Beratung stehen im Spannungsfeld gesellschaftlicher Deutungs-
kampfe.! Die Erfolge rechter Sammlungsbewegungen seit den frithen 2010er
Jahren haben Fragen nach einer extrem rechten und antidemokratischen Zivil-
gesellschaft aufgeworfen. Die demokratische Zivilgesellschaft - und mit ihr die
MBR - steht so vor der strategischen Frage, wie es gelingen kann, demokratische
Handlungsraume zu erweitern und zugleich die extreme Rechte zuriickzu-
drangen. Ich schlage vor, sich den strategischen Moglichkeiten der MBR iiber
eine selbstkritische Evaluation eigener Grundlagen und gegenwirtiger Ent-
wicklungen zu néhern.

1 Verschworungsideologische Kampagnen gegen die Pandemiepolitik greifen Menschen-
rechtsdiskurse auf, rechte und rechtsoffene Befiirworter*innen des russischen Krieges
gegen die Ukraine glaubten und tibernahmen die propagandistische Inszenierung als
»Antifaschismus®
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So zeigt sich in unserem Feld - das ist die Beobachtung, von der dieser
Text ausgeht — eine zunehmende Ausrichtung auf Institutionen und Prozesse
der Institutionalisierung. Sie macht sich in unterschiedlichen Feldern bemerk-
bar wie der Professionalisierung des Arbeitsfeldes, der Entwicklungen der
Strukturen in den Landern und im Bundesverband Mobile Beratung e.V. (BMB),
in der akademischen Spezialisierung der Beratungsarbeit wie in strategischen
Initiativen und im Adressat*innenkreis von Beratung.? Daran schlief3t sich
eine Vermutung an: Die Tendenz, Zivilgesellschaft mafigeblich in Hinsicht auf
Institutionalisierung zu begreifen, hangt mit dem hohen Stellenwert normativer
Fragen zusammen. Insbesondere dort, wo antidemokratische Bewegungen
demokratische Normen angreifen und die extreme Rechte Raumgewinne ver-
zeichnet, zeigt sich eine Neigung, Normen institutionell festzuschreiben. Ent-
gegen der Impulse, sich unmittelbar auf geteilte Normen zuriickzuziehen, mdchte
ich eine Perspektive vorschlagen, die sich der strategischen Weiterentwicklung
Mobiler Beratung machttheoretisch annahert. Damit verfolge ich zwei Ziele:
1) die Potenziale des Zivilgesellschaftsansatzes Mobiler Beratung hinsichtlich
gegenwirtiger politischer Konjunkturen herauszustellen und 2) eine Grundlage
zu schaffen, auf der eine kritische Evaluation der Institutionalisierungsprozesse
wie der zunehmenden Ausrichtung an Institutionen moglich wird.

Der Text gliedert sich in drei Teile. Auf einen theoretischen Umriss, der die
Bedeutung von Normen und Konflikten in der Mobilen Beratung diskutiert,
gebe ich einen historischen Abriss, der die Praxis demokratischer und anti-
faschistischer Zivilgesellschaft im Verhaltnis zu staatlichen Institutionen und
Institutionalisierungsprozessen fasst. In einem abschlieflenden dritten Teil ziehe
ich einige Schliisse fiir die Fortfithrung des Ansatzes Mobiler Beratung gegen
Rechtsextremismus.

Normen und Institutionen

Die kritische Perspektive auf Normen und Institutionen artikuliert keine inhalt-
liche Kritik spezifischer Normen und Institutionen. Vielmehr stellt sie zwei
zusammenhingende Fragen: Woher kommt es, dass Normen und Institutionen
im Diskurs der antifaschistischen und demokratischen Zivilgesellschaft eine so
dominante Rolle eingenommen haben? Und was sind die strategischen Folgen
fiir den MBR-Ansatz?

2 Etwa in der Fokussierung auf Mandatstriger*innen und Reprisentant*innen von
Institutionen in der Ansprache als Betroffene extrem rechter Anfeindungen und Angriffe
(BMB/VBRG 2020).
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Eine naheliegende Antwort konnte 6konomische Faktoren zur Erkldrung
anfiihren: sie wiirde darauf verweisen, dass gerade durch die zunehmend
institutionalisierte Férderung zivilgesellschaftlicher Projekte gegen die extreme
Rechte ein Milieu entstanden ist, das in mittelfristigen Forderzeitraumen um
staatliche Gelder konkurriert und somit institutionelle Akteure zufriedenstellen
muss. Es ware schliefSlich kaum verwunderlich, wenn sie sich an den normativen
Grundlagen staatlicher Institutionen orientierten. Vieles an diesem Argument
mag stimmen, allen voran die Kritik an den verheerenden Folgen unsicherer
Forderstrukturen und dem verbundenen Profilierungsdruck. Doch fiir sich ge-
nommen reicht es als Erkldrung nicht aus. Zwei weitere, kaum beachtete Aspekte
sind entscheidender.

Formalistisch betrachtet erscheinen staatliche Fordermafinahmen fiir
Initiativen gegen die extreme Rechte paradox: Sie weisen einen Teil des
politischen Spektrums aus, der aus dem Bereich politischer Aushandlung
ausgeschlossen werden soll. Wihrend die extreme Rechte darin eine ,,anti-
demokratische® Praxis erkennen mochte, offenbaren manche Konservative ihren
Hang zur Symmetrie, indem sie fordern, ,,Extremismen von allen Seiten® auszu-
schlielen. Erst eine Position, die inhaltlich begriinden kann, dass der Ausschluss
der extremen Rechten nicht nur politisch richtig, sondern iiberdies Bedingung
demokratischer Politik ist, vermag es, den paradoxen Anschein aufzulésen. Der
Ausschluss beruht auf einer politischen — weil grundlegend demokratischen —
Entscheidung. Um nun aber zugleich einen breiten Konsens fiir diese Ent-
scheidung zu organisieren, wird es notwendig, sie von jedem partikularen
politischen Interesse zu trennen - sie muss {iber den Dingen stehen. In Gestalt
der Norm kann sie Giiltigkeit behaupten, ohne ihren politischen Charakter
zu offenbaren. Positiv gefasst ermdglicht die normative Bestimmung somit
breite Biindnisse. Ein minimaler normativer Konsens ermoglicht Kooperation,
die in anderen Fragen undenkbar wire. Wenn Mobile Beratung wirkméchtig
funktioniert, dann kann sie ohne Scheuklappen ein weites Spektrum unter-
schiedlicher Milieus adressieren und ihren produktiven Austausch vermitteln.
Bisweilen fiihrt sie aber auch zu der paradoxen (Selbst-)Erfahrung einer Politik,
die sich selbst nicht als solche begreifen kann. In der Arbeitspraxis Mobiler Be-
ratung zeigt sich dies in den wiederkehrenden personlichen und teaminternen
Konflikten zwischen affektiven Bindungen, politischen Uberzeugungen und
professionalisierten Standards.

Normen besitzen eine stabilisierende Funktion, indem sie Ergebnisse
politischer Entscheidungsprozesse der alltdglichen Aushandlung entziehen.
Damit teilen Normen und Institutionen ein Versprechen: Sie sorgen fiir Ver-
lasslichkeit und Stabilitit. Die zunehmende Attraktivitat, die Normen auf weite
Teile der antifaschistischen und demokratischen Zivilgesellschaft ausstrahlen,
liegt in dieser ruhestiftenden Funktion. In einer Welt, die aus den Fugen geraten
scheint, versprechen sie einen Anker. Dieses Bediirfnis speist sich aus einer
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beunruhigenden Erfahrung: Waren es tiber viele Jahrzehnte linke, liberale wie
modernisiert-konservative Milieus, die fiir sich in Anspruch nehmen konnten,
dynamische Prozesse sozialen und politischen Wandels zu gestalten, scheint die
extreme Rechte die politische Bewegungsrichtung umgekehrt zu haben. Sie hat
es zunehmend verstanden, den gesamtgesellschaftlichen Anspruch auf Dynamik
und Mobilisierung fiir sich zu behaupten. Im Angesicht eines Wandels, von dem
nichts Gutes zu erwarten ist, gewinnen Orte der Ruhe an Anziehungskraft. Der
drohende oder schon reale Verlust demokratischer Errungenschaften fiihrt zum
Riickzug auf vermeintlich gesicherte Stellungen.

Fiir die demokratische Praxis ergeben sich daraus grundlegende Probleme,
denn sie ist durch ihre konstitutive Unruhe bestimmt. Keine politische Institution
steht ein fiir alle Mal, keine Ordnung bleibt unveridnderlich. Demokratie kommt
nicht zur Ruhe, sie gibt keine Ruhe. Vielmehr besteht sie auf dem politischen
Charakter jeder Norm wie auf der Kontingenz jeder institutionalisierten
Ordnung. Aus der Riickzugsbewegung auf demokratische Normen und
Institutionen ergeben sich Schwierigkeiten fiir den Ansatz Mobiler Beratung -
und zwar unabhingig davon, ob eine spezifische Norm oder Institution positiv
oder negativ beurteilt wird. Einerseits sind sie weniger stabil als sie versprechen.
Die extrem rechten Angriffe auf grundlegende Normen von Menschen- und
Grundrechten im Kontext von Flucht- und Migrationsbewegungen hatten bereits
reale, oftmals todliche, Konsequenzen. Auch die systematischen rechten An-
griffe auf die Unabhangigkeit der Justiz — als tragender Institution liberaler
Demokratie — haben weltweit drastische Folgen. Normen und Institutionen
suggerieren eine Sicherheit, die es nicht geben kann. Andererseits verengt eine
rein normative Perspektive das Blickfeld der Politik: Sie legt eine Politik nahe,
die auf bewussten Grundsdtzen ruht. Affektdynamiken, unbewusste Handlungs-
weisen, Eigenlogiken politischer Organisierungsprozesse und demokratische
Struktureftekte bleiben demgegeniiber marginal - doch ohne sie kann demo-
kratische Politik nicht verstanden werden. Demokratie hingt von so viel mehr
ab: von affektiven Bindungen an ein gemeinsames Projekt, der freudigen und
motivierenden Erfahrung der eigenen Handlungsmacht und der Produktivitét
des Dissenses, der jeden Konsens iibersteigt. Das betriftt nicht nur jene demo-
kratischen Prozesse, die Mobile Beratung unterstiitzend begleitet, sondern zu-
gleich ihre internen Abldufe. Da sie es mit Politischem zu tun hat, kommt sie
nicht umbhin, selbst politisch zu sein. Affektive Involviertheit und praktisches
Eigeninteresse sind somit kein Mangel, der durch Professionalisierung auf-
gehoben wiirde, sondern grundlegende Ressourcen Mobiler Beratung.

Ein klassisches Argument fiir demokratische Entscheidungsprozesse kann
diese Perspektive illustrieren: Demokratische Entscheidungen sind nicht (allein)
deshalb besser, weil sie dem normativen Ideal entsprechen, viele - woméglich
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alle von einer Entscheidung Betroffenen - einzubinden.? Der Schluss geht viel-
mehr andersherum: Demokratische Entscheidungen sind in ihren praktischen
Wirkungen besser, weil viele an ihnen beteiligt waren. Wo Demokratisierungs-
prozesse dauerhaft erfolgreich sind, liegt das nicht vorrangig daran, dass (fast)
alle bewusst und rational iibereinkommen. Dieses Missverstindnis zeigt sich
nicht zuletzt in der sozialen Folgenlosigkeit mancher Awareness-Ansitze.* Um
es zugespitzt auszudriicken: Demokratie gelingt dann, wenn Menschen auch
aus den falschen Griinden das Richtige tun. Der Riickzug auf Normen und
Institutionen allein wird, so meine These, mittelfristig nicht ausreichen, die
Dynamik der extremen Rechten zum Stillstand zu bringen und demokratische
Praxis auszuweiten. Die grofle Stirke des Ansatzes Mobiler Beratung besteht
nun darin, dass er politische Prozesse (implizit) iiber die Sphire des Normativen
hinaus versteht. In der Praxis wissen wir es besser als in der Theorie: Zivil-
gesellschaft bildet die materiale — nicht allein die normative - Grundlage demo-
kratischer Prozesse. MBR nimmt die konfliktive Dynamik der Gesellschaft zum
Ausgangspunkt einer Praxis, die zum Handeln in Konflikten befihigt. Gerade
darin liegt ihr demokratisches Potenzial.

Zivilgesellschaft im Konflikt

MBR zielt auf die nachhaltige Unterstiitzung demokratischer und anti-
faschistischer Zivilgesellschaft (vgl. Bringt/Klare 2018a).

»Mobile Beratung orientiert sich [...] an den jeweiligen Kontexten sowie an den
Gemeinwesen, in denen die Beratungsnehmer_innen verortet und aktiv sind. Aus-
gehend von den eingebrachten Problemen und Herausforderungen versucht sie daher
[...], Handlungskonzepte fiir eine demokratische Stirkung des Gemeinwesens zu
entwickeln und vorhandenen Orientierungen an Ungleichwertigkeitsvorstellungen
eine lebendige, an den Menschenrechten orientierte Zivilgesellschaft entgegenzu-
stellen” (BMB 2020, S. 23).

Das erreicht sie durch ,, Aktivierung unabhingigen und emanzipatorisch-
kritischen Engagements, [das] Empowerment von Beratungsnehmer_innen
und [die] Qualifizierung von Institutionen®. MBR zielt auf Befihigung in

3 Was im Kontext bestehender Institutionen ohnehin ein Problem darstellt. Systematische
Ausschliisse von demokratischen Prozessen, wie sie etwa durch ein rigides
Staatsbiirger*innenschaftsrecht geschaffen werden, sind letztlich unvereinbar mit demo-
kratischen Idealen.

4 Awareness und Bewusstsein kann immer nur ein Teil emanzipativer Prozesse sein.
Bewusstsein, das nicht auch auf materielle und strukturelle Veranderungen zielt, ist zur
Folgenlosigkeit verdammt.
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konfliktiven Kontexten, ,gegen Rechtsextremismus, Rassismus, Antisemitis-
mus® und ,,biete[t] Handlungsstrategien zu deren Abbau an’, sie starkt ,, Konflikt-
und Aushandlungsfihigkeit® (ebd., S. 24). Konflikt bestimmt die demokratische
und antifaschistische Zivilgesellschaft doppelt: Zunichst, da Demokratie ein
spezifischer Typus der Institutionalisierung von Konflikt ist und die Zivil-
gesellschaft ein Feld seiner Austragung. Wir kennen es alle zur Geniige aus der
Beratungspraxis. Je breiter, dauerhafter und verbindlicher politische Biindnisse
sind, desto héher wird gewdhnlich der Aufwand fiir die Aushandlung innerer
Konflikte. In einem grundlegenderen Sinne aber begriindet ein externer Konflikt
die zivilgesellschaftliche Arbeit Mobiler Beratung: indem der Antifaschismus
die Bedingungen der Demokratie selbst bestimmt. Erst durch den Antagonis-
mus gegen die unmittelbaren Herrschafts- und Gewaltanspriiche des Faschis-
mus® bestimmt sich, was als Demokratie den Bereich der (institutionalisierten)
Aushandlung sozialer Konflikte ausmacht. Jede Affirmation der Demokratie
grilndet somit in einer grundlegenden Verneinung. Im Zyklus der Jahres-
tage artikuliert sich diese Einsicht zumeist als sittlich-moralische Pflicht, als
normatives Bekenntnis. Das ist gut und richtig, aber nicht ausreichend. Zu-
néchst weil Appelle an geteilte soziale Normen und Werte womdglich dem Ernst
der Dinge nicht gerecht werden konnen. Die normativen Verschiebungen und
diskursiven Normalisierungen extrem rechter Ideologie und Praxis, die wir
im letzten Jahrzehnt erlebt haben, lassen es zweifelhaft erscheinen, dass eine
Politik normativer Uberzeugung(sarbeit) geniigt. Weiterhin ist es ein wesent-
lich entpolitisierendes Verstindnis von Normen, das die Bedingungen pragt(e),
unter denen extrem rechte Positionen normalisiert wurden - etwa durch die
Uberzeugung, Demokratie bestehe wesentlich darin, allen Meinungen Gehér
zu schenken und Sanktionen gegeniiber extrem rechten Positionen wider-
sprachen der Demokratie. Das Gegenteil ist richtig. So ist es der Ausschluss,
der die Moglichkeit des demokratischen Diskurses sicherstellt.* Der Appell an
geteilte Normen und Werte droht den grundlegend politischen Zusammenhang
von Antifaschismus und Demokratie vergessen zu machen. Wenn Demokratie
die Institutionalisierung des Konflikts ist, der immer auf die grundlegende Macht
der Zivilgesellschaft verweist, dann ist Antifaschismus die konfliktive Durch-
setzung der Demokratie gegen ihr Auflen.

5 Die Wahl des Begriffs Faschismus an dieser Stelle hat pragmatische Griinde und bestimmt
ihn wesentlich negativ: als dasjenige, gegen das sich der Antifaschismus grundlegend
wendet.

6 In den Nachfolgegesellschaften des Nationalsozialismus hat dies seine politischen
Konsequenzen bis ins kodifizierte Recht: im Verbot der Holocaustleugnung, im Verbot
der Billigung, Verherrlichung oder Rechtfertigung ,,nationalsozialistische[r] Willkiirherr-
schaft im deutschen Strafgesetzbuch oder dem Osterreichischen Verbotsgesetz, das die
Wiederbetitigung im Sinne des Nationalsozialismus unter Strafe stellt.
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Daraus lésst sich eine Reihe von Konsequenzen ziehen: 1) Jede politische
Ordnung ist dauerhaft auf die Macht der Zivilgesellschaft angewiesen. 2)
Demokratie trigt der konfliktiven Struktur der Zivilgesellschaft Rechnung.
3) Gelungene demokratische Institutionalisierung macht politische Konflikte
produktiv.” 4) Zivilgesellschaft ist weder intrinsisch demokratisch noch normativ
gut. Sie ist Austragungsort der Auseinandersetzung zwischen demokratischer
Konfliktivitat und faschistischer Gewalt. 5) Demokratie bedarf somit einer anti-
faschistischen Zivilgesellschaft.

Kontexte Mobiler Beratung gegen Rechtsextremismus

Die Umstidnde zivilgesellschaftlicher Arbeit gegen die extreme Rechte haben
sich in den vergangenen Jahrzehnten stark gewandelt. Ab den 1990er Jahren
dominierten lokal und regional agierende Kameradschaften. Parteien dienten
neonazistischen Milieus als iibergreifende Strukturen. In einigen Bundesldndern
erzielten extrem rechte und neonazistische Parteien Wahlerfolge.® Das Parteien-
privileg bot der extremen Rechten zugleich Schutz vor Repression. Grofiere
Mobilisierungen gelangen ihr zu geschichtsrevisionistischen Themen wie den
Aufmarschen gegen die Ausstellungen iiber die Verbrechen der Wehrmacht oder
zu Jahrestagen alliierter Bombardements deutscher Stadte im Zweiten Weltkrieg.
Politische Kampagnen gingen Hand in Hand mit systematischer (Stralen-)
Gewalt. Sie richtete sich insbesondere gegen Migrant*innen, gegen Rom*nja
und Sinti*zze, gegen Jiid*innen, politische Gegner*innen, queere Menschen,
Obdachlose und Drogenkonsument*innen.

Zivilgesellschaftliche Aktivitdten gegen die extreme Rechte zielten auf Auf-
marsche und Szene-Infrastruktur. Relevanz hatten auch die Kampagnen fiir ein
Verbot der NPD. Antifaschistische, demokratische Initiativen konnten unan-
gefochten den Begriff der Zivilgesellschaft fiir sich in Anspruch nehmen. Ge-
tragen vom liberaldemokratischen Optimismus der 1990er Jahre und den sozialen
Bewegungen rund um Antirassismus, Menschenrechte, vielfiltige Lebens-
weisen, Geschlechterpolitiken und Globalisierung erschien Zivilgesellschaft
als progressiver Faktor im politischen Betrieb. Kritik an zivilgesellschaftlicher
Praxis richtete sich somit vorrangig nach innen. Initiiert durch die ausdauernde
Arbeit jidischer Zivilgesellschaft und maf3geblich getragen von Teilen links-
radikaler Antifa richtete sich die kritische und konfliktive Selbstbefragung auf

7  Zum Verhiltnis von Konflikt und Institutionalisierung finden sich wertvolle Beitrage in
Flatscher/Herrmann (2020).

8 Etwa die NPD bei den Landtagswahlen 2004 in Sachsen und 2006 in Mecklenburg-Vor-
pommern. Zuvor war bereits die extrem rechte DVU 1998 in den sachsen-anhaltischen
und 1999 wie 2004 in den brandenburgischen Landtag eingezogen, jeweils in Fraktions-
starke.
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die Uberzeugungen des eigenen Milieus.’ In vielerlei Hinsicht haben sich die oft
hart gefiihrten Debatten als erstaunlich vorausschauend erwiesen, etwa in der
Kritik souverénistischer und verschworungsideologischer Anteile der Friedens-
bewegung. Die in den letzten Jahren vielfach zu beobachtende Offnung nach
rechts, in Bewegungen um ,,Frieden“ und Pandemiepolitik, bestatigt manch
polemisch vorgetragene Kritik der frithen 2000er Jahre. Sie wies bereits auf die
Gefahr einer rechten, antidemokratischen Zivilgesellschaft hin.

Auch die Prozesse der Institutionalisierung zivilgesellschaftlicher Praxis bot
Anlass fiir Konflikte. In Riickschau auf das Bundesprogramm kompetent. fiir
Demokratie — Beratungsnetzwerke gegen Rechtsextremismus von 2007 bis 2010
kritisiert der BMB einen systematischen Riickbau zivilgesellschaftlicher Ansitze
durch staatliche Vorgaben. Nach den Perspektivverschiebungen von rechten
Titer*innen auf zivilgesellschaftliche Gegenwehr zielte es auf eine ,, Verstaat-
lichung’ der Beratungsarbeit:

»Sie bedeutete die Abkehr vom Prinzip zivilgesellschaftlich initiierter, nachhaltiger
und langfristiger Beratungsarbeit zugunsten ad hoc von staatlicher Seite zusammen-
gestellter Feuerwehr-Teams, bestehend aus Mitgliedern staatlicher Einrichtungen und
nicht-staatlichen Trégern, die kurzfristige Krisenintervention als Honoraraufgaben
betreiben. In der Programmausrichtung ab 2007 verschwand zudem der Fokus auf
die Stirkung der Zivilgesellschaft fast vollstandig“ (BMB 2020, S. 11).

Diese domestizierende Institutionalisierung durch staatliche Mittelgeber*innen
wirkte sich auf die Arbeit Mobiler Beratung, ihre Kooperationspartner*innen
und Beratungsnehmer*innen aus. In jhrer Konsequenz zielte sie darauf, die
Starken zivilgesellschaftlicher Arbeit — nachhaltige Strukturarbeit jenseits
kurz- und mittelfristiger Konjunkturen - zuriickzustutzen. Auch die Sicher-
stellung qualitativ hochwertiger Beratungsarbeit wurde geschwicht. ,,In einigen
Bundesldndern wird ,Mobile Beratung® bis heute von Stellen angeboten, die
in staatliche, weisungsabhingige Hierarchien eingebunden sind“ (ebd.).
Professionelle Standards wie Transparenz und Vertraulichkeit gegentiber Be-
ratungsnehmer*innen gerieten unter Druck. Erfolgreiche Hintergrundrecherche,
fundierte Bildungsangebote, kritische Offentlichkeitsarbeit und vertrauensvolle
Beratung kann nur gelingen, wenn MBR ihre zivilgesellschaftliche Ausrichtung
beibehalten kann. Diese ist aber eingeschrankt oder verunmoglicht, wenn sich
die Handlungslogik staatlicher Mittelgeber*innen gegen die Institutionalisierung
kritischer Zivilgesellschaft richtet. Im Drang nach Einhegung und Kontrolle

9 Die verstarkte Einrichtung von Monitoringstellen und Beratungsangeboten gegen Anti-
semitismus in den letzten Jahren geht auch darauf zuriick. Sie ist dem langen Atem
jidischer und antisemitismuskritischer Zivilgesellschaft zu verdanken, die sich immer
wieder gegen Anfeindungen und Marginalisierungsversuche durchsetzen musste.
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zeigt sich ein formalistisches Verstindnis von Demokratie, dem es nicht um
die gesellschaftliche Ausweitung demokratischen Handelns durch die Zivil-
gesellschaft geht, sondern allenfalls um die Riickbindung institutionellen
Handelns an demokratische Legitimierung. So reduziert sich Politik auf staatlich
institutionalisiertes Handeln. Der uneinholbare Uberschuss, den die (demo-
kratische) Zivilgesellschaft gegeniiber jeder Institutionalisierung ausmacht, er-
scheint folglich als Makel.

Begleitet wurde die restriktive Verstaatlichung von Beratungsangeboten mit
einer Kultur des Verdachts gegentiber der demokratischen Zivilgesellschaft.
Thre Institutionalisierung erfuhren diese Unterstellungen in der Einfithrung
der Extremismusklausel, von ihren Befiirworter*innen als ,,Demokratie-
erkldrung“ vermarktet. So sollten Empfanger*innen staatlicher Fordermittel
aus den Bundesprogrammen eine Erkldrung unterzeichnen, in der sie sich
der FDGO und den Zielen des Grundgesetzes verpflichteten. Zudem sollten
sie sicherstellen, dass Kooperationspartner*innen diese Ziele gleichermafien
teilten.”” Die Einforderung normativer Bekenntnisse, materiell gestiitzt durch
die Verfiigungs- und Verteilungsmacht iiber Fordermittel, war kein Mittel gegen
eine antidemokratische Zivilgesellschaft. Im Gegenteil sollte so demokratische
Initiative zugunsten sicherheitspolitischer Interessen stillgestellt werden.

Die Selbstenttarnung des NSU im November 2011 bedeutete einen Ein-
schnitt fiir die antifaschistische Zivilgesellschaft: Angesichts der Néhe staatlicher
Institutionen zum engen Kreis des NSU-Netzwerkes wie der systematischen
Be- und Verhinderung der Aufklarung durch Verfassungsschutz- und Polizei-
behorden gab es ein institutionenkritisches Momentum: Die Abschaffung der
Verfassungsschutzbehoérden stand als Forderung ebenso im Raum wie um-
fassende Reformen der Polizeibehorden. Riickblickend zeigt sich, dass die
Verfassungsschutzbehorden mittelfristig gestarkt aus Skandalen rund um den
NSU hervorgingen. Substantielle Verdnderungen gab es kaum, Debatten um die
grundlegenden demokratiepolitischen Probleme geheimdienstlichen Handelns
verebbten zusehends. Zugleich verbesserte sich die finanzielle und personelle
Ausstattung der Verfassungsschutzbehdrden. Thre Offentlichkeitsarbeit wurde
modernisiert und ausgeweitet. Aber auch zivilgesellschaftliche Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote gegen die extreme Rechte wurden in der Folge aus-
gebaut. Die Selbstenttarnung des NSU offenbarte die Tatsache, dass Nazis von
1998 bis 2011 aus dem Untergrund eine Serie rassistischer Morde, Terroran-
schldge und Raubiiberfille begehen konnten, ohne dass Staat, Mediendffent-
lichkeit oder weite Teile der Zivilgesellschaft ihnen auf die Spur gekommen

10 Wie Pichl (2019, S. 171) iiberzeugend zeigt, zielen extremismustheoretische Auslegungen
darauf, ,,die Reichweite verfassungskonformen politischen Handelns ab[zu]stecken®. Damit
wiirden ,,unbestimmt[e] Rechtsbegriffe“ genutzt, ,um das politische Handlungsfeld von
gegenhegemonialen Stromungen [...] zu begrenzen®. Zur grundlegenden Kritik staatlicher
Extremismusdoktrin vgl. Berendsen/Rhein/Uhlig (2019).
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wiren. Was retrospektiv so offensichtlich ist, dass die Taten rassistisch motiviert
waren, fithrte weder aufseiten staatlicher Sicherheitsbeh6rden noch aufseiten
weiter Teile der Zivilgesellschaft zu entscheidenden Konsequenzen. Auch viele,
die aus Perspektive der antifaschistischen Offentlichkeit grundsitzlich auf die
morderische Gewalt von rechts hinwiesen, waren in den ersten November-
wochen 2011 tiberrascht und schockiert. Mit dem Versagen des Staates ging auch
ein zivilgesellschaftliches Versagen einher. Zugleich waren es Zusammenhénge
der (post-)migrantischen Zivilgesellschaft, die lange vor der Selbstenttarnung
auf die offensichtliche rassistische Motivation der Mordserie hinwiesen. Als die
Mebhrheitszivilgesellschaft das migrantisch situierte Wissen zur Kenntnis nahm,
war es bereits zu spat (vgl. Fischer 2018; Melchers et al. 2017; NSU-Watch 2020).
Strukturelle Ausschliisse und Ungleichheiten mach(t)en auch vor den kritischen
Milieus nicht halt. Die folgende Krise fithrte bisweilen zu selbstkritischen
Offnungsprozessen und der Vernetzung zwischen (post-)migrantischen und
mehrheitsgesellschaftlichen Gruppen - ein Prozess, der keinesfalls abgeschlossen
ist. Durch die Arbeit zivilgesellschaftlicher Biindnisse und den Prozess gegen
finf Angeklagte aus dem NSU-Netzwerk ab Mai 2013 in Miinchen riickte viel-
fach auch die Perspektive der Uberlebenden und Betroffenen des rechten Terrors
in den Fokus. Die partielle Aufkldrung, die der Prozess leistete, ist in weiten
Teilen der Nebenklage zu verdanken, die sich oftmals in Konflikt mit Bundes-
anwaltschaft und Gericht ihr Recht auf Aufklarung erkdmpfen musste. Dabei war
sie Vorbild fiir spitere Verfahren gegen rechtsterroristische Téter*innen. Auch
in den parlamentarischen Untersuchungsausschiissen wurde Aufklarung meist
durch Zivilgesellschaft und kritische Offentlichkeit gegen staatliche Institutionen
durchgesetzt. Aus der Erfahrung unzureichender Aufklirung durch staatliche
Institutionen speiste sie auch die Initiative zu den aktivistischen NSU-Tribunalen,
die Offentlichkeit schaffen und Vernetzung erméglichen (vgl. Tribunal NSU-
Komplex auflgsen 2017).

Mit der Griindung der AfD 2013 und den Pegida-Aufmérschen ab 2014
fallt in diese Zeit auch eine entscheidende Transformation der extremen
Rechten. Getragen von nationalistischen und rassistischen Diskursen waren
sie richtungsweisend fiir das extrem rechte Hegemonieprojekt. An unzahligen
Orten mobilisierte die extreme Rechte gegen die Unterbringung von Fliicht-
lingen, begleitet von rassistischen Anschligen." Die Unterstiitzung lokaler Zivil-
gesellschaft wurde zum Schwerpunkt Mobiler Beratung. Konfrontiert mit einer
massiven quantitativen wie qualitativen Zunahme extrem rechter Mobilisierung
halfen fachliche Einschitzungen, geteiltes Erfahrungswissen und Vernetzungs-
angebote in Gegenmobilisierungen. Im Spatsommer 2015 offenbarte sich die
grundlegende Abhingigkeit des Staates von zivilgesellschaftlichen Initiativen.

11 Andreasch (2014) hat fiir den Zeitraum 2010-2014 Anschlége auf Unterkiinfte von Asyl-
suchenden in 130 Orten allein in Bayern nachgewiesen.
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Wihrend tagtaglich Tausende gefliichteter Menschen an deutschen Bahnhéofen
ankamen, waren es vorrangig selbstorganisierte Gruppen, die Versorgung, Auf-
nahme und praktische Solidaritit gewéhrleisteten. Im kollektiven Uberschreiten
der Grenzen und ihrer breiten Unterstiitzung zeigte sich der Moglichkeits-
horizont demokratischer Politik. Rechte und antidemokratische Krafte stellen
demgegeniiber die Frage der Souverinitit zentral, die sie durch die faktische
Durchsetzung von Grenzen bekriftigen wollen.”? Zynischerweise war es jedoch
die extreme Rechte, die den demokratisierenden Moment der Migrationsbe-
wegungen in der Folge der niedergeschlagenen demokratischen Aufstinde und
Revolutionen in Tunesien, Agypten, Syrien, Libyen und dem Iran am nach-
haltigsten begriffen hat - und deswegen mit aller Gewalt mobil machte. Nicht im
Appell an das normative Gewissen der Mehrheitsgesellschaft bestand das demo-
kratische Handeln der Bewegung der Migration, sondern darin, die Stimme zu
erheben, den zugeteilten Bereich zu verlassen und den eigenen Anteil praktisch
einzufordern - den demokratischen Gesten par excellence. Auch wenn sich in
den vergangenen Jahren bei vielen der Eindruck durchgesetzt hat, dass die rechte
und antidemokratische Zivilgesellschaft die Initiative iibernommen hat, bleibt sie
doch wesentlich eine Reaktion auf Bewegungen konfliktiver Demokratisierung.”

Mit den extrem rechten Terroranschligen von Miinchen 2016, Halle
2019 und Hanau 2020 stellte sich die Frage nach einem neuen Typus rechts-
terroristischer Gewalt (vgl. Baeck/Speit 2020; Kracher 2020; Sanders 2022).
Bereits in der Terrorwelle gegen Unterkiinfte von Asylsuchenden war eine
enorme Ausweitung extrem rechter Aktivist*innen sichtbar geworden, die bereit
waren, gewaltorientierte und terroristische Strategien aktiv zu verfolgen und
zu unterstiitzen. Mit dem rassistischen und antiziganistischen Anschlag am
Olympia-Einkaufszentrum in Miinchen zeigte sich, dass rechtsterroristische
Tater" nicht mehr, wie etwa im Fall des NSU, lange politische Sozialisation in
neonazistischen Milieus durchliefen, bevor sie ihre Taten begingen. Fiir die zivil-
gesellschaftliche Arbeit stellt das eine Schwierigkeit dar. Zeigte sich etwa beim
NSU, dass es durchaus méglich gewesen wire, den Téter*innen auf die Spur zu
kommen und konsequentes Handeln die Taten hitte verhindern konnen, stellen

12 Alle groflen rechten Mobilisierungen der letzten Jahre artikulieren eine souveranistische
Selbstvergewisserung iiber das Aufstellen von Grenzen: die Abwehr der Migrant*innen
an der Grenze, die identitiren Begrenzungen nach innen durch die Idee eines national
und rassistisch bestimmten ,.Volkes®, die Grenzen der Familie, die gegen Kinderrechte,
Schule und Staat behauptet werden sollen, die Grenzen der Geschlechter, die gegen die
demokratisierenden Kampfe von trans Menschen mit aller Gewalt durchgesetzt werden
sollen.

13 Ahnliches lasst sich auch beziiglich feministischer und LGBTIQ*-Bewegungen zeigen.

14 In Bezug auf die Debatten iiber einen neuen Typus rechtsterroristischer Gewalt zeigt sich
deutlich die Bedeutung cis-ménnlicher Geschlechtlichkeit. Aus diesem Grund halte ich es
an dieser Stelle fiir analytisch begriindet, sprachlich allein das cis-ménnliche Geschlecht
zu markieren.
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die digitalen Sozialisationsprozesse Zivilgesellschaft wie die staatlichen Behérden
vor grofle Herausforderungen. Nachdem der Anschlag von Miinchen zunéchst
seitens der bayerischen Landesregierung nicht als rassistische und extrem
rechte Gewalttat eingestuft wurde, waren es Proteste kritischer Offentlichkeit
und die Arbeit kritischer Rechtsextremismusforschung, die zu einer offiziellen
Anerkennung seiner Motive fithrten. Im Kontext der Anschlédge von Halle und
Hanau haben sich zivilgesellschaftliche Initiativen in der Dokumentation der
Tat und der Gedenkarbeit hervorgetan (vgl. Brinkmann/Kriiger/Schreiter 2022;
Nobrega/Quent/Zipf 2021). Seither hat das Andenken an die Opfer und Uber-
lebenden rechten Terrors einen hohen Stellenwert erlangt. Betroffene haben
eigene Biindnisse gegriindet und sind mit Forderungen in die Offentlichkeit
getreten. In vielen Fillen riickte auch die kritische Evaluation institutionellen
Versagens in den Fokus, so etwa in Hanau (vgl. Initiative 19. Februar 2021).
Sicherheitsbehorden werden mit Forderungen adressiert, sich auf den Schutz ge-
fahrdeter Einrichtungen oder die Ausforschung potenzieller rechtsterroristischer
Titer zu konzentrieren. Die Uberwindung von Ohnmachtserfahrungen und die
Schaffung von Handlungsmacht im Kontext rechtsterroristischer Gewalt bleibt
eine entscheidende Herausforderung antifaschistischer Zivilgesellschaft.

Perspektiven Mobiler Beratung

Die kritische Auseinandersetzung mit der extremen Rechten, mit Rassismus und
Antisemitismus ist in den letzten Jahren zunehmend in den Institutionen an-
gekommen. Vorbei scheinen vorerst die Zeiten, in denen rechte Gewalt von oben
herab als nebenséchlich abqualifiziert wurde. Das gestiegene Problembewusst-
sein ist aber — insbesondere dort, wo es mehr ist als modernisierte politische
Kommunikation - kein Ausdruck institutioneller Eigendynamiken. Uberall
dort, wo kritische Wissenschaftler*innen, zivilgesellschaftlich Aktive oder Be-
troffene zu Wort kommen, gingen dem politische Konflikte voraus. Konflikte,
die absehbar nicht zu Ende kommen werden, bedenkt man die systematischen
Wirkungen des Rassismus, die Mobilisierungserfolge antisemitischer Be-
wegungen wie die zunehmende institutionelle Macht der extremen Rechten.
Die Weiterentwicklung Mobiler Beratung muss die grundlegende Spannung
zwischen sozialen Bewegungen und Prozessen der Institutionalisierung zum
Ausgangspunkt nehmen. Der Erfolg von demokratischen Institutionalisierungs-
prozessen ldsst sich, so mein Vorschlag, an der Frage bemessen, inwiefern es
gelingt, demokratische Konflikte produktiv zu machen.

Eine Politik normativer Bekenntnisse kann ein Baustein sein. Sie reicht aber
nicht aus, die Herausforderungen zu meistern: die extreme Rechte zuriickzu-
drangen und demokratische Handlungsmacht auszuweiten. Normative Bekennt-
nisse sind zumeist 6ffentliche Akte, sie schaffen Sichtbarkeit. Doch die Aufgabe,
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der sich MBR stellt, beinhaltet mehr. Sie zielt darauf, die Zivilgesellschaft lang-
fristig und nachhaltig zu befdhigen, sie unterstiitzt Organisierungsprozesse
gerade dort, wo sich nicht ohnehin alle von Anfang an {iber alles einig sind.
Demokratische Prozesse zu fithren und zu unterstiitzen, ist mithevolle Arbeit —
schnelle Erfolge gibt es anderswo. Mobile Beratung ist oft gerade dort am erfolg-
reichsten, wo sie unsichtbar bleibt.

Der Ansatz Mobiler Beratung bringt die besten Voraussetzungen mit fiir
eine nachhaltige und breitenwirksame Unterstiitzung demokratischer und anti-
faschistischer Zivilgesellschaft. Wir kennen die Affektdynamiken politischer
Organisierung. Wir wissen, dass nicht vorrangig geteilte Normen, sondern
ebenso kollektive affektive Bindung an ein politisches Projekt ausschlaggebend
fiir seinen Erfolg ist. Wir haben breite solidarische Netzwerke. Wir haben nicht
nur umfassende Sachkenntnis, sondern gleichsam geteiltes Bewegungswissen.
Wissen, das nicht einfach erlernt oder institutionalisiert werden kann, sondern
das wir uns im Austausch und in der Praxis aneignen. Demokratie beinhaltet
immer mehr als normative Grundsétze und institutionalisierte Ablaufe. Im
Angesicht der globalen wie lokalen Dynamik der extremen Rechten kann
demokratische Politik daher nicht mit strategischem Riickzug auf vermeintlich
gesicherte Standpunkte antworten, sondern nur mit der entschlossenen Aus-
weitung demokratischer Praxis. Die Aufgabe Mobiler Beratung muss es sein,
diese Prozesse zu unterstiitzen.
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»,Die Wendung aufs Subjekt” als
Ausgangspunkt flur eine rassismuskritische
(selbst-)reflexive Haltung in der Mobilen
Beratung

Sarah Fey

»Am Morgen des 20. Februars wurde ich durch Nachrichten auf meinem Telefon
darauf aufmerksam, dass es in Hanau Schieflereien auf Menschen mit Migrations-
hintergrund gegeben hatte. [...] In diesem Moment wusste ich, dass sich fiir mich
so viel verandern wiirde“ (Cholia 2021, S. 109).

Im Nachgang des rechtsterroristischen Anschlags in Hanau am 19. Februar 2020
habe ich mich héufig gefragt, warum ich und andere, der Dominanzgesellschaft
angehorige Freund*innen und Arbeitskolleg*innen in der Mobilen Beratung,
Demokratieforderung und politischen Bildung nicht dieselbe Assoziation hatten.
Im Gegensatz zum vorangestellten Zitat der Soziologin und Aktivistin Harpreet
Cholia scheint es, dass der Teil der Gesellschaft ohne Migrationsgeschichte(n)
und Verfolgungsbiografien linger gebraucht hat, den Anschlag als rassistische
Tat zu begreifen. Dieser (Selbst-)Reflexionsprozess {iber meine professionelle
und private Rolle als nicht von Rassismus betroffene Person im Arbeitsfeld der
Mobilen Beratung hat meine Arbeitsweise und mein Denken nachhaltig ver-
andert. Konsequenter als zuvor liegt der Fokus meiner Praxis seither auf dem
Erinnern an die Ermordeten und Betroffenen rechter, rassistischer und anti-
semitischer Gewalt, dem Zuhoren der Betroffenen sowie dem Sichtbarmachen
ihrer Perspektiven auf das Erlebte und Geschehene. Was sie zu sagen haben, ist
elementarer Bestandteil meiner Arbeit geworden und ihre Perspektiven prigen
meine Haltung.

Die Auseinandersetzung mit meiner eigenen sozialen Positioniertheit ver-
deutlichte mir umso mehr, dass ein Grof3teil der Personen in der Mobilen Beratung
weifd positioniert' ist und in den Mobilen Beratungsteams (MBTs) trotz vieler
Bemiihungen um eine intersektionale Perspektive Umsetzungsschwierigkeiten

1  Wenn in diesem Text von ,weif3 positioniert” gesprochen wird, sind Angehorige der weiflen
deutschen Dominanzgesellschaft gemeint.
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bestehen.> Diese spiegeln sich auch in den Diskursen aus der Praxis der Mobilen
Beratung wider, welche vor allem Perspektiven der Dominanzgesellschaft be-
riicksichtigen. Die Wahrnehmungen, fachlichen Expertisen und Erfahrungen
von BIPoCs oder Jiidinnen und Juden scheinen unterreprasentiert.?

Der Beitrag befasst sich mit der Bedeutung des Subjekts der Mobilen Be-
rater*in und der Notwendigkeit einer rassismuskritischen, machtkritischen und
(selbst-)reflexiven Haltung in einer postnationalsozialistischen Gesellschaft, in
der der Nationalsozialismus mit allen Facetten nachwirkt (vgl. Messerschmidt
2008) und die Subjekte, die in ihnen sozialisiert werden, (mit-)pragt. Neben der
erinnerungs- und bildungspolitischen Ebene, auf der Aufarbeitungsprozesse
moglich sind, eréffnen gerade psychoanalytische Ansitze fiir die Entwicklung
einer solchen Haltung neue Moglichkeitsraume. Dieses Potenzial erlaubt nicht
nur ein bewusstes (methodisches) Haltungsverstandnis Mobiler Berater*innen,
sondern insbesondere einen Zugang zu den unbewussten subjektiven sowie ge-
sellschaftlichen Verdrangungsmechanismen. Diese Zugénge konnen bestehende
Haltungen in der Mobilen Beratung ergédnzen und Moglichkeitsraume fiir eine
(selbst-)reflexive und solidarische Beratungsbeziehung eréffnen.

Zunichst werden die gesellschaftlichen Ausgangsbedingungen skizziert, die
Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus und fiir eine demokratische Kultur
vor Ort notwendig machen, um anschlieflend Potenziale psychoanalytischer
Theorie und Praxis fiir die Auseinandersetzung mit dem eigenen Selbst Mobiler
Berater*innen aufzuzeigen. Darauf folgend wird sowohl das Arbeits- als auch
Haltungsverstdndnis Mobiler Beratung dargestellt. Abschlieflend wird diskutiert,
inwieweit die erinnerungspolitische Auseinandersetzung mit den Namen und
Geschichten der Menschen, die von rechten Terrorist*innen ermordet wurden,
ein Ausgangspunkt sein kann fiir die Entwicklung einer (selbst-)reflexiven,
rassismus- und machtkritischen Haltung.

Gesellschaftliche Ausgangslage.
Rechter Terror als deutsche Kontinuitat

Rechtsextreme Gruppierungen und ihre Aktivititen, die zu Angriffen und
Morden fithren konnen, sind trotz der sogenannten Stunde Null im Jahr 1945,
die den Neuanfang der Demokratie in Deutschland markieren sollte, Teil der

2 Im Grundsatzpapier des Bundesverbands Mobile Beratung e.V. (BMB) werden Standards
wie humanistisch, partizipativ, Zivilgesellschaft als normativer Bezugspunkt etc. fiir die
Arbeit von MBTs formuliert (vgl. BMB 2021, S. 121F.).

3 Esist wichtig zu betonen, dass hier auch mit Zuschreibungen und Fremdwahrnehmungen
gearbeitet wird. Marginalisierte Gruppen sind nicht per se aufgrund ihres Namens oder
Aussehens erkennbar. Thre Perspektiven sind sicherlich in fachlichen Debatten vorhanden
und flieen in die Diskurse ein.
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alltidglichen Realitit fiir viele Menschen in Deutschland (Arslan/Unsal 2022,
S. 20). Diese postnationalsozialistische westdeutsche Gesellschaft wurde maf3-
geblich von ehemaligen NS-Verbrecher*innen aufgebaut (Wehrhan/Renner
2019; Stiller 2020, S. 100) und das gesellschaftliche Zusammenleben weist bis
heute Beziige zu Werten und Gesetzen auf, die bereits in der NS-Zeit giiltig
waren (u. a. Kratzer 2019). Aus psychoanalytischer Perspektive lasst sich hervor-
heben, dass das hdufige Nicht-Sprechen tiber NS-T4ter*innenschaft im nahen
sozialen Umfeld, die teilweise auf NS-Erziehung basierende Bildungs- und
Erziehungspolitik nachfolgender Generationen sowie die nicht ausreichende
gesamtgesellschaftliche Aufarbeitung der NS-Zeit bis heute wirkt und damit
tief in die unbewusste subjektive Geschichte der deutschen Gesellschaft ein-
geschrieben ist (Lohl 2010).*

Im Zuge der Transformation der DDR und BRD ab dem Jahr 1989 nahmen
rechtsextreme Gewalttaten zu.’ Die rassistisch motivierten Anschldge in Rostock-
Lichtenhagen, Moélln und Solingen werden immer wieder als Bezugspunkte fiir
rechte Gewalt im wiedervereinigten Deutschland benannt. Sie kdnnen jedoch
nur als Eskalationspunkte einer (teils bis heute) alltdglichen rassistischen und
antisemitischen Grundstimmung verstanden werden.® An eine Ungleichwertig-
keit von Menschen glauben knapp 50 % der Befragten der Leipziger Autoritaris-
musstudie 2020, die folgender Aussage zustimmen: ,Wer schon immer hier lebt,
sollte mehr Vorrechte haben als die, die spater zugezogen sind”“ (Decker/Bréhler
2020, S. 101).

Als Gegenentwurf zum Schweigen und zur Reflexion der rassistischen
Kontinuitét forderte Adorno bereits 1966 eine ,,Erziehung zur Miindigkeit®
(Adorno 1973a), welche ,,auf die Eindimmung von Aggressivitit, Destruktivitit,
Menschenverachtung, auf den Widerstand gegen Entwiirdigung, Herabsetzung
des bloflen Mittel fiir die eigenen Zwecke® abzielt (Ritsert 2011, S. 41). Somit
»stellt sie sich zudem [jeder] Form autoritiren Denkens und Handelns ent-
gegen® (ebd.). Adorno forciert in seinen bildungstheoretischen Auseinander-
setzungen die Forderung: ,dafy Auschwitz nicht nochmal sei, ist die allererste
Erziehung® (Adorno 1973b, S. 88). Neben der Notwendigkeit einer individuellen

4 Die 68er-Generation hat durch die Thematisierung der NS-Historie ihrer Familien die
erste Welle der Aufarbeitung angestofSen, die Verankerung von NS-Werten und Prasenz
von NS-Titer*innen in gesellschaftlichen Strukturen etwa in Bildung und Politik sowie das
Nicht-Benennen von rechtem Terror pragen dennoch die Gesellschaft und ihren Umgang
mit der NS-Vergangenheit bis heute.

5 Rechtsextreme Taten gab es auch zwischen 1945 und 1989 in der BRD, z. B. das Attentat
auf das Oktoberfest 1980 in Miinchen, das Attentat in Duisburg 1984 oder die Aktivititen
der Wehrsportgruppe Hoffmann zwischen 1972 und 1983. Laut der Amadeu Antonio
Stiftung (o0.].) wurden seit dem Mauerfall 218 Menschen durch extreme Rechte ermordet.

6 In diesem Beitrag steht antisemitische und rassistische Gewalt im Fokus. Zu den Opfern
zdhlen auch wohnungslose Menschen (als zweitgrofite Gruppe), Punks oder LGBTIQ*-
Personen (vgl. Staud et al. 2020).
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und gesamtgesellschaftlichen Auseinandersetzung mit den gesellschaftlichen
und politischen Griinden, die die Shoah ermdglicht haben, forderte er auch
gesellschaftliche Verdnderungsprozesse mit jener ,,Erziehung zur kritischen
Selbstreflexion® (ebd., S. 90f.), um eine erneute ,,Barbarei“ zu verhindern. Das
kapitalistische und patriarchale System tragt sowohl fiir den Psychoanalytiker
Bernfeld als auch fiir Adorno neben biografischen und individuellen Faktoren
maf3geblich zur Entstehung und Ausiibung von menschenverachtenden Ideo-
logien bei (Bernfeld 1973, S. 881f., 117; Adorno 2019, S. 10). Die Férderung der
Autonomie des Subjekts, der Kraft zur Reflexion, der Selbstbestimmung und
des Nicht-mitmachen-Konnens sowie des Kennens und Anerkennens eigener
barbarischer Anteile sind fiir Adorno (1973b, S. 93) zentrale Bedingungen, um
der kompletten Vereinnahmung durch dieses gewaltférmige System entgegen-
zuwirken und sich eine (innere) Widerstidndigkeit zu bewahren.

Adornos Ausfithrungen sowie psychoanalytische Ansétze bieten sich als
Bezugspunkte fiir die Entwicklung einer machtkritischen Haltung fiir Mobile
Berater*innen an. Eine solche Haltung ist notwendig, bedarf jedoch - ins-
besondere fiir Berater*innen, die der Dominanzgesellschaft angehéren — einer
selbstreflexiven Auseinandersetzung mit der eigenen Involviertheit in Macht-
strukturen. Dabei kénnen psychoanalytische Perspektiven unterstiitzen.

Psychoanalytische Perspektiven auf Haltung in der
Mobilen Beratung

Psychoanalyse kann - mit Bezugnahme auf die Frankfurter Schule - als kritische
Gesellschaftstheorie verstanden werden (Bernfeld 2013, S. 321; Dahmer 2016,
S. 12). Thr Ziel ist, das Subjekt dazu zu beféhigen, die Auswirkungen der dufleren
Welt auf seine innere Welt (unbewusste, vorbewusste und bewusste Ebene) zu
verstehen, zu bearbeiten und einen authentischen Selbst-Welt-Bezug zu ent-
wickeln, die eigenen Themen gut genug zu kennen, dass sie kontinuierlicher
Bestandteil des eigenen Reflexionsprozesses werden, und das Aushalten von
Ambivalenzen und Widerspriichen zu férdern. Mobile Berater*innen verfolgen
eine dhnliche Zielsetzung auf struktureller Ebene. Dabei sind sie mafigebliche
Mitgestalter*innen der Beratungsbeziehung und des Prozesses.

Daher scheint es relevant, der Wirkung der eigenen Subjektivitit und ihrer
(unbewussten) Anteile im Beratungsprozess (mehr) Bedeutung beizumessen
sowie Ubertragungen, Momente des Ausagierens von Gefiihlen, Fantasien oder
Projektionen in Beratungsbeziehungen zu erkennen und diese in eigene sowie
gemeinsame Reflexionsprozesse im Team einzubeziehen.

Der*die Mobile Berater*in hat fiir den Beratungsprozess eine wichtige Rolle,
da ein Beziehungsaufbau stattfindet, der von dufleren und inneren Haltungen,
(un-)sichtbarer Kommunikation und methodischen Ansitzen der*des Berater*in
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mit gestaltet und mit geprégt wird. Psychoanalytische Perspektiven konnen in der
Arbeit als Mobile*r Berater*in in Bezug auf die Beziehungsgestaltung, die eigene
Involviertheit als auch um den*die Beratungsnehmer*in zu verstehen hilfreich
sein. Gerade wenn es um eine macht-, rassismuskritische und intersektionale
Haltung geht und die Reflexion dariiber, dass vermutlich eine Vielzahl der Be-
rater*innen trotzdem von gesellschaftlichen Machtstrukturen profitiert, konnen
diese psychoanalytischen Perspektiven auf die eigene Subjektivitat und das Aus-
halten von Ambivalenzen hilfreich sein. Im Folgenden werden einige psycho-
analytische Grundannahmen und ihr Potenzial fiir die Mobile Beratung be-
schrieben.

Dantlgraber (2014) definiert psychoanalytische Haltung im Handbuch
psychoanalytischer Grundbegriffe als Gefiihle, Denk- und Verhaltensweisen,
Stimmungen, biografische Erfahrungen, Werte und Normen, die der*die Psycho-
analytiker*in in die Arbeit mit Klient*innen einbringt. Der*die Analytiker*in
muss diese Verwicklungen und eigenen Erfahrungen kennen, um sie in der
Arbeit mit dem*der Klient*in nicht unreflektiert einzusetzen. Ahnlich verhilt es
sich mit Mobilen Berater*innen, die durch ihre Subjektivitit das Beratungssetting
und das Arbeitsbiindnis mitpragen. Sich diese Tatsache bewusst zu machen hilft,
unbewusste Stimmungen und Reaktionen der Beratungsnehmer*innen und/
oder eigene Affekte und Gefiihle zu verstehen und wéahrend oder im Anschluss
der Beratung zu reflektieren und einen produktiven Umgang mit ihnen fiir die
weitere Zusammenarbeit zu finden. Die Offenheit, nicht sichtbare Prozesse und
Dynamiken zu thematisieren, die wiahrend Beratungen ablaufen, beschreiben
Dantlgraber und Etchegoyen (1993) neben Empathie, Vertrauen und Geduld
als weiteren wichtigen Aspekt einer psychoanalytischen Haltung. Diese Haltung
kann dabei unterstiitzen, Verhaltensweisen aller Akteur*innen im Sozialraum
besser zu verstehen, wenn etwa vermeintlich unsichtbare Unsicherheiten, Uber-
tragungen oder Projektionen reflektiert werden.

Diese Fihigkeiten sind auch im Setting der Mobilen Beratung héufig not-
wendig, da die Falle auf unterschiedlichen Ebenen herausfordernd sein kénnen:
Einzelpersonen, die die Mobile Beratung aufsuchen, sind oft mehrfach belastet
und haben nicht selten Diskriminierung erfahren. Institutionen wie Schulen, die
sich an die Mobile Beratung wenden, haben zunichst ein in sich geschlossenes,
hierarchisches System, mit unterschiedlichen Akteur*innen und Themen.

Berater*innen und Beratungsnehmer*innen sind in unterschiedlicher Weise
eingebunden in diese Herrschafts- und Machtverhaltnisse und zeitgleich wirken
diese auf ihre Lebensrealititen, Sozialraume und sozialen Umfelder. Die (Selbst-)
Reflexion kann im Beratungsprozess zu verschiedenen Gefiihlen, zum Beispiel
Handlungsunfihigkeit, Ohnmacht, Abwehr, Wut, aber auch Motivation oder
Selbstwirksambkeit bei allen Akteur*innen fithren. Einen Zugang zur eigenen
inneren Welt, wie ihn psychoanalytische Ansitze anregen, erméglichen einen
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authentischen Umgang mit diesen Situationen und férdern schlussendlich
Selbstwirksamkeit, da das Selbst im Prozess erkannt wird.

Ein weiterer Aspekt der psychoanalytischen Haltung ist das (Aus-)Halten im
Sinne von Containment (vgl. Dantlgraber 2014, S. 344 ff.). Erlebnisse, Konflikte
und Themen der Beratungsnehmenden konnen die Beratenden einerseits be-
rithren, wiitend machen und emotional involvieren. Das gilt es zu reflektieren
und auszuhalten. Andererseits gibt es immer wieder Situationen, in denen nur
eine sehr begrenzte Unterstiitzung des*der Beratungsnehmenden moglich ist
oder das eigene professionelle Selbstverstandnis durch die Dynamik des Be-
ratungsprozesses infrage gestellt wird. Um ein solches Aushalten zu erméglichen,
kann ein Riickbezug auf das Selbst hilfreich sein.

Mobile Beratung ist kein psychotherapeutisches Setting und hat somit
Grenzen dieser Unterstiitzung. Diese gilt es im Bedarfsfall aufzuzeigen. Dafiir
miissen jedoch die subjektiven Grenzen der Beratenden und objektiven Méglich-
keiten und Einschrankungen Mobiler Beratung im Beratungsprozess deutlich
gemacht werden.

Mobile Beratung als Antwort auf extrem rechte
Orientierungen?!

Die gewalttitigen rechten Ausschreitungen, Angriffe und Morde Anfang der
1990er Jahre fithrten zur Entwicklung der Bundesprogramme gegen Rechts-
extremismus, die es seitdem mit unterschiedlichen Titeln und Schwerpunkt-
setzungen gibt.” Ein Teil dieser Programme war die Etablierung der Mobilen
Beratung gegen Rechtsextremismus.® Die Beratungsteams entwickelten sich
meistens aus (antifaschistischen) zivilgesellschaftlichen Strukturen, die sich
bereits mit Rechtsextremismus und rechter Gewalt in ihrem Sozialraum be-
fassten (siehe auch Bringt/Klare 2022).

Ziel von Mobiler Beratung ist es, gemeinsam mit den Akteur*innen im Ge-
meinwesen - die vorhandenen Diskriminierungsstrukturen im Blick behaltend -
nachhaltige strukturelle Veranderungsprozesse fiir eine demokratische Kultur
anzustoflen und diesen Prozess zu begleiten (ebd., S. 397). Mobile Beratung
will Prozesse anstof3en, die ,,Rechtsextremismus und Alltagsrassismus nach-
haltig tiberwinden® (Bringt/Klare 2019, S. 320). Becker und Klare beschreiben
die Grundhaltung von MBTs als humanistisch, demokratisch, partizipativ und
menschenrechtsorientiert (ebd., S. 211F.). Um diese Haltung zu entwickeln, be-
darf es einer kritischen Reflexion der spezifisch deutschen Geschichte und ihrer

7  Eine unvollstindige Ubersicht der Programme findet sich in Burschel/Schubert/Wiegel
(2014) und unter demokratie-leben.de.
8  Zur Geschichte der Mobilen Beratung sieche Becker/Klare 2019.
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Folgen. Doch auch eigene Anteile in der Praxis miissen reflektiert werden, um
regressiver Kollektivbildung (vgl. diskus 2016, S. 14ff.), Massenphédnomenen
und (stillem) Mitmachen entgegenwirken zu kénnen.

Es gibt keine einheitliche Ausbildung fiir Mobile Berater*innen gegen rechts,
in der eine solche Haltung und ein gesellschaftskritisches Verstdndnis verankert
werden konnten.” Sowohl im praktischen als auch im wissenschaftlichen Kontext
wird iiber das Haltungsverstindnis in der Mobilen Beratung debattiert, wie
dieser Beitrag zeigt.

Fir die methodische Arbeitsweise der Mobilen Beratung wird haufig
der systemische Ansatz gewéhlt — hier wird unterschieden zwischen einem
materialistischen und einem immateriellen systemischen Ansatz (Bringt/
Klare 2019, S. 3211t,; Herwig-Lempp 2019, S. 291ff.). Der materialistische
systemische Ansatz stellt Menschen und ihre Bediirfnisse in den Fokus und
begreift die Entstehung von Problemen im System als Ergebnis von sozialer
Ungleichheit (ausfiihrlich in Herwig-Lempp 2019 und Bringt/Klare 2019).
Somit ist ihm eine gesellschafts- und machtkritische Perspektive immanent.
Der immaterielle systemische Ansatz begreift Rechtsextremismus und Rassismus
als Kommunikationsprobleme im System, durch eine systemische ,,neutrale®
Haltung konnten diese Positionen irritiert werden und zum Perspektivwechsel
anregen. Berater*innen sind jedoch nie neutral, da sie selbst in gesellschaftliche
Machtverhaltnisse verstrickt sind (Gold/Weinberg/Rohr 2021, S. 103). Daher
gilt es, sich dieses eigene Eingebunden-Sein in Machtstrukturen bewusst zu
machen und es zu reflektieren. ,,An dieser Stelle setzt Rassismuskritik an, in-
dem sie versucht, die eigene Positioniertheit und das eigene Handeln innerhalb
rassistischer Machtverhaltnisse zu hinterfragen® (ebd., S. 103£.). Die Autor*innen
pladieren fiir einen rassismuskritischen systemischen Ansatz. Das Aushalten
und Profitieren von eigenen Machtpositionen und (unbewussten) Privilegien
passt nicht in das Selbstbild vieler Berater*innen. Dieses Spannungsverhaltnis
zwischen eigenem Anspruch, gesellschaftlicher Totalitdt und der eigenen Ver-
strickung zu erkennen und zu akzeptieren, ist eine Haltungskompetenz, die sich
entwickeln kann. Dazu gehort auch ein Bewusstsein dariiber, wie diese Faktoren
im Beziehungsaufbau mit den Beratungsnehmer*innen wirken (kénnen).

Aufgabe von Mobilen Berater*innen ist es, Sensibilisierungs- und Ver-
anderungsprozesse anzustoflen, die auch ein Abbild gesellschaftlicher Diskurse
sind. Dafiir brauchen sie selbst Haltungskompetenzen, die sowohl eine Reflexion

9 Es gibt Weiterbildungen vom BMB und dem Beratungsnetzwerk Hessen fiir Neuein-
steiger*innen. Allerdings beziehen diese sich vor allem auf methodische Grundlagen und
einzelne fachliche Schwerpunkte. Die wissenschaftliche Auseinandersetzung wird durch
den Zertifikatskurs ,,Beratung und Netzwerkarbeit im Kontext Demokratiegefihrdung
und extrem rechte Orientierungen des BMB und der Alice Salomon Hochschule Berlin
und im Masterstudiengang ,,Beratung im Kontext Rechtsextremismus® der Philipps-Uni-
versitit Marburg etabliert.
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der Machtkategorien race, class und gender als auch eine machtkritische
Perspektive einschlieflen. Dabei ist die eigene Subjektivitat mit all ihren Facetten
mitzudenken und in den Beratungsprozess einzubeziehen. Auch braucht es
die Bereitschaft, sich mit aktuellen politischen, aktivistischen und fachlichen
Debatten auseinanderzusetzen. Diese Kompetenzen sind angesichts der zu-
nehmenden gesellschaftlichen Komplexitit von Phianomenen und Debatten
und damit einhergehenden emotionalen und strukturellen Herausforderungen
notwendig. Fiir das Arbeitsfeld der Mobilen Beratung, das sich in unterschied-
licher Intensitdt seit Langerem mit einer rassismuskritischen Arbeitsweise be-
fasst, die Perspektiven und Forderungen von Betroffenen mitdenkt, kann diese
Aufgabe zur Herausforderung fiir das eigene (professionelle) Selbstverstandnis
werden. Dieses Selbstverstindnis divergiert haufig zwischen dem eigenen rassis-
muskritischen Anspruch und dem Eingebunden-Sein in und Profitieren von
Machtstrukturen.

Die Debatten um Haltung innerhalb und au3erhalb
Mobiler Beratung

Intersektional, machtkritisch, menschenrechtsbasiert, partizipativ, prozess-
orientiert, sozialraumorientiert, rassismuskritisch — diese Aufzahlung lief3e sich
vermutlich noch um einige Adjektive erganzen, wenn es um die Anforderungen
an die Haltung Mobiler Berater*innen geht.” Zudem konnen die Begriffe
variieren, je nachdem, wen man fragt. Alle Weiterbildungen, aber auch die tag-
liche Praxis sowie aktuelle Publikationen befassen sich mit Haltung und ihrer Be-
deutung innerhalb der Mobilen Beratung. Den Debatten ist gemein, dass sie sich
mit grundlegenden Fragen befassen, die das Selbstverstdndnis Mobiler Beratung
und vor allem der im Feld tatigen Personen betreffen: Soll/Darf/Muss Haltung
in diesem Feld machtkritisch, intersektional und geschlechtsreflektierend sein?
Wire das nicht normativ und widerspricht einem systemischen Ansatz, mit dem
einige Berater*innen arbeiten? Sollten wir uns nicht eher auf einer Metaebene mit
dem Begrift befassen und wiirde ein konkretes Haltungsverstindnis der prozess-
orientierten Arbeitsweise entgegenstehen? Welche Rolle spielt meine Haltung in
der Beziehungsgestaltung zu meinem*r Beratungsnehmer*in? Wenn wir uns nur
um uns selbst drehen, wiirden wir dann nicht zu viel Raum einnehmen? Diese
exemplarischen Fragen zeigen, dass es oft auch um Subjektkonstitutionen und

10 Die Zusammenstellung von Haltungsverstandnissen und -anforderungen bezieht sich
dezidiert auf die Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus und fiir eine demokratische
Kultur vor Ort. Fiir einen grofleren Uberblick iiber machtkritische Haltung(en) in der
Beratung siehe Mayer et al. (2018) und fiir das sozialpddagogische Feld Diiring/Krause
(2011).
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-verstindnisse sowie lebensgeschichtliche und professionelle Erfahrungen und
(Berufs-) Ausbildungen geht.

Zugleich werden diese Debatten beeinflusst von politischen, inter-
generationellen, aktivistischen und wissenschaftlichen Hintergriinden und
Positionen der Berater*innen, die sich innerhalb von gesellschaftlichen Macht-
verhiltnissen und Diskursen entwickeln und von diesen beeinflusst werden.
Daher ist von immenser Bedeutung, dass sich Mobile Berater*innen ihrer
eigenen Involviertheit, Privilegien oder auch Benachteiligungen von und durch
Machtverhaltnisse bewusst sein sollten und reflektieren konnen, wie ihr Selbst
in Beratungsprozessen wirkt. Denn Beratung — unabhingig von ihrer fach-
lichen Ausrichtung - ist ,,immer Teil der Diskriminierungs- und Herrschafts-
verhéltnisse, aber sie kann im besten Fall auch Teil einer Gerechtigkeits- und
Selbsterméachtigungsorientierung werden® (Engel/Nestmann 2020, S. 31). Be-
rater*innen haben das Potenzial, Méglichkeitsraume fiir machtkritische Selbst-
reflexion zu 6fftnen und fiir Beratungsnehmer*in und Berater*in einen Lernraum
und Perspektiverweiterung(en) fiir das gemeinsame Arbeitsbiindnis zu gestalten.

In der theoretisch-fachlichen Auseinandersetzung klingen diese An-
forderungen und Analysen plausibel und durchaus umsetzbar. In der Praxis
konnen sie fiir alle herausfordernd sein. Beratungsprozesse sind immer auch
Begegnungen zwischen dem Beratungsteam oder dem*der Berater*in und den
Beratungsnehmer*innen, das heift, alle Beteiligten bringen Wertehaltungen,
Affekte, Gefithle und Gedanken, feldspezifisches und Netzwerkwissen in den
Beratungsprozess ein (Grofimaf3 2015, S. 137). Zusitzlich gehen alle Beteiligten
mit Erwartungen und Vorannahmen in ein Beratungsgesprach. Es wirken dem-
entsprechend mehrere Ebenen im Beratungsprozess, die sich wiederum auf
die einzelnen Akteur*innen auswirken und die Dynamik des Prozesses mit-
bestimmen, die Haltung(en) des MBTs sind ein entscheidender Teil dieser
Dynamik (vgl. Schickert/Sturm 2023, S. 381t.).

Haltung beschreiben einige Autor*innen als Scharnier zwischen dem
Subjektiven oder der eigenen Identitit und der (professionellen) Situation
(Winkler 2011, S. 18). Sobald Haltung in einer Situation gezeigt wird, miissen
sich die an der Situation beteiligten Akteur*innen mit ihr auseinandersetzen. So
gesehen kann Haltung zeigen einen Diskursraum im Beratungsprozess erdffnen.
Diesen Diskurs braucht es, um Veridnderungsprozesse anzustoflen." Haltung
bewegt sich also in einem permanenten Spannungsfeld und Aushandlungs-
prozess — insbesondere in einem Themenfeld, das viele Berater*innen auch
tiber ihre berufliche Té4tigkeit hinaus beschiftigt und in dem sie teilweise privat
politisch engagiert sind. Um jedoch nicht die eigenen politischen Ideale, An-
spriiche und Uberzeugungen zum Hauptanliegen der Arbeit werden zu lassen

11 Vertiefend zum Thema professionelle Haltung in der Mobilen Beratung vgl. den Beitrag
von Klare in diesem Band.
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oder das Lohnarbeitsverhiltnis dadurch zu entgrenzen (Mayer et al. 2018, S. 69),
ist es wichtig, sich an methodischen und inhaltlichen Grundsitzen als fach-
liche Standards zu orientieren (Becker/Klare 2019; BMB 2021) und die eigene
Involviertheit in Machtstrukturen kontinuierlich zu reflektieren. Dies kann ein
schmerzhafter Prozess sein und braucht Raum und Zeit, da es immer eine Aus-
einandersetzung mit dem eigenen Selbst ist.

#saytheirnames als Ausgangspunkt einer rassismuskritischen
Haltung und eines reflexiven Erinnerns

Die Mordserie des sogenannten NSU zwischen 2000 und 2007, bei der Enver
Simsek, Abdurrahim Oziidogru, Siilleyman Tasgkoprii, Habil Kilig, Mehmet
Turgut, Ismail Yagar, Theodoros Boulgarides, Mehmet Kubagik, Halit Yozgat und
Michele Kiesewetter hauptsichlich aus rassistischem Motiv ermordet wurden,
der rechtsmotivierte Terroranschlag 2016 in Miinchen, bei dem Sabrina und
Armela S., Sevda D., Can L., Selcuk K., Roberto R., Hiilseyin K., Dijamant
»,Dimo" Z. und Giuliano-Josef K. ermordet wurden,” der rechte Mord an Walther
Liibcke 2019, der antisemitische und misogyne Terrorakt in Halle 2019, bei
dem 50 Juden und Jidinnen in der Synagoge nur aufgrund der stabilen Ein-
gangstiir iberlebten, Kevin Schwarze und Jana Lange ermordet wurden und
weitere Menschen schwer verletzt und traumatisiert den Tag tiberlebten, und
der rassistische Terroranschlag in Hanau 2020, bei dem Goékhan Giiltekin, Sedat
Giirbiiz, Said Nesar Hashemi, Mercedes Kierpacz, Hamza Kurtovi¢, Vili Viorel
Paun, Fatih Saragoglu, Ferhat Unvar und Kaloyan Velkov ermordet wurden,
sind die gravierendsten Beispiele fiir Rechtsterrorismus der letzten 20 Jahre.
Die Verankerung von (extrem) rechter Ideologie in Behdrden und der Umgang
damit zeigt etwa das unter dem Label ,NSU 2.0“ bekannt gewordene extrem
rechte Netzwerk in der hessischen Polizei. Hier wird das strukturelle Problem
deutlich, welches Deutschland im Umgang mit und den Konsequenzen aus
rechter Gewalt hat. ,Die Gewissheit, dass es uns als nichstes treffen wird, hat
sich insbesondere mit diesem Anschlag [Hanau, S. E], der so viele junge Leben
ausgeldscht hat, schmerzhaft bestitigt“ (Arslan/Unal 2022, S. 231.).

Unter dem Hashtag #saytheirnames haben die Uberlebenden, Angehorigen
und Unterstiitzer*innen aus Hanau in Sozialen Medien und auf 6ffentlichen
Veranstaltungen immer wieder an die Namen der Ermordeten erinnert, um
sie Teil eines kollektiven Gedichtnisses werden zu lassen. Auch Ermordeten
weiterer rechter Gewalttaten wird mit diesem Hashtag gedacht. So hat sich eine

12 Anders als bei den Anschldgen in Hanau und Halle werden die Nachnamen der Er-
mordeten in der Offentlichkeit nicht einheitlich genannt, daher stehen sie hier nur ab-
gekiirzt.
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Form von Erinnerungskultur iiber digitale Netzwerke hinaus etabliert, die es
vermag, die menschenverachtenden Taten als das zu benennen, was sie sind:
Rechtsterrorismus. Die Ermordeten, die Angehorigen sowie der politisch-ge-
sellschaftliche Kontext werden nicht ldnger verdrangt und es entsteht Raum fiir
ein gemeinsames solidarisches Erinnern.

Solche Empowerment-Prozesse und die Forderung nach einer konkreten
Erinnerungspraxis zu unterstiitzen und in weitere Netzwerke zu tragen (u.a.
Mayer et al. 2018, S. 67), ist nicht nur Aufgabe Mobiler Berater*innen und Teil
einer rassismuskritischen Haltung. Vielmehr erlaubt die von Betroffenen selbst
etablierte Erinnerungskultur eine zweiseitige Perspektive. Zum einen erméglicht
die notwendige Personifizierung ein Erinnern an die Opfer. Dadurch werden
auch konkrete personliche Beziige von Nicht-Betroffenen zu den Personen her-
gestellt und moglicherweise wird eine Auseinandersetzung mit dem rassistischen
gesellschaftspolitischen Kontext der Taten und der eigenen Involviertheit zu-
gelassen. Die kontinuierliche Benennung der Namen und die politische Ein-
bettung verdeutlicht einmal mehr die Kontinuitit rechter Gewalt in Deutschland.
Fiir die weifle deutsche Dominanzgesellschaft ermoglicht #saytheirnames zum
anderen, dieses Hashtag als Ausgangspunkt fiir reflexive Prozesse im privaten,
aber auch im professionellen und gesamtgesellschaftlichen Kontext zu nutzen.
Solche Reflexionsprozesse und solidarische Netzwerkarbeit mit zum Beispiel
Betroffeneninitiativen kénnen gesellschaftliche Verdnderungsprozesse anstofen
und eine rassismuskritische Haltung entwickeln und starken.

,Die Wendung aufs Subjekt“ als Offnung eines
Méglichkeitsraums

»Aufarbeitung der Vergangenheit als Aufklarung ist wesentlich solche Wendung
aufs Subjekt, Verstirkung von dessen Selbstbewusstsein und damit auch
von dessen Selbst“ (Adorno 1977, S. 571). Adorno fasst in diesem Satz zwei
wichtige Punkte fiir das Subjekt der Mobilen Berater*in und das Arbeitsfeld der
Mobilen Beratung zusammen: (1) die Notwendigkeit eines Bewusstseins iiber
die gesellschaftliche Ausgangslage, fiir die die Aufarbeitung der Vergangenheit
wesentlich ist, um demokratische Prozesse anzustoflen und umzusetzen; (2)
ein Bewusstsein iiber die gesellschaftliche Totalitat, die diese Arbeit notwendig
macht und die Stirke, diese Ambivalenz auszuhalten. Um diese Prozesse anzu-
stoflen, braucht es Subjekte, die sich ihrer selbst bewusst sind, Ich-Stirke und
ein selbstreflexives Verhiltnis zu sich und der Gesellschaft besitzen. Dazu zéhlt,
einen Umgang mit Resignation zu entwickeln, der jedoch nicht in Ohnmacht,
sondern in Hoffnung miindet und minimale Veridnderungen, die durch Mobile
Beratung entstehen, als Ressource anerkennt.
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Das beschriebene Spannungsverhiltnis Mobiler Beratung zwischen Re-
produktion von Macht- und Diskriminierungsverhéltnissen und dem Ein-
gebunden-Sein in staatliche Strukturen und Forderlogiken einerseits und
andererseits der Offnung von Moglichkeitsraumen fiir Verinderung hin zu
einem solidarischeren und demokratischeren Miteinander braucht eine
konstruktive Auflosung in Richtung von Verdnderungsprozessen. Solche Ver-
anderungsprozesse erfordern neben einer*m das Spannungsverhéltnis tragenden
Berater*in vor allem Menschen vor Ort, die sich fiir ein demokratisches Mit-
einander engagieren, ohne aufgrund der sozialraumlichen, politischen oder
individuellen Herausforderungen zu resignieren. Zeitgleich sind es haufig die
Beratungsfille, die zunichst einen intensiveren Beziehungsaufbau benétigen, der
Aushandlungsprozesse und das Aushalten von Differenzen und Ambivalenzen
beinhaltet, das Hinterfragen eigener Positionierungen und Positionen, welches
selbstreflexive Moglichkeitsraume 6ftnet und zu langfristigen produktiven
Arbeitsbiindnissen fiihrt.

Insbesondere in dieser Beziehungsgestaltung konnen psychoanalytische
Arbeitsweisen genutzt werden. So kann sich der*die Berater*in Gefiihle, Zu-
schreibungen und (Vor-) Verurteilungen des*der Beratungsnehmenden bewusst
machen, die eigene Motivation oder Ideale hinterfragen, die den Fall mitge-
stalten. Dieses komplexe Geschehen, welches wahrend eines Beratungsgesprachs
ablduft, wahrzunehmen und im Anschluss zu reflektieren, kann zu einem
besseren Verstehen aller Beteiligten und zu nachhaltigen Verdnderungsprozessen
fithren. Eine machtkritische, rassismuskritische und selbst(-reflexive) Haltung
scheint sowohl fiir das Feld Mobiler Beratung notwendig, um der gesellschaft-
lichen Totalitdt und ihren Kdmpfen zu begegnen, als auch fiir die Beziehungs-
gestaltung zu den Beratungsnehmer*innen. Letztlich ,,muss eine Aufkldrung
iber das Geschehen einem Vergessen entgegenarbeiten (Adorno 1977, S. 568).
Diese Aufkldrung betrifft nicht nur eine kontinuierliche Auseinandersetzung
mit den Folgen der Shoah, sondern auch das Umsetzen von #saytheirnames in
der taglichen Praxis.
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Mobile Beratung in landlichen Raumen

Christopher Vogel

Wiahrend in weiten Teilen der Politik hdufig noch ,,stupendes Desinteresse” (Keller
et al. 2014, S. 11) an den Lebensverhaltnissen in landlichen Raumen herrscht,
beschiftigt sich Mobile Beratung seit ihrer Griindungsphase in Brandenburg zu
Beginn der 1990er Jahre mit den Ursachen rechtsextremer Mobilisierung auf
dem Land und den Lebensverhéltnissen in diversen Sozialraumen. So griindete
sich im Jahr 2016 die AG Landliche Rdume im Bundesverband Mobile Beratung
(BMB) mit Berater*innen aus fast allen Flachenbundesldndern, um sich tiber die
Besonderheiten der Arbeit, vor allem im Dorf, auszutauschen.

Die AG griindete sich auch angesichts der polarisierenden Reaktionen auf
die Unterbringung von Gefliichteten seit dem Sommer der Migration 2015 in
vielen Landgemeinden: Einerseits war eine grofie Hilfsbereitschaft gegeniiber
ankommenden Gefliichteten zu beobachten, andererseits kam es zu einer bei-
spiellosen Welle der Gewalt gegen ihre Unterkiinfte und die Menschen selbst.
Zeitgleich zog die AfD nach und nach in alle Landtage sowie 2017 in den Bundes-
tag ein. Es hatte den Anschein, dass die Wahlergebnisse der Partei auf dem Land
tendenziell stirker ausfielen als in den Stadten, was zu diversen Forschungen
zum Thema fithrte.

Von Anfang an tauschten wir in der AG wissenschaftliche Texte aus, ver-
mittelten potenzielle Referent*innen und berieten uns kollegial zum Umgang mit
komplizierten Situationen in landlichen Beratungsfillen. Einen Schwerpunkt der
AG-Arbeit bildete der kontinuierliche Wissenschaft-Praxis- Austausch, aus dem
heraus 2018 die Fachkonferenz ,Was blitht dem Dorf? Impulse zur Demokratie-
starkung auf dem Land®“ in Kooperation mit der Bundeszentrale fiir politische
Bildung und ein erweiterter Tagungsband mit gleichnamigem Titel entstand
(BMB 2019). Daran ankniipfend wird im Folgenden beschrieben, wie Mobile
Beratung in landlichen Rdumen arbeitet und welche wissenschaftlichen Ansétze
und Analysen dem zugrunde liegen.
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Stadt und Land — Unterschiede in der Beratungspraxis

Mobile Beratung in ldndlichen Rdumen unterscheidet sich von der Beratung
in (Grof3-)Stadten:' Zivilgesellschaftliche Strukturen, die sich mit der extremen
Rechten und Formen der Menschenfeindlichkeit beschiftigen, sind in der Regel
weniger stark ausgepragt und Zugénge fiir die Beratung schwieriger herzu-
stellen. Engagement gegen rechts bedeutet im Dorf héufig auch Engagement
gegen Menschen, die unter Umstdnden in der Gemeinschaft oder ins Vereins-
leben unterschiedlich stark eingebunden sind und ein gewisses Ansehen ge-
nieflen. Etwas vereinfacht gesagt, aber immer wieder vor Ort bestatigt: Man
kennt sich und eine rechtsextrem orientierte Person ist nicht selten die*der
ehemalige Klassenkamerad*in oder gehort gar zur Familie. Die hier lebenden
Menschen sind aufgrund der diinnen Besiedlung starker auf die Nachbarschafts-
hilfe angewiesen. Daraus folgt ein tendenziell starkerer Homogenitétsdruck,
als er fiir Stadter*innen spiirbar wire. Eine politische oder personliche Aus-
einandersetzung hat auf dem Dorf also mit hoherer Wahrscheinlichkeit weit-
reichende Folgen fiir das Zusammenleben. Hier werden Menschen, die auf rechte
Tendenzen aufmerksam machen, hiufig als Storenfriede wahrgenommen - be-
sonders dann, wenn sie externe Berater*innen hinzuziehen, wo doch eigent-
lich Konflikte gemieden und Probleme untereinander geregelt werden. Umso
wichtiger erscheint, dass Berater*innen (die ihre Biiros und Lebensmittelpunkte
meist in Stadten haben) nicht nur Wissen um rechtsextreme Strukturen und
Beratungskompetenzen haben, sondern auch um Ursachen fiir menschenfeind-
liche Einstellungen und spezifische Themen vor Ort. Auch darum geht es im
fachlichen Austausch im BMB: Wie lassen sich die wichtigen Akteur*innen vor
Ort und Themen abseits des Rechtsextremismus finden? Wie beschreibt man
einen Ort in seinen Spezifika? Und welche Ansatzpunkte fiir Veranderung lassen
sich ausmachen?

Schon Theodor W. Adorno sah in Erziehung nach Auschwitz Ende der 1960er
Jahre nicht nur die Notwendigkeit einer Arbeit wie die der Mobilen Beratung
voraus, welche die Zivilgesellschaft unterstiitzt und aktiviert. Er ahnte auch, wie
anspruchsvoll diese sein wiirde:

»Dann konnte ich mir vorstellen, dafy etwas wie mobile Erziehungsgruppen und
-kolonnen von Freiwilligen gebildet werden, dafl sie aufs Land fahren und in Dis-
kussionen, Kursen und zusitzlichem Unterricht versuchen, die bedrohlichsten Liicken
auszufiillen. Ich verkenne dabei freilich nicht, daf3 solche Menschen sich schwerlich
sehr beliebt machen werden. Aber es wird dann doch ein kleiner Kreis um sie sich

1 Zur Mobilen Beratung im urbanen Raum am Beispiel Berlins vgl. den Beitrag der MBR
Berlin in diesem Band.
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bilden, der anspricht, und von dort konnte es vielleicht ausstrahlen (Adorno 1971,
S. 94).

Was Adorno nicht bedachte und was haufig in der AG Landliche Rdume dis-
kutiert wird, ist die Frage nach sozialen Zugéngen zu den Personen in den
Regionen und Ortschaften fiir Mobile Beratungsteams (MBT). Denn héiufig
ist das Beratungsangebot nicht bekannt und wenn doch, zégern Menschen,
eine Organisation von auflerhalb hinzuzuziehen. Ein Universalrezept gibt es
hier natiirlich nicht, aber haufig treten die MBTs an lokale Gruppierungen und
Akteur*innen heran, also etwa regionale Vereine, Verbdnde, die Kirche, Ge-
werkschaften und Parteien, um dariiber Multiplikator*innen in die regionalen
Strukturen hinein zu gewinnen.

Was ist auf dem Land los?
Austausch Wissenschaft und MBT-Praxis

In Romanen und Zeitschriften wird mal romantisierend, mal abwertend tiber das
Leben im Dorf geschrieben. Doch lindliche Rdume sind heterogen. Sie sind seit
langem Gegenstand wissenschaftlicher Forschung sowie 6ffentlicher Debatten
und werden von unterschiedlichen Disziplinen untersucht (z. B. Henkel 2016;
May/Alisch 2008; zum Machtverhaltnis zwischen Stadt und Land und den damit
einhergehenden Zuschreibungen vgl. Lessen 2022 und Schiemann et al. 2022).

Die steigenden Immobilienpreise in den Ballungsrdumen treiben Menschen
ins Umland und nicht zuletzt lisst die Corona-Pandemie das Leben auflerhalb
der Stadt wieder attraktiver erscheinen. Der ldndliche Raum ist allerdings auch
aus anderen Griinden im Fokus von Politik und Wissenschatt. ,,[...] spatestens
seit dem Erstarken rechtspopulistischer Parteien, die tiberdurchschnittlich haufig
in landlichen Raumen ihre Klientel finden, zeigt die Bundespolitik ein deut-
licheres Interesse an Fragen der Gleichwertigkeit und des gesellschaftlichen
Zusammenhaltes“ (Neu 2022, S. 240). Diesem 6ffentlichen Interesse folgend
untersucht wissenschaftliche Forschung, warum die AfD in vielen lindlichen
Regionen besonders erfolgreich ist (u.a. Deppisch et al. 2019; Fortner et al.
2019; Cantoni et al. 2019). Auch die Politik scheint erkannt zu haben, dass etwas
geschehen muss, ,,was sich nicht zuletzt in der Einsetzung der Kommission
Gleichwertige Lebensverhéltnisse’ [...] und der Griindung eines Forschungs-
instituts fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt (FGZ, mit Sitz an elf Standorten)
widerspiegelt” (Neu 2022, S. 240).

Mobile Beratung ist seit mehr als 20 Jahren in ldndlichen Rdumen titig
und kann auf weitreichende Erfahrungen und tiefe Einblicke ins Alltagsleben
der Menschen dort zuriickgreifen. Davon zeugen diverse regionale Studien,
die seit Ende der 1990er Jahre in ostdeutschen Bundeslandern von dortigen
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MBTs erstellt wurden, um soziale Rdume zu beschreiben und Losungsansitze
zu thematisieren. So gibt die Reihe ,,Einblicke” der MBTs im Brandenburgischen
Institut fiir Gemeinwesenberatung seit 2004 regelméaflige Praxisreflexionen zur
Arbeit im landlichen Raum heraus.? Die Mobile Beratung im Kulturbiiro Sachsen
e.V. fithrt seit 2001 diverse Sozialraumanalysen in lindlichen Gemeinden durch
(z.B. Kulturbiiro Sachsen e.V. 2004, 2005). Demokratiegefihrdung und extrem
rechte Orientierungen sind nicht ohne die Kenntnisse sozialraumlicher Lebens-
bedingungen verstehbar. Dies sehen auch westdeutsche MBTs so: Im Jahr 2009
etwa analysierte das MBT Hessen den nordhessischen Landkreis Schwalm-Eder
(beratungsNetzwerk hessen/Mobile Intervention 2009), nachdem dort ein Zelt-
lager der Linksparteijugend solid von Neonazis iiberfallen und dabei eine Jugend-
liche schwer verletzt worden war. Das MBT ermittelte ein allgemeines Lebens-
getithl der Menschen vor Ort, dass es ,,bergab“ gehe. Diese Perspektive lasse sich
nicht etwa durch Arbeitslosenzahlen oder Armut begriinden, sondern mit der
SchlieBung alltagsrelevanter sozialraumnaher oder -integrierter Infrastrukturen,
darunter Kneipen, Dorfgemeinschaftshauser, Ladengeschifte oder (Grund-)
Schulen, und der Deutung, dass sich die Politik nicht kiimmere. Der Humangeo-
graf Gerhard Henkel spricht gar von Entmiindigung und kritisiert, dass lokal-
politische Handlungsspielraume seit Jahrzehnten schrumpfen wiirden. Demnach
»schranken Fordertopfchen von Bund und Lindern mit ihren labyrinthischen
Antrags-, Bewilligungs-, Kofinanzierungs- und Evaluationshiirden zunehmend
die kommunale Selbstverwaltung ein“ (Henkel 2019, S. 56). Eine Klage, die auch
unter lokalpolitischen Verantwortungstriger*innen weit verbreitet ist (z. B. Neu-
bauer 2019; Kallert et al. 2020, S. 63f.) und die sich fiir lokale Investitions- und
Entwicklungsvorhaben mit Zahlen belegen lasst:

»Es gibt mittlerweile eine kaum zu iiberschauende Vielzahl von Projektlinien,
Forderprogrammen, Modellvorhaben und Ausschreibungen, die von unterschied-
lichen Institutionen betreut werden. So wurden 2018 bundesweit rund 27 % der
kommunalen Investitionen {iber Férdermittel finanziert — eine Steigerung um knapp
die Halfte seit 2016, die mit wachsendem Verwaltungsaufwand einhergeht“ (Kallert
et al. 2020, S. 48).

Vormals staatliche Aufgaben sollen nun ehrenamtlich (man denke etwa an
Biirgerbusse statt OPNV) oder in befristeten Projekten geleistet werden (vgl.
ebd., S. 63f.). Es gibt zwar eine (westdeutsche) Raumordnungspolitik seit
den 1970er Jahren, die handlungsleitend den ,,Abbau grofirdumiger Unter-
schiede® formuliert, und den im Grundgesetz seit 1994 verankerten Anspruch
der ,Gleichwertigkeit der Lebensverhéltnisse (vgl. Miefiner/Naumann 2019,
S. 331.). Dennoch attestieren sowohl die Wissenschaft als auch die konkrete

2 Vgl gemeinwesenberatung-demos.de/publikationen/#einblicke.
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(Beratungs-)Praxis eher sich verschirfende Probleme ldndlicher Rdume mit
schrumpfenden Orten und Regionen.

In diesem Zusammenhang bringt ein Praxis-Wissenschafts- Austausch
zwischen Mobiler Beratung und sozial- und politikwissenschaftlicher Raum-
forschung einen wichtigen Gewinn:* Mobile Beratung kann einer vor Ort ge-
auflerten und weit verbreiteten Wahrnehmung eines Mangels eine empirisch
gestiitzte theoretische Rahmung zur Verfiigung stellen und vermitteln, dass
Veranderungen auf politischen Entscheidungen basieren, die beeinflussbar sind.
Schrumpfung ist kein Naturereignis oder lediglich ein Versagen von Lokal-
politik, sondern sie ist auch das Ergebnis eines neoliberalen Shifts in der bundes-
republikanischen Raumordnungspolitik seit den 1990er Jahren (ebd.).

Dorf braun, Stadt bunt?

Der faktische oder von vielen Bewohner*innen ldndlicher Regionen
empfundene Riickzug staatlicher oder privatwirtschaftlicher Daseinsvorsorge
und Infrastruktur kann ein Grund dafiir sein, dass aktivistische extrem rechte
Akteur*innen und Parteien wie die AfD mit system- und demokratiefeind-
lichen Aussagen punkten konnen. Vom Verschwinden der Infrastruktur und
der Abwanderung besonders gut qualifizierter junger Menschen in lindlichen
Réumen fiihrt jedoch kein direkter Weg dahin, im Wahllokal rechten Parteien
die Stimme zu geben. Den von Politik und Wissenschaft haufig angenommenen
direkten Zusammenhang zwischen AfD-Wahlergebnissen und der Landlichkeit
oder Abgehingtheit einer Region bezweifeln etwa Larissa Deppisch et al. (2019)
vom Thiinen-Institut fiir Laindliche Raume. Wenn iiberhaupt, gelte das fiir land-
liche ostdeutsche Regionen, wahrend in Westdeutschland die Wahlergebnisse in
Stadten und in eher ldndlichen Regionen hoher seien. Sie pladieren dafiir, sich
sowohl Strukturdaten als auch andere Parameter vor Ort genauer anzusehen,
um belastbare Aussagen dariiber machen zu kénnen, wie Lindlichkeit und
Wahlergebnisse zusammenhéngen.

Einen zeithistorischen Zusammenhang sieht dagegen eine Studie, die die
NSDAP-Wahlergebnisse von 1933 mit AfD-Wahlergebnissen von heute ver-
kntiipft und zu dem eindeutigen Ergebnis kommt: ,Municipalities that supported
the NSDAP during the Weimar republic voted proportionally more for the AfD.
This historical correlation is positive, significant, and large“ (Cantoni et al. 2019,
S. 23).

Dazu ein paar Beispiele aus dem Beratungsgebiet des MBT Hessen: Im
bereits erwdhnten, sehr landlichen siidlichen Teil des Schwalm-Eder-Kreises

3 Vertiefend zur Raum- und Lebensweltorientierung in der Mobilen Beratung der Beitrag
von Bringt/Klare in diesem Band.
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(der Norden grenzt fast an die Grof3stadt Kassel) gibt es zwei Dorfer, die bei
den Reichstagswahlen 1933 eine der hochsten Zustimmungsraten zur NSDAP
im gesamten Reichsgebiet erzielten. Jahrzehnte spiter siedelten sich ehe-
malige Rechtsterroristen wie Peter Naumann und Manfred Roder im Kreis an.
Praktisch jede Organisationsform des Rechtsextremismus wurde in den dortigen
Dérfern vollzogen: Von NPD iiber Skinheads und freie Kameradschaft bis zur
Identitdren Bewegung. In einem Dorf wurde uns berichtet, dass der Grofvater
einer angesehenen Familie SA-Chef des Ortes war und die Enkel in einer freien
Kameradschaft seien. Auch die AfD feiert heute im siidlichen Teil des Kreises
tiberdurchschnittliche Wahlerfolge. Es liegt also nahe, hier eine Kontinuitat
zu beschreiben, wie es schon Adorno in seinem Vortrag ,,Aspekte des neuen
Rechtsradikalismus® 1967 an der Universitit Wien fiir Nordhessen festhielt:

»Politische Gruppierungen iiberdauern Systeme und Katastrophen. In Deutsch-
land scheinen zum Beispiel alte nationalsozialistische Zentren wie Nordhessen, wo
es bereits in den achtziger Jahren des vorigen Jahrhunderts [also im 19. Jh., CV]
eine wilde antisemitische Bewegung gab, [...] besonders anfillig zu sein“ (Adorno
1967/2019, S. 25).

Die AfD-Wahlerfolge in der Stadt und dem Landkreis Fulda dagegen sind
nicht mit dieser Kontinuitétsthese erklarbar. Hier wurde 1933 tiberwiegend die
christlich gepragte Zentrumspartei gewahlt. In der Nachkriegszeit diirfte ein
konservativer Antikommunismus und die Frontstellung am ,,Eisernen Vor-
hang® fiir die Prisenz rechtsextremer Gruppen in den 1980er und 90er Jahren
verantwortlich sein. Die gegenwirtigen starken (Kommunal-)Wahlergebnisse
der AfD (in einzelnen Ortschaften fast 30 %) kann auch damit erklart werden,
dass mit Martin Hohmann ein ehemaliger prominenter CDU-Biirgermeister
und Bundestagsabgeordneter nun fiir die AfD kandidierte.

Im sehr landlich geprégten Werra-Meifiner-Kreis, der stark von Schrumpfung
betroffen ist und den hochsten Altersdurchschnitt in Hessen hat (vgl. Maitert
2021), sind die Wahlergebnisse fiir die AfD hingegen eher durchschnittlich.
Dort sind kaum rechtsextreme Strukturen festzustellen, abgesehen von aktiven
Einzelpersonen, die es dort wie andernorts natiirlich auch gibt.

Diese Beispiele verdeutlichen: Es gibt nicht die eine Erklarung und vor allem
miissen wissenschaftliche Untersuchungen, die eher ,von oben® auf grélere Ge-
biete schauen, mit Wissen um Strukturen und Ursachen von vor Ort, also ,,von
unten® angereichert werden. Ein gelungenes Beispiel fiir solch einen kooperativen
Blick von Wissenschaft und Praxis startet gerade in Hessen. Fiir das Beratungs-
netzwerk entwickelte ein humangeografisches Team um Bernd Belina von der
Universitdt Frankfurt ein landkartenbasiertes Online-Tool namens DemoGis.
Darin werden unter anderem seit 1949 registrierte demokratiefeindliche Vor-
falle, Aktivitdten der Partnerschaften fiir Demokratie oder Wahlergebnisse



auf Kreis- und Gemeindeebene aufgefithrt und in einen Zusammenhang mit
Strukturdaten wie Arbeitslosendichte oder Bevolkerungsentwicklung gestellt.*

»DemoGIS Hessen zielt darauf ab, mithilfe der dynamischen kartenbasierten Dar-

stellung der Daten

- mogliche Zusammenhinge zwischen aktuellen und historischen Wahlerfolgen
rechter Parteien, rechter Vorkommnisse und der Sozialstruktur zu untersuchen,

- einen datenbasierten Rahmen fiir sozialraumorientierte Analysen zur lokalen
Demokratieférderung und zur Beratung gegen Rechtsextremismus zu ermog-
lichen und

- mithilfe der Karten unterschiedliche Bedarfe fiir zivilgesellschaftliche Akteure
der politischen Bildung und Beratung zu identifizieren und zu kommunizieren®
(Belina et al. 2022, S. 1521.).

Das Tool gibt einen sehr guten ersten Eindruck und Informationen iiber Hinter-
griinde und eventuelle Ansatzpunkte, gerade wenn ein MBT zum ersten Mal
in einen Ort kommt.

Was tun?

Die wissenschaftliche Betrachtung lindlicher Rdume in Kombination mit
eigenen lokalen Analysen kann nur eine Grundlage fiir beraterisches Handeln
vor Ort sein. Die Herausforderung besteht darin, einen Weg zu finden, diese
Ansitze in der Beratung nutzbar zu machen. Es diirfte deutlich geworden sein,
dass es nicht den lindlichen Raum gibt, geschweige denn ein Universalrezept
fiir ,,das Dorf“ Dennoch gibt es einige Aspekte, die unabhéngig vom konkreten
Sozialraum gelten konnen.

Wenn bemingelt wird, die Politik in der Landes- oder Bundeshauptstadt
kiimmere sich nicht um lokale Probleme, kann Mobile Beratung gemeinsam
mit den Bewohner*innen iiberlegen, wie politische Entscheidungstrager*innen
mit solchen Problemen befasst werden konnen. Wir erwahnen gerne, dass Ab-
geordnete in ihren Wahlkreisbiiros Sprechstunden anbieten und auf Kontakt-
aufnahme und Problemvermittlung aus erster Hand reagieren, weil sie in der
Regel wiedergewdhlt werden wollen. Warum also nicht in Sprechstunden gehen,
Briefe schreiben und sich so direkt gegeniiber den zustdndigen Abgeordneten
duflern? Solche Gespriache mit Biirger*innen kénnen sowohl informativ fiir
Abgeordnete sein als auch politisches Handeln erméglichen.

4 Das Tool ist einsehbar unter: experience.arcgis.com/experience/632ba61tf61e4c61b9713
fa9c80d98ec. Die Erweiterung um Reichstagswahlergebnisse 1933 ist geplant.
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Ein wesentliches Manko, das immer wieder geduflert wird, ist mangelnde
Infrastruktur. Vor allem fehlen Orte, an denen Biirger*innen zusammenkommen
konnen. Dies ergab auch eine reprisentative Befragung des Bundesministeriums
fiur Landwirtschaft und Ernahrung, wie Claudia Neu beschreibt: ,, Auffillig bleibt
insgesamt, dass insbesondere das Angebot an Restaurants, Kneipen und Kultur
sowie Treffpunkten bei nahezu der Halfte der Befragten Unzufriedenheit aus-
16st“ (BMEL 2021; Neu 2022, S. 246). Auch Kallert et al. weisen darauf hin, wie
wichtig soziale Infrastruktur fiir demokratisches Zusammenleben vor Ort ist:

»Es fehlen Raume fir politische Diskussionen und soziale Interaktionen. Die
Schlieffung von Kneipen, Cafés, Vereinsraumen, Lebensmittelliden und Dorfgemein-
schaftshdusern sowie der Mangel an Jugendclubs und kulturellen Einrichtungen
haben dazu gefiihrt, dass es nur wenige soziale Orte gibt, an denen demokratische
Streitkultur gelebt werden kann“ (Kallert et al. 2020, S. 63).

Claudia Neu weist zwar zu Recht darauf hin, dass ,,Soziale Orte nicht per se ,great
good places;, also nicht automatisch groflartig und toll sind“ (2019, S. 25). Wenn
jedoch ein MBT vor Ort zusammen mit demokratischen Akteur*innen in einen
Prozess geht, solche Orte zu schaffen, bietet dies die Moglichkeit, Differenz zu er-
leben, demokratisch zu streiten oder auch einfach gemeinsam diverse kulturelle
Angebote wahrzunehmen. Oder wie es Bernd Belina frei nach Antonio Gramsci
ausdriickt: ,,Solche ,sozialen Orte® konnen dazu beitragen, dass aus themen-
bezogenen Mobilisierungen dauerhafte und durch Dialog und Konflikt weiter-
entwickelnde progressive lokale kulturelle Hegemonien entstehen® (Belina 2022,
S.61).

Im Idealfall wiére ein solcher Ort dauerhaft finanziell gesichert und mit
Hauptamtlichkeit der Beschiftigten verbunden. In einem aktuellen Fall hat das
MBT Hessen Bedarfe mit einem Onlinefragebogen und Interviews mit Multi-
plikator*innen in einem Dorf erhoben, nachdem der Landkreis eine Immobilie
erworben hatte, um dem Kauf durch einen zugezogenen Rechtsextremen zuvor-
zukommen. Die Erhebung sollte einerseits Bedarfe im Ort identifizieren und
andererseits fiir eine Nutzung als Lern- und Veranstaltungsort motivieren.

Weitere, zeitlich begrenzte Forderungen braucht es hingegen nicht. Ebenso
wenig erscheint eine ehrenamtliche Ubernahme ehemals staatlicher Aufgaben
der Daseinsvorsorge zielfithrend. Viel eher wiére dringend dariiber nachzu-
denken, die Vergabe von Fordermitteln fiir lindliche Regionen zu vereinfachen,
den Menschen vor Ort mehr Verantwortung zu {ibertragen und sie selbst ent-
scheiden zu lassen, wo und wie sie Mittel verwenden wollen:

»Ein - zunichst einmaliges — 10.000-Euro-Ermutigungsprogramm fiir jedes deutsche
Dorf. Es wird unbiirokratisch in die Hidnde des*der Dorfbiirgermeisters*in, Ge-

meinderats, Ortsvorstehers*in oder eines noch zu griindenden Biirgervereins gelegt.
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Ein solches Programm wiirde gewaltige Signale und Kréfte auslésen: Das Dorf wiirde
den neuen Respekt und das Vertrauen der Zentralen spiiren. Die Menschen wiirden
sich ernst genommen fithlen und das Geld mit ihrer lokalen Kompetenz sinnvoll
verwenden. Es wiirde auch manch selbst verschuldete Schléfrigkeit auf dem Land
aufwecken (Henkel 2019, S. 144).

Auch wenn es im Anschluss an diesen Vorschlag von Henkel zu einer Anderung
der Forderlogiken durch Bund und Lénder kdme, bliebe fiir die Mobile Be-
ratung genug zu tun. Idealerweise wiirde sich ein MBT umfassend im Vorfeld
tiber eine Gemeinde, aus der sie heraus beauftragt wird, anhand von Presse,
antifaschistischer Recherche und Strukturdaten informieren. Das kann aber
auch ganz anders aussehen, wie ein Beispiel aus der Praxis zeigt: Ein Kollege aus
Brandenburg berichtete in der AG Landliche Rdume davon, dass das Gesamt-
team an einem Klausurwochenende bei einer Ortsbegehung Menschen auf der
Strafle interviewte und das Dorfarchiv besuchte. Der Kollege selbst ging auf
den Friedhof, wo er Hinweise auf die historische Dorfsozialstruktur fand, da er
dort unter anderem Graber von Adeligen und einfachen Landarbeiter*innen
entdeckte.

Zusitzlich zur Analyse der Ortsstrukturen und der Bearbeitung des konkreten
Problems sollte das MBT weitere lokal wichtige Themen und Akteur*innen
identifizieren und versuchen, moglichst viele von ihnen zusammen an einen
Tisch zu bringen und bei einer gemeinsamen, umfassenden Problemanalyse
zu unterstiitzen.

Dass die sozialen Beziehungen auf dem Land meist sehr tiberschaubar sind,
wird haufig als eng und restriktiv wahrgenommen. Es kann allerdings auch zu
einem Vorteil werden, wenn Bewohner*innen zusammen mit Verwaltung und
Politik aktiv werden, wie es die Schriftstellerin Manja Prikels beschreibt, die
selbst im ldndlichen Brandenburg aufwuchs:

»Wo auch immer breite Biindnisse zwischen Verwaltungen, zivilgesellschaftlichen
Akteuren, Einheimischen und Zugezogenen entstanden und in konkreten Aus-
einandersetzungen gewachsen sind - sei es gegen rechtsradikale Konzertveranstalter
oder fiir den Erhalt von Schulen, Geschiften, Kleinbetrieben und Kulturorten —,
weicht die Friedhofsruhe leerer Dorfplitze dem lebendigen Austausch iiber Orts-

grenzen und Zaune hinweg“ (Prakels 2019, S. 15).

Das mag zwar utopisch klingen, ist aber ab und an ein Ergebnis erfolgreicher
Mobiler Beratung.
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Diskurse fuhren, wo andere Urlaub machen

Erfahrungen aus der Initilerung einer
Veranstaltungsreihe in Nordfriesland

Lyn Blees

In der bundesweiten Presse findet der schleswig-holsteinische Landkreis Nord-
friesland mit seiner schafbewohnten Kiistenlinie und dem Nationalpark Watten-
meer in aller Regel nur Erwdhnung, wenn die Kiiste in der kalten Jahreszeit von
Stiirmen getroffen wird, die sich noch in Hamburg als Sturmflut bemerkbar
machen. Als jedoch im Juni 2020 Landwirt*innen in Oldenswort im Stidwesten
Nordfrieslands ihrem Protest gegen die Agrarpolitik von Bundesrepublik und
EU Ausdruck verliehen, indem sie spit abends mit hunderten beleuchteten
Treckern das Symbol der in den 1920er Jahren wirkenden ,,Landvolkbewegung®
darstellten (vgl. Weers 2021, S. 124), war die Kritik landes- und bundesweit laut.
Der folgende Text befasst sich mit Reaktionen der menschenrechtsorientierten
Zivilgesellschaft vor Ort und nimmt insbesondere die Rolle der Mobilen Be-
ratung in den Blick.

Die historische Landvolkbewegung ...

Die Landvolkbewegung war eine Protestbewegung von Landwirt*innen.
Damals fithrte eine starke Verschuldung der Hofe zu Pfaindungen. Griinde
waren unter anderem die Bestimmungen des Versailler Vertrages und die Wirt-
schaftspolitik im Deutschen Reich, in Kombination mit Preissteigerungen fiir
Diingemittel und dem Ausbruch der Maul- und Klauenseuche (vgl. Schmidt
2020, S. 13f.). Gegen diesen Entzug der wirtschaftlichen Grundlage formierte
sich ab 1927 insbesondere in Schleswig-Holstein die Landvolkbewegung als
loses Netzwerk. Getragen war die Bewegung von Landwirt*innen, die teil-
weise mit Unterstiitzung paramilitdrischer Verbiande wie dem ,,Stahlhelm® mit
Demonstrationen, Steuerboykott, Widerstand gegen Zwangspfandungen und
Bombenanschlégen protestierten. Die Rhetorik der Bewegung war von Anfang
an durch vélkische, republikfeindliche und antisemitische Argumentationen
gepragt, was insbesondere iiber Auslassungen der Wortfithrer Claus Heim und
Wilhelm Hambkens belegt ist. So wetterte Hamkens etwa gegen ,,das , Aussauge-
system’ der Weimarer Republik [...], die von ,jiidischem Giftgeist® durchsetzt
sei“ (Steensen 2020, o.S.). Wenngleich sich Anfang der 1930er Jahre, als die
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Landvolkbewegung an Bedeutung verlor, sowohl Heim als auch Hamkens einem
Aufgehen in der NSDAP verweigerten (Schmidt 2020, S. 15£.), bereitete die
Bewegung der NSDAP den Boden (Steensen 2020). Dies zeigte sich etwa an
den auflerordentlich starken Wahlergebnissen der Partei in Schleswig-Holstein
bei den Reichstagswahlen 1932/33 (Schmidt 2020, S. 12; Weers 2021, S. 125).

... und ihr Symbol

Die Kombination aus weifSem Pflug und rotem Schwert auf schwarzem Grund
war das Zeichen der Landvolkbewegung. Als 2020 Landwirt*innen in Nordfries-
land dieses Symbol 6ffentlichkeitswirksam als Zeichen ihres Protestes nutzten,
kritisierten dies neben Journalist*innen, Politiker*innen (Maurin 2020) und dem
Bauernverband Schleswig-Holstein e.V. (2020) vor allem zivilgesellschaftlich
Engagierte. Uber die problematische Historie des Zeichens hinaus irritierten
Protestierende und Sympathisant*innen vor allem mit ihrer Reaktion auf die
Kritik. Auf der Facebook-Seite der ,,Steinburger Agraraction’, deren Verantwort-
liche die Nachbildung des Symbols festgehalten und auf der Social-Media-Platt-
form verbreitet hatten, entbrannte eine heftige Diskussion: Befiirworter*innen
der Aktion sahen diese zu Unrecht ,in die rechte Ecke® gestellt, leugneten
jedwede ideologische Verbindung des Symbols zum Nationalsozialismus,
bezichtigten Kritiker*innen des ,Bauernbashings® oder bezeichneten sie als
»grines Pack®! Und auch Jann Henning Dircks, Landwirt und Biirgermeister
der Gemeinde Norderfriedrichskoog, negierte jede Verbindung des Symbols
zur extremen Rechten, was er mit kurzen Videostatements als Beteiligter und
Fiirsprecher der Proteste kundtat und sich dabei einer Wortwahl bediente, die
nicht nur populistisch, sondern deren mégliche strafrechtliche Relevanz im Jahr
2022 Gegenstand eines Gerichtsverfahrens war (Bahlo 2022). Er argumentierte,
das Symbol verkdrpere die Einigung der Landwirt*innen und das rote Schwert
stehe fiir ,,das Messer der Politik und der Besserwisser in unserem Land, die
versuchen, unsere Heimat zu zerstoren” (Dircks 2020, 02:25-02:32).

Im Nachgang der Trecker- Aktion wandten sich Kooperationspartner*innen
und Engagierte der Zivilgesellschaft an das Regionale Beratungsteam gegen
Rechtsextremismus (RBT)? Flensburg, welches unter anderem fiir den Kreis
Nordfriesland zustdndig ist. In den Gesprachen wurde klar, dass eine Auf-
kldrung tiber die historische Dimension der Symbolik keinerlei Distanzierung

1 Screenshots der Kommentare liegen vor.

2 Das RBT Flensburg beim Arbeiterwohlfahrt Landesverband Schleswig-Holstein e.V.
wird geférdert mit Mitteln des Landesprogramms zur Demokratieforderung und Rechts-
extremismusbekdmpfung vom Ministerium fiir Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport
des Landes Schleswig-Holstein, dem Landespriventionsrat und dem Landesdemokratie-
zentrum in Schleswig-Holstein.
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der Befiirworter*innen der Aktion zu bewirken schien, was die Engagierten
beunruhigte. Sie befiirchteten, dass einerseits legitime Anliegen der Land-
wirt*innen aus dem Fokus geraten wiirden und sich andererseits eine volkische
Argumentation normalisiere. Entsprechend trugen sie den Wunsch an die
Beratenden heran, vor Ort eine offentliche Diskussion der Proteste und der
Nutzung des Symbols der Landvolkbewegung anzuregen.

Was tun?

Die Forderung eines Handelns der Mobilen Beratung war fiir die Beratenden
selbst zunichst gleichermaflen erfreulich wie iiberfordernd. So iibereinstimmend
die Einschitzung des Symbols und dessen Nutzung auch war, stellte sich vor dem
Hintergrund einer relativ schwachen Verankerung des RBT im siidwestlichen
Nordfriesland und der eigenen Beratungsstandards eine Vielzahl an Fragen: Wie
kann die menschenrechtsorientierte Kritik an der Nutzung der Symbolik unter-
stiitzt werden, ohne das Thema allein durch die Mobile Beratung zu setzen? Wie
kénnen moglichst viele Teile der Gesellschaft inklusive in der Landwirtschaft
Titige erreicht werden? Wer ist in einem stark durch den Tourismus und den
damit verbundenen ,,Heile- Welt- Anspruch” gepréagten Gebiet willens, an einem
solchen Thema zu arbeiten? Wem sind Menschen bereit zuzuhéren? Wo wird
die Zivilgesellschaft tiberhaupt erreicht: In den Kleinstiddten, den Dorfern, auf
den Inseln und Halligen? Und wie kann das Ganze wihrend einer Pandemie
funktionieren?

Die Rahmenbedingungen.
Mobile Beratung im landlichen Raum

Die Arbeitsbedingungen der Beratenden des RBT Flensburg sind fiir grof3e Teile
des Beratungsgebiets im Grunde mit der Uberschrift ,,Mobile Beratung im lind-
lichen Raum"” zutreffend beschrieben. Da jedoch weder vorausgesetzt werden
darf, dass die Arbeitsweise der Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus
allgemein bekannt ist, noch von dem landlichen Raum gesprochen werden kann,
lohnt hier ein genauerer Blick. Eine moglichst gute Kenntnis des Beratungs-
gebietes ist notwendig, um Vorfille einzuschitzen und Beratungsnehmende
hinsichtlich méglicher Handlungsoptionen zu unterstiitzen. Die folgenden Aus-
fithrungen sollen also nicht nur dem besseren Verstindnis dienen, sondern
verdeutlichen ebenso, dass Kenntnisse des Sozialraums als Grundlage Mobiler
Beratung noétig sind.
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Der landliche Raum Nordfrieslands

Lindliche Rdume weisen sowohl hinsichtlich ihrer Raumstruktur als auch
in Bezug auf die sozio6konomische Lage der dort lebenden Menschen eine
grof3e Heterogenitit auf.’ Die unterschiedlichen Typen lindlicher Rdume fassen
Forschende am Thiinen-Institut mit der Kombination zweier Indexe: dem Lénd-
lichkeits-Index und der sozio6konomischen Lage (Kiipper 2016, S. 1-3). Der
Grad der Landlichkeit wird durch Faktoren wie die Siedlungsdichte, den An-
teil der land- und forstwirtschaftlichen Flache an der Gesamtfliche und die
Erreichbarkeit grofler Zentren bestimmt, wodurch sich die Kategorien ,,sehr
landlich®, ,,eher landlich® und die hier vernachlassigbare Auspragung ,nicht
lindlich® ergeben (ebd., S. 5-12). Die soziockonomische Lage wird beispiels-
weise anhand der durchschnittlichen Bruttolohne, der Lebenserwartung und der
Arbeitslosenquote ermittelt und mit den Kategorien ,,gute soziodkonomische
Lage® und ,weniger gute soziookonomische Lage® angegeben (ebd., S. 14-21).
Die Kombination beider Dimensionen ergibt schliefllich vier Typen ldndlicher
Réume. Der Kreis Nordfriesland wird dem Typ ,,sehr landlich/weniger gute
soziookonomische Lage® zugeordnet, welcher sich unter anderem durch mehr
als 85 % land- und forstwirtschaftliche Fliche, eine geringe Bevolkerungsdichte
und vergleichsweise niedrige Bruttolshne sowie eine verkiirzte Lebenserwartung
auszeichnet (ebd.,, S. 24).

Landschaftlich pragend sind sowohl das Wattenmeer als weltweit bedeutendes
Rastgebiet fiir Zugvogel, das auf Bundesebene als Nationalpark und international
als Weltnaturerbe geschiitzt ist, als auch die 1.882 landwirtschaftlichen Betriebe
(Statistische Amter des Bundes und der Lander 2020). Die Wirtschaft des Kreises
ist indes mafigeblich durch den Tourismus und die Windenergie bestimmt
(Kreis Nordfriesland o.].). Die Bevolkerung Nordfrieslands wichst tendenziell
(Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein 2021) und 7,8 % der
Bevolkerung machen Menschen mit internationaler Geschichte aus (Statistisches
Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2011) - also deutlich weniger als im
Bundesschnitt (27,2 %; Mediendienst Integration 2022).

Landwirtschaft, Naturschutz und Bioenergieerzeugung pragen nicht nur
die nordfriesische Landschaft, sondern wirken sich, ebenso wie der Tourismus
und der relativ geringe Bevolkerungsanteil von Menschen mit internationaler
Geschichte, auch auf die Lebensrealitdt der Ortanséssigen und auf gesellschaft-
liche Aushandlungsprozesse aus. So sind im Gastgewerbe Tétige auf die Wahr-
nehmung Nordfrieslands als ruhiges, ehrliches, ldndliches Idyll angewiesen
(Glorius 2022, S. 343), wiahrend dieses Idyll gleichzeitig dazu beitrédgt, dass es
fiir Betroffene und Unterstiitzende vor Ort haufig noch herausfordernder ist,

3 Vertiefend zu Raumstruktur, sozio6konomischer Lage und Sozialraumverstindnis der
Mobilen Beratung der Beitrag von Bringt/Klare in diesem Band.
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rassistische Diskriminierung sichtbar zu machen (Goldbach 2021). Dariiber
hinaus fiihrt der florierende Tourismus dazu, dass mancherorts kaum bezahl-
barer Wohnraum verfiigbar ist (Norddeutscher Rundfunk 2022). Ebenso kommt
es regelmiflig zu Interessenkonflikten zwischen Tier- bzw. Naturschutz und der
Landwirtschaft (BUND 2020). Diese Konfliktlinie wird nicht selten — wie in
der Diskussion um die vermeintliche Bedrohung von Weidetieren durch den
Wolf - von der AfD fiir eine durchschaubare Skandalisierungspolitik genutzt
(Schleswig-Holsteinischer Landtag 2019, S. 4315).

Die Bedingungen Mobiler Beratung vor Ort

Das RBT Flensburg ist wie die Mehrzahl der Mobilen Beratungsteams im
Bundesgebiet in den Bundesverband Mobile Beratung (BMB) eingebunden.
Hieraus ergeben sich fiir die konkrete Arbeit handlungsleitende methodische
Grundsitze (BMB 2017). Zu den zentralen Arbeitsweisen gehort die an Bedarfen
und Problemlagen Beratungsnehmender orientierte Arbeit vor Ort. Hier bietet
Mobile Beratung eine Unterstiitzungsstruktur, die Menschen darin bestarkt,
sich fiir demokratische Prozesse einzusetzen und gegen Rechtsextremismus
und Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit vorzugehen. Dass ein Mobiles
Beratungsteam beispielswiese auf lokalpolitisch T4tige proaktiv zugeht, ist dann
n6tig und moglich, wenn Problemlagen negiert werden oder das Beratungsan-
gebot unbekannt ist (ebd.).

Um Beratungsnehmende in ihren Anliegen effektiv unterstiitzen zu konnen,
ist es fiir die Mobile Beratung vor Ort unerlésslich, iiber Zugénge zu lokalen
Strukturen - beispielsweise der Jugendarbeit — und ein moglichst diverses Netz-
werk an Kooperationspartner*innen zu verfiigen. Beides ist in urbanen Rdumen
hiufig vielfiltiger und tiberdies starker an Institutionen und Gruppen als an
einzelne Personen gebunden. In der Folge sind Netzwerke fiir die Mobile Be-
ratung im landlichen Raum einerseits schwerer aufzubauen und die Kontakte
gehen andererseits leichter verloren, etwa bei einem Personalwechsel aufseiten
der Berater*innen oder wenn zivilgesellschaftlich Aktive beispielsweise fiir ein
Studium wegziehen. 2020 verfiigten die Beratenden des RBT Flensburg trotz
ihrer kurzen Titigkeit vor Ort tiber vielfiltige Kontakte in den Stddten des
Beratungsgebiets, wihrend es in lindlichen Raumen vielerorts an Ansprech-
partner*innen fehlte.

In vielerlei Hinsicht wirkten sich iiberdies die Corona-Pandemie und die
mit ihr verbundenen Kontaktbeschrankungen negativ auf die Kooperation von
Menschen im Allgemeinen aus. So war fiir die Beratenden der Mobilen Be-
ratung sowohl die Netzwerkarbeit stark eingeschrinkt als auch eine Stirkung
der menschenrechtsorientierten Zivilgesellschaft vor Ort kaum moglich. Die
Situation fithrte dazu, dass — nicht nur, aber auch - im landlichen Raum die
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ohnehin raren 6ffentlichen Orte wegfielen, an denen Menschen mit unterschied-
lichen Ansichten zusammenkamen, sich austauschten und diskutierten. Hier-
durch fehlte es vielen Menschen schlicht an Rdumen, um gesellschaftspolitische
Fragen auszuhandeln (Neu 2019, S. 23f.) und Werte wie Kooperationsbereit-
schaft, Verantwortung und Solidaritit umzusetzen (Bringt 2021, S. 63f.).*

Einen Diskursraum schaffen: Anfangen

Die Beratenden im RBT Flensburg taten sich vor diesem Hintergrund zunéchst
schwer, dem Wunsch zu entsprechen, eine 6ffentliche Diskussion der Proteste
vor Ort und der Nutzung des Symbols der Landvolkbewegung zu initiieren. Die
Griinde hierfiir waren vielféltig: Zum einen lag keine konkrete Beratungs- im
Sinne einer Unterstiitzungsanfrage vor. Zum anderen fehlte es dem Team im
Sommer 2020 im siidwestlichen Nordfriesland an einem Netzwerk von Ko-
operationspartner*innen, um so auf informellem Weg Handlungsmoglichkeiten
auszuloten. Weiterhin schien mehr als fraglich, ob ein Handeln des RBT oder
anderer, klar positionierter Akteur*innen im beschriebenen Sozialraum Nord-
frieslands breite Teile der Bevolkerung hitte erreichen kénnen oder ob dies
vielmehr einer (blinden) Solidarisierung mit den Landwirt*innen Vorschub
geleistet hitte. Zudem schien ein langerfristiger Diskurs vor Ort aufgrund der
pandemiebedingten Kontaktbeschrinkungen kaum planbar.

Eine kollegiale Fallberatung schaffte schliellich mehr Klarheit, was die
Rolle der Beratenden und das weitere Vorgehen betraf: Das RBT Flensburg
verfugte tiber Expertise zum Thema Rechtsextremismus sowie iiber zeitliche und
finanzielle Ressourcen. Es fehlte jedoch der Zugang zum ldndlichen Raum Nord-
frieslands und entsprechend zu den lokalen zivilgesellschaftlichen Akteur*innen.
Als geeignetes Mittel fiir eine heterogene Diskussion und um méglichst viele
Interessierte zu erreichen, erschien den Beratenden eine Vortragsveranstaltung
vor Ort zum iibergeordneten Thema ,,Rechtsextremismus und Natur® unter
Hinzuziehung eine*r externen Referent*in. Indem die Nutzung extrem rechter
Symbolik der protestierenden Landwirt*innen nicht konkret angesprochen
wurde und durch die Auswahl externer, nicht in die Konfliktbearbeitung in-
volvierter Referent*innen sollten Abwehrreaktionen potenzieller Teilnehmender
reduziert werden.

Um einen moglichst breiten Organisator*innenkreis und dadurch Zugange
zur nordfriesischen Zivilgesellschaft zu schaffen, war das RBT Flensburg auf die
Hilfe anderer Akteur*innen angewiesen. Deshalb wandten sich die Beratenden
an Kooperationspartner*innen der Kirche sowie der Lokalpolitik in und um

4 Die gleichzeitige Auslagerung von Diskursen in virtuelle Réume (z. B. Telegram) hat sich
ebenfalls negativ auf die Pflege dieser Werte ausgewirkt.
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die Kreisstadt Husum in Nordfriesland, welche ihrerseits bereits zum Thema
Landvolkbewegung arbeiteten. In den darauffolgenden Wochen erwies sich
der vielbesprochene Umstand, dass auf dem Land jede*r jede*n kennt, als un-
schitzbare Ressource: Angeregt durch die Kooperationspartner*innen meldeten
sich diverse zivilgesellschaftliche wie kirchliche Akteur*innen sowie Aktive der
Jugendarbeit bei der Mobilen Beratung, um mitzuarbeiten. So konnte bereits
kurze Zeit spater — unter sommerlich gelockerten Pandemiebedingungen - ein
erstes gemeinsames Treffen vor Ort in Nordfriesland stattfinden.

Vertreter*innen des Kirchenkreises Nordfriesland, des evangelischen
Regionalzentrums Westkiiste, des Eiderstedter Forums, des Kreisjugendrings
Nordfriesland, des RBT Flensburg sowie engagierte Einzelpersonen verstdndigten
sich an diesem Nachmittag auf die Bildung eines Biindnisses® und iiber das ge-
meinsame Ziel, dem kritischen Diskurs, der sich bis dato in Kommentarspalten
vollzog, einen realen Raum zu geben. Es sollte eine Diskussion iiber das Auftreten
von und den Umgang mit menschenfeindlichen Positionen im landlichen Raum
Nordfrieslands angestofSen werden, zu der sich méoglichst viele gesellschaftliche
Gruppen eingeladen fiihlten - insbesondere solche, welche die Nutzung der
Symbolik weniger kritisch beurteilten. Hierzu verstdndigten sich alle Beteiligten
auf eine sechsmonatige Veranstaltungsreihe. In deren Rahmen sollte etwa alle
sechs bis acht Wochen an wechselnden Orten im Kreisgebiet ein Vortrag mit an-
schliefender Diskussion stattfinden. Die konkrete Themensetzung sollte bewusst
breit gestaltet sein und unterschiedliche Aspekte Gruppenbezogener Menschen-
feindlichkeit in den Blick nehmen — wobei das Thema der Landvolkbewegung
en passant an geeigneten Stellen thematisiert werden wiirde.

Weitermachen

Noch wihrend der Planung der Auftaktveranstaltung im Herbst 2020 wurden
aufgrund steigender Infektionszahlen Kontaktbeschrankungen unerlésslich.
Dadurch konnte bereits der erste Vortrag eines Referenten der Fachstelle
Radikalisierungspravention und Engagement im Naturschutz, unter Schirm-
herrschaft von Propst Jiirgen Jessen-Thiesen vom evangelisch-lutherischen
Kirchenkreis Nordfriesland, Anfang Dezember 2020 nur online stattfinden. An
der Veranstaltung nahmen dennoch mehr als 80 Interessierte aus dem gesamten
Kreisgebiet und dariiber hinaus teil und diskutierten rege mit.

Bereits kurz darauf schlossen sich weitere Engagierte dem Biindnis an und es
konnte - weit iiber die geplanten sechs Monate hinaus - eine Veranstaltungsreihe

5 Ein Biindnis wird verstanden als ein ,,Verhiltnis zwischen mehreren gleichberechtigten
Personen, das iiber einen lingeren Zeitraum besteht und arbeitet und auf die nachhaltige
Bearbeitung einer lokalen Problemstellung ausgerichtet ist“ (Hanneforth/Schickert 2019).
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etabliert werden, die noch heute Bestand hat.® Im Biindnis haben Vertreter*innen
des Kreisjugendrings Nordfriesland, des Eiderstedter Forums, des evangelischen
Regionalzentrums Westkiiste, der KZ-Gedenk- und Begegnungsstitte Lade-
lund, des Kirchenkreises Nordfriesland, des Diakonischen Werks Husum, des
Fremde brauchen Freunde e.V. und des RBT Flensburg inzwischen zwolf Ver-
anstaltungen organisiert, an denen jeweils zwischen 20 und 120 Personen von
den nordfriesischen Inseln, der schleswig-holsteinischen Westkiiste und aus
dem gesamten Bundesgebiet teilnahmen.

Die Veranstaltungsreihe ,,Rechte Tendenzen
im landlichen Raum*“

Da sowohl ehren- als auch hauptamtlich Engagierte im Biindnis mitarbeiten,
bringen sich alle Personen unter Beriicksichtigung der eigenen zeitlichen und
finanziellen Ressourcen ein. Vertreter*innen der Organisationen treffen sich
regelméflig online, um sich iiber aktuelle Entwicklungen und Ereignisse im
Kreisgebiet und mégliche zukiinftige Themen auszutauschen. Das Besprochene
wird in einem Protokoll festgehalten, sodass das weitere Vorgehen auch fiir
abwesende Biindnismitglieder nachvollziehbar ist. Fiir die Organisation einer
konkreten Vortragsveranstaltung sind in aller Regel zwei bis drei Personen zu-
standig, welche alle anfallenden Aufgaben iibernehmen. Hierzu zéhlen die Ab-
sprachen mit Referierenden, die Erstellung eines Ankiindigungstextes und die
Information der Presse. Die Veranstaltungsankiindigung wird in einer inhaltlich
und optisch gleichbleibenden Art aufbereitet und inklusive einer Ausschluss-
klausel” etwa zwei Wochen vor dem Termin per E-Mail sowohl an alle bisherigen
Teilnehmenden der Reihe als auch iiber die Verteiler der Biindnispartner*innen
versendet. In der Ankiindigung wird darauf hingewiesen, dass sich Interessierte
bis zum Veranstaltungstag namentlich anmelden miissen.

Die Rahmenbedingungen der Veranstaltungsreihe wurden von den Biind-
nispartner*innen mit deutlichem Fokus auf die Erreichbarkeit einer moglichst
breiten Zielgruppe geschaffen. Bereits der Titel der Reihe ,,Rechte Tendenzen
im landlichen Raum" war Ergebnis eines Diskussionsprozesses: So pladierten
die Beratenden des RBT zunichst fiir das Wort Rechtsextremismus, um die
kritische Position der Organisierenden zu vermitteln und um ebenso deutlich
zu machen, dass in der ,,gesellschaftlichen Mitte® vertretene Ansichten, auf die

6 Stand: Marz 2023.

7  Eine Ausschluss- und Antidiskriminierungsklausel soll, entsprechend der rechtlichen
Regelungen fiir Saalveranstaltungen im &ffentlichen Raum, 6ffentliche Veranstaltungen
ohne die Anwesenheit Rechtsextremer und solcher Personen erméglichen, die sich bereits
in der Vergangenheit menschenfeindlich geduflert haben (vgl. Mobile Beratung gegen
Rechtsextremismus Berlin o.].).
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die Reihe fokussieren sollte, mitunter zu einem rechtsextremen Einstellungs-
muster zu zdhlen sind. Dies sahen andere Biindnismitglieder kritisch. Sie be-
fiirchteten, dass potenziell Interessierte, weil sie sich zu Unrecht als rechtsextrem
bezeichnet fithlen oder mit dem Wort moglicherweise Assoziationen von Gewalt
verbinden kénnten, den Veranstaltungen fernbleiben wiirden und folglich die
Niedrigschwelligkeit der Reihe torpediert wére. Im Bemiihen, das Thema der
Reihe einerseits klar zu benennen und andererseits Interessierte nicht durch
eine Wortwahl abzuschrecken, die als stigmatisierend empfunden werden kann,
wurde schliefSlich auf das Wort ,,Rechtsextremismus® im Titel bewusst ver-
zichtet. Um zu erreichen, dass die Veranstaltungen dariiber hinaus fiir méglichst
viele Menschen in unterschiedlichen beruflichen und privaten Situationen zu-
ganglich sind, beginnen die Vortrage um 18:30 Uhr. Damit erhoffen sich die
Organisator*innen eine Vereinbarkeit sowohl mit dem Tagesablauf von in der
Landwirtschaft Tétigen als auch von Erziehungspersonen.

Um die Kontinuitét der Reihe zu betonen, folgen alle Vortrige dem gleichen
Ablauf: Zu Beginn begriifSen die Organisator*innen der jeweiligen Veranstaltung
im Namen des Biindnisses die Teilnehmenden und stellen die Reihe, das Thema
und den*die Referent*in vor. Ebenso wird auf gewiinschte Kommunikations-
regeln hingewiesen: Wer mitdiskutieren mochte, solle sich melden und die
Redner*innenliste einhalten. Insbesondere bei besonders kontrovers diskutieren
Vortragsthemen wird auf die geltende Ausschlussklausel hingewiesen. Es folgt
der Vortrag, meist mit einer Bildschirmprasentation, bevor die Moderator*innen
zur Diskussion tiberleiten und selbige moderieren. Am Ende werden die Teil-
nehmenden mit einem Hinweis auf den nichsten Vortrag verabschiedet.

Bis auf zwei Ausnahmen fanden alle bisherigen Veranstaltungen online statt.
Wihrend die Ausschlussklausel bereits im Vorfeld dafiir sorgte, dass sich rechts-
extrem und anders menschenfeindlich eingestellte Personen nicht eingeladen
fithlten, herrschte unter den Veranstaltenden Einigkeit, dass Teilnehmende, die
sich wihrend der Diskussion menschenverachtend oder beleidigend dufSern,
ausgeschlossen wiirden — was bisher jedoch in keinem Fall notwendig war.
Wihrend der Veranstaltungen trugen die Klarnamen zu einer einigermafien
personlichen Atmosphare bei. Das Einschalten der Kamera blieb hingegen ex-
plizit eine individuelle Entscheidung. Hier zeigte sich das Bestreben des Biind-
nisses, auch online einen personlichen, aber dennoch sicheren Austausch zu
ermoglichen: Alle Anwesenden wussten, mit wem sie diskutierten, waren aber
nicht verpflichtet, ihr Bild im Internet zu teilen.

Damit wich das Format der Reihe zunichst einmal deutlich vom ange-
dachten Ideal kleiner Veranstaltungen vor Ort ab. Wenngleich es sich hierbei
zundchst ausschliefllich um eine pandemiebedingte Notwendigkeit handelte,
schien sich das Format entgegen aller Erwartungen durchaus positiv auf den
Erfolg der Veranstaltungsreihe auszuwirken. So war das Onlineformat zwar
in Bezug auf einen konstruktiven Austausch und den Aufbau vertrauensvoller
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Beziehungen herausfordernd. Es erméglichte jedoch, Menschen im struktur-
schwachen ldndlichen Raum Nordfrieslands zusammenzubringen. So waren
bei den Veranstaltungen regelmiflig Teilnehmende aus entlegenen Gebieten des
Festlandes sowie der Inseln und Halligen zugegen, fiir die Prasenztermine nicht
moglich gewesen wiren.® Gleichzeitig war es vermutlich ebenso der relativen
Anonymitit des Formats zu verdanken, dass sich unter den Teilnehmer*innen
sowohl deutliche Kritiker*innen als auch Sympathisant*innen der eingangs be-
sprochenen Proteste von Landwirt*innen wiederfanden.

Rolle des RBT Flensburg

Welche Rolle das RBT Flensburg im Biindnis einnahm und einnimmt, war Er-
gebnis teaminterner Aushandlungsprozesse und entsprechend eine bewusste
Entscheidung. Diese war notwendig, da die fehlende klare Beratungsanfrage
und das folglich notwendige Handeln der Beratenden eine Rollenkonfusion
zur Folge hatte: Fiir eine klar abgegrenzte beratende Rolle war das Auftreten
des RBT zu proaktiv, wihrend das professionelle Selbstverstindnis den Be-
ratenden ein explizit aktivistisches Auftreten verbot. Vor dem Hintergrund der
menschenrechtsorientierten Haltung der Mobilen Beratung entschieden sich
die Beratenden zu einer Mitarbeit im Biindnis, um das an sie herangetragene
Ziel eines kritischen Diskurses iiber rechte Tendenzen im lindlichen Raum zu
unterstiitzen. Gleichzeitig beschrankte sich die Mitarbeit klar auf die fachliche
Expertise, finanzielle Unterstiitzung und organisatorische Mitarbeit.

Die Beratenden des RBT Flensburg konnten das Biindnis beispielsweise
durch die Empfehlung einer Ausschlussklausel darin unterstiitzen, einen
sicheren und menschenrechtsorientierten Diskursraum zu schaffen. Ebenso
nutzten sie die eigenen Ressourcen, um zu eruieren, ob gewiinschte Themen
von Biindnispartner*innen umsetzbar waren oder brachten selbst Themen-
vorschlige ein. Sie trafen Absprachen mit Vortragenden, kiimmerten sich um
die Anmeldungen, die Technik und gelegentlich die Moderation. Wenngleich
sowohl die thematische Ausrichtung der Reihe als auch die prinzipielle regionale
Zustindigkeit dies nahelegt héitten, nahmen die Beratenden ganz bewusst nie
die Rolle der Referierenden ein, um klar von einem aktivistischen Auftreten
abgegrenzt zu sein und potenziell Interessierte nicht abzuschrecken. Von der so
strukturierten Mitwirkung an der Reihe hat auch das RBT selbst profitiert: So
hat der Bekanntheitsgrad der Beratungsstelle deutlich zugenommen, wodurch
einerseits das Angebot mehr Menschen zuginglich wurde und andererseits die
Beratenden Kooperationspartner*innen gewinnen konnten.

8 Dies zeigen sowohl Rickmeldungen der Teilnehmenden als auch Erfahrungen mit
Prisenzveranstaltungen in Nordfriesland.
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Fazit

Ein Fachbeitrag wie dieser lasst das eigene Handeln vermutlich weitaus gerad-
liniger und strukturierter erscheinen, als es sich zugetragen hat. Dennoch hat sich
das Vorgehen des RBT Flensburg bewidhrt. So hat sich gerade die Entscheidung,
einer organisatorischen Unterstiitzung einem Auftreten als Referierende den
Vorrang zu geben, positiv auf die Arbeitsfihigkeit des Biindnisses ausgewirkt
und auf die Bereitschaft von Menschen, an den Veranstaltungen teilzunehmen.
Die Veranstaltungsreihe hat ihr Ziel erreicht — und tut es noch immer: Sie bringt
klar menschenrechtsorientierte Aktive miteinander ins Gesprich, die ihre Er-
fahrungen austauschen und sehen konnen, dass es Gleichgesinnte gibt. Und
sie erreicht Befiirworter*innen der Proteste, denen es ebenso méglich war, ihre
Position zu vertreten und die an anderer Stelle einfach blof$ zugehort haben.
Uber den spezifischen Kontext hinaus macht das Beispiel der Veranstaltungs-
reihe im ldndlichen Raum Nordfrieslands zwei Dinge deutlich: Einerseits zeigt
sich die - hier im positivsten Sinn gemeinte — Niedrigschwelligkeit digitaler
Formate. Sie sind eine realistische Moglichkeit, {iber regionale Themen mit-
einander ins Gesprach zu kommen, nicht nur fiir Menschen, die mit einer Be-
hinderung leben, eine hohe Terminlast haben oder iiber begrenzte finanzielle
Ressourcen verfiigen, sondern gerade auch fiir Menschen in ldndlichen Rdumen,
wo sich zwar (vermeintlich) alle kennen, aber nach 17 Uhr kein Bus mehr fahrt.
Entsprechend sollten digitale Formate auch nach der Corona-Pandemie - zu-
mindest optional - als Veranstaltungsformat mitgedacht werden.
Andererseits wird am Beispiel deutlich, wie stark die Mobile Beratung
gerade in léndlichen Rdumen auf ein Netzwerk gut verankerter Akteur*innen
angewiesen ist. Fiir die Beratenden des RBT Flensburg und Kolleg*innen andern-
orts, welche selbst hdufig in den Stddten ihres Zustidndigkeitsgebietes leben,
ist die sozialrdumliche Expertise von Aktiven vor Ort und deren starke Ein-
gebundenheit in weitere regionale Netzwerke unverzichtbar. Ohne diese wire -
ob nun in Présenz oder digital - die Starkung einer menschenrechtsorientierten
Haltung und die Schaffung demokratischer Strukturen kaum moglich.
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Zwischen ,Zentrum der Macht*
und Kiezstruktur

Mobile Beratung im urbanen Raum Berlins

MBR Berlin

Das Angebot der Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus (MBR) gibt es
mittlerweile in allen Bundeslandern. Ihre Besonderheit und zugleich ein Unter-
schied zu herkdmmlichen Beratungsangeboten ist, dass tiber den individuellen
Fall und die direkte Soforthilfe hinaus die Strukturen und der Sozialraum vor
Ort, ja letztlich das Gemeinwesen und die demokratische Zivilgesellschaft ins-
gesamt gestarkt werden. Die Beratung wirkt ebenso langfristig wie raumgreifend.
Mobile Beratung orientiert sich an ,,spezifisch sozialrdumlichen Probleme[n]
vor dem Hintergrund einer gesamtgesellschaftlichen Situation® und entwickelt
angesichts der ,Konfrontation mit Ideologien der Ungleichwertigkeit oder
rechtsextremen Aktivititen und Strukturen® (Bringt/Klose/Trube 2014, S. 10)
realistische Moglichkeiten demokratischer Interventionen nach dem Dreischritt
Wahrnehmen - Deuten - Handeln (vgl. MBR/VDK 2004). Die Beratungs-
prozesse konnen von sehr unterschiedlicher Dauer und Intensitat sein. Sowohl
die Beratungsnehmenden als auch die Berater*innen haben - ob gewollt oder
ungewollt - neben einer klassischen Beratungstitigkeit zusitzliche Rollen: als
Wissensvermittler*innen in Organisationen, als Analyst*innen gesellschaft-
licher Phianomene, als Moderator*innen in zivilgesellschaftlichen Aktivierungs-
prozessen, als Netzwerker*innen innerhalb eines Berufszweigs oder sozialen
Zusammenhangs oder gar als Politikberater*innen auf verschiedenen politischen
Ebenen und in unterschiedlichen Gremien. Ziel ist, die Beratungsnehmenden
handlungs- und sprechsicherer zu machen, sie fiir Ideologien der Ungleich-
wertigkeit und die aktuellen Erscheinungsformen von Rassismus, Antisemitis-
mus etc. zu sensibilisieren, ihre Interventionsfahigkeit dauerhaft zu starken und,
nicht zuletzt, sie bei ihrem Selbstschutz zu unterstiitzen.

Mobile Beratungsteams (MBTs) sind meist in der Flache aktiv. Die Ausgangs-
lagen, Anforderungen und Arbeitsweisen, auf die sie dort treffen, unterscheiden
sich von denen in urbanen Rdumen, die sich durch territoriale Gréf3e, hohe
Bevolkerungs- und Bebauungsdichte sowie funktionsraumliche Spezialisierung
und sozialrdumliche Differenzierung auszeichnen.' Das trifft auf Berlin be-

1 Zuden Rahmenbedingungen und Strategien Mobiler Beratung im ldndlichen Raum vgl.
die Beitrdge von Blees und Vogel in diesem Band.
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sonders zu. Hinzu kommt die Spezifik als Regierungssitz mit vielen Medien-
héusern sowie einer relativ starken Zivilgesellschaft.

Nach Henri Lefebvre gibt es eine Ideologie der funktionalen Trennung im
modernen Urbanismus: Die moderne Stadtplanung hat die Stadt in spezialisierte
Bereiche wie Wohngegenden, Biiroviertel, Gewerbegebiete und Vororte ge-
trennt. Daneben besitzen stiadtische Gebiete eine Zentrumsfunktion, die sich in
der politischen, wirtschaftlichen und religiosen Bedeutung des Raumes wider-
spiegelt: Das Zentrum ist nicht nur Sitz von Regierung, Ministerien, Medien-
hiusern und Unternehmen, sondern oft auch von NGOs und zivilgesellschaft-
lichen Institutionen. Das befordert gesellschaftliche Segregationsprozesse und
bestimmte Vorstellungen und Konflikte zwischen, vereinfacht, Stadt und Land,
Peripherie und Zentrum, wobei sich raumliche Aufteilungen und Zuordnungen
in gewisse Narrative iibersetzen - so wird in manchen Medien zum Beispiel
héufig ein Gegensatz von ,,Eliten” bzw. ,,Zentrum der Macht“ und ,, Abgehéngten®
dargestellt (vgl. Becker 2019). Indes wird das Urbane nicht mehr in Abgrenzung
zum Land definiert, sondern es definiert sich aus sich heraus: tiber die Moglich-
keit, Verbindungen und Netzwerke zu schaffen, Raume zu eréffnen und zu
gestalten, Neues auszuprobieren. So besteht der urbane Raum aus einer Viel-
zahl sozialer, kultureller oder politischer Rdume, die einander iiberlagern und
erganzen, in Kontrast zueinander treten, temporédr zusammenkommen und
sich wieder trennen.

Lefebvres Diagnose triftt auch auf Berlin zu. Im vorliegenden Artikel wird
der Versuch unternommen, die Besonderheit von Mobiler Beratung in Berlin
herauszuarbeiten, und zwar sowohl im Unterschied zu anderen Stadten und
zum landlichen Raum als auch hinsichtlich der Unterschiede innerhalb von
Berlin selbst.

Berlin, die Zivilgesellschaft und die Berliner*innen -
Sozialrdume und politische Bedingungen

Allein durch seine Grofie nimmt Berlin unter den urbanen Rdumen in Deutsch-
land eine Sonderstellung ein. Jeder Grofibezirk Berlins hat fiir sich schon die Ein-
wohner*innenzahl einer Grofistadt (vgl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg
2022). Jeder Grof3bezirk hat eine eigene politische Spitze dhnlich einer regionalen
oder bezirklichen Regierung, eine parlamentséhnliche Bezirksverordnetenver-
sammlung, eine eigene politische Landschaft und eine eigene politische Kultur.
Urbanitit heifSt auch soziale und kulturelle Vielfalt, wobei sich die Berliner*innen
nicht nur ihrem Bezirk, sondern auch den jeweiligen Kiezen zuordnen. So ist
etwa Neukolln in seinem Norden hipper Szenekiez mit Kneipen, Cafés, Liden
sowie mit zahlreichen kulturellen und sozialen Angeboten, wahrend im Siiden
Neukollns eher ruhige Wohngegenden mit verhaltnisméfig geringer kultureller
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Infrastruktur anzutreffen sind. Auch die Bevolkerungsstruktur unterscheidet
sich: In Nord-Neukélln dominiert eine junge, internationale Einwohner*innen-
schaft, im Stiden wohnen meist alteingesessene Berliner*innen aus eher klein-
biirgerlichem Milieu, zudem gibt es hier mehr altere Menschen als in Nord-
Neukélln (vgl. Tagesspiegel 2017). Die fragmentierte Situation der Stadt, die
Eigenstindigkeit der Bezirke und das vielfaltige Angebot im urbanen Raum
konnen dazu fithren, dass Menschen jahrelang kaum in Kontakt mit bestimmten
Bezirken und ihren Bewohner*innen kommen - und das kann auch in der
Stadtgesellschaft zu Vorurteilen und Konflikten fithren.

Eine Besonderheit Berlins ist, dass auch 30 Jahre nach dem Fall der Mauer
noch eine Trennung zwischen den Ostbezirken Pankow, Marzahn-Hellersdorf,
Treptow-Kopenick und Lichtenberg zu den Westbezirken spiirbar ist. Die
Stimmung, die Diskussionen und das Diskussionsumfeld im ehemaligen
Westen gleichen meist eher denen in den westdeutschen Bundesldndern, in
den Ostbezirken dagegen denen in den ostdeutschen Bundeslandern. Gleich-
wohl gibt es in Ostberlin keine génzlich ,,abgehdngten Regionen®, aus denen
sich demokratische Akteur*innen und Parteien zuriickgezogen haben und die
weitgehend sich selbst und einer (meist aggressiven) Dominanz von rechts
iiberlassen werden. Jedoch gibt es in Berlin, und zwar in West wie Ost, ein Ge-
tithl fehlender Mitbestimmung, zum Beispiel bei der Haushaltsplanung, oder
es wird bemaéngelt, dass fiir Missstdnde keine Adressat*innen in der Bezirks-
und Landespolitik und der Verwaltung zu finden sind (vgl. Roth/Gesemann/
Aumiiller 2010).

Ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal Berlins ist sein Status als Hauptstadt.
Im politischen Zentrum mit Regierungsviertel, internationalen Institutionen,
Verbéinden und Firmen, reprasentativen Gebduden und Biirotiirmen leben ver-
héltnisméflig wenige Einwohner*innen. Gewachsene Nachbarschaften gibt es
kaum, und abends sind einige Straflenziige menschenleer. Das ist vor allem
relevant, wenn es um das Potenzial fiir zivilgesellschaftlichen Protest geht, denn
die Gegend um Reichstag, Brandenburger Tor, Museumsinsel und Potsdamer
Platz wird als ,,Zentrum der Macht“ wahrgenommen und einerseits ideologisch
als Projektionsflache und andererseits praktisch fiir Proteste, Mobilisierungen
und Selbstinszenierungen genutzt. Gréflere Mobilisierungen gab es in den letzten
Jahren von Rechtsextremen sowie von Akteur*innen gegen die Corona-Maf3-
nahmen, aber auch kleine, doch medienwirksame Inszenierungen etwa von der
Identitdren Bewegung.

Auch bestimmte Viertel Berlins sind mit Zuschreibungen und Vorurteilen
verbunden. Teile von Friedrichshain, der Bezirk Kreuzberg oder Nord-Neu-
kolln gelten als Szenekieze mit kultureller Vielfalt und Englisch sprechenden
Kreativen aus aller Welt, zugleich wird Neukélln als multikultureller Problem-
bezirk bezeichnet. Medien greifen solche Vorstellungen immer wieder auf und
schaffen ihrerseits Bilder und eine Offentlichkeit. Dabei lassen sie sich zum Teil
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von (Selbst-)Inszenierungen rechter Akteur*innen tduschen und tibernehmen
mitunter deren Narrative.

Mit dem Berlin-Monitor gibt es seit 2019 eine eigene Untersuchung, welche
die Einstellungen der Berliner*innen mit wissenschaftlichen Methoden ermittelt.
Berlin wird von vielen Befragten als (einziger) Ort in Deutschland beschrieben,
an dem es sich gut leben lasse, ,,[d]enn hier sei es moglich (fast) ungestort
divers zu sein“ (Pickel/Reimer-Gordinskaya/Decker 2010, S. 86). ,Vorurteile,
Diskriminierung, antisemitische Einstellungen, gruppenbezogene Vorurteile
und Demokratiedistanz kommen seltener vor als im Bundesdurchschnitt, wenn-
gleich ,in einem nicht unerheblichen Mafle“ (ebd., S. 69). Denn auch wenn
die Berliner*innen bei antidemokratischen Einstellungen insgesamt unter dem
Bundesdurchschnitt liegen, wurde beispielsweise bei einem Drittel der Befragten
eine ,,Verschworungsmentalitit“ festgestellt. Zudem betonen die Autor*innen,
»wie grof die Differenzen zwischen den Berliner Stadtteilen in der Befiirwortung
autoritdrer Aggression sind®, die beispielsweise in Reinickendorf mit ,,rund
65 % auf bundesdeutschem Niveau® liegt (ebd., S. 19£.). Auch in Berlin gibt es
demnach ,,antidemokratische Gefahrenherde“ (ebd., S. 28). Fiir ,,Menschen mit
Migrationshintergrund, People of Colour, Jiidinnen und Juden, aber auch Linke
und ihre Einrichtungen [z4hlen] rechtsextreme, rassistische und antisemitische
Bedrohungen und Gewalt zum Alltag im urbanen Raum® (VDK/MBR 2012, S. 4).
»Heterogenitit von Zugehorigkeiten und die Selbstbestimmtheit der Lebens-
entwiirfe sind etwas, um das auch in Berlin gerungen werden muss“ (Decker/
Hocker/Schuler 2022, S. 35). Diese Gleichzeitigkeit beschreiben Befragte als
»ambivalente Lebenswelt“ (Pickel/Reimer-Gordinskaya/Decker 2010, S. 86).

Anders als in lindlichen Rdumen und in kleinen Stddten haben Betroffene
in urbanen Rdumen mehr Anlaufstellen, die Unterstiitzung anbieten und pass-
genaue Beratungsangebote bereithalten. Die MBR ist in Berlin nur eine Akteurin
von vielen; in mehreren Stadtteilen sind zum Beispiel Netzwerkstellen und
Partnerschaften fiir Demokratie (PfD) seit Jahren kontinuierlich tétig. Auch
die Zahl an Personen und Akteur*innen, die an der Entwicklung einer demo-
kratischen Kultur mitwirken wollen, ist hoher: Der Berlin-Monitor belegt
ein hohes ,,Maf an zivilgesellschaftlichem und politischem Engagement® der
Berliner*innen — was eine Bereitschaft zur Verteidigung der Demokratie zeige
(SenJustVA 2019).

Die Voraussetzungen zur Stirkung der Demokratie unterscheiden sich
in den Stadtteilen und Kiezen aber zum Teil erheblich. Gleichwohl sind die
»Gelingensbedingungen fiir eine kommunale Strategie zur Stdrkung der demo-
kratischen Zivilgesellschaft“ in Berlin vorhanden (Korgel 2009, S. 253 ff.) — auch
dank einer entscheidenden Voraussetzung: Die Wichtigkeit und Dringlichkeit
dieses Engagements sehen die Akteur*innen der verschiedenen politischen
Ebenen ein und, noch wichtiger, sie sind gewillt, dieses Engagement finanziell und
politisch zu fordern. Die MBR ist so bereits frithzeitig zum Leuchtturmprojekt
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geworden, das eine Wiirdigung durch die Berliner Regierung erfahrt: ,,Solche
spezialisierten Beratungsstrukturen konnen jene Kompetenzen und Erfahrungen
vermitteln, die es moglich machen, auf lokale Problemlagen in Sachen Rechts-
extremismus angemessen zu reagieren (Roth/Gesemann/Aumiiller 2010, S. 56 f.).

Der klassische Rechtsextremismus: Die Aufteilung des
urbanen Raums und das Urbane als Ort der Uberlagerung

Was den klassischen Rechtsextremismus in Berlin angeht, so gibt es einen Unter-
schied zwischen Stadtkern und Stadtrand. Wahrend sich die Wohnrdume und
auch das Aktionsfeld Rechtsextremer oft am Stadtrand befinden und hier rechte
Parteien die hochsten Wahlergebnisse erzielen, ist das Zentrum nur punktuell
relevant, meist fiir isolierte Aktionen (Kundgebungen, Demonstrationen). Zu-
dem erfihrt Berlin Mobilisierung von aufSerhalb, sodass Akteur*innen, die nicht
in Berlin leben, fiir die Stadt eine wichtige Rolle spielen. Im Wahlverhalten wird
zudem der bereits erwahnte Ost-West-Unterschied deutlich: Hohe Wahlergeb-
nisse erhielten Parteien wie die NPD und die AfD vor allem in den Ostbezirken
Marzahn-Hellersdorf, Treptow-Képenick, Lichtenberg und Pankow. In den
Westbezirken waren hohe Wahlergebnisse in (Stid-)Neukolln und, wenngleich
bereits niedriger, Reinickendorf und Spandau zu verzeichnen.

Auch die Aktivitdten neonazistischer Organisationen wie von Der III. Weg
zeigen eine Ostfixierung: Infostdnde gab es in den letzten Jahren in 6stlichen
Stadtteilen, und ihr Aufmarsch in Berlin am 3. Oktober 2020 fand in Wartenberg
statt, am dufSersten Ostlichen Stadtrand. Kleinere Aktionen gab es zwar vereinzelt
auch im Westen in Spandau und Neukoélln, sonst aber ebenfalls bevorzugt am
ostlichen Stadtrand Berlins. Ahnlich verhielt es sich bereits um das Jahr 2015
bei den von Rechtsextremen maf3geblich gepragten und teilweise initiierten
Protesten gegen Gefliichtetenunterkiinfte, die vor allem in den 6stlichen Rand-
bezirken stattfanden.

Sowohl im ldndlichen als auch im stddtischen Raum gibt es seit vielen
Jahren eine Raumergreifungsstrategie der rechtsextremen Szene. Damit ist der
diskursive Raum gemeint, aber auch der soziale und der territoriale, also die
»~Kommune im Allgemeinen und bestimmte Orte darin® sowie ,,die lokalen und
kommunalen Diskurse, etwa in den Kommunalparlamenten, den Medien oder
auf offentlichen Veranstaltungen® (Klose/Eckel 2009, S. 167). Die territoriale
Raumergreifung zielt unter anderem auf die Etablierung von Treffpunkten,
Kneipen oder Laden. Ziel ist, ,,sich in gewohnlichen Sozialrdumen zunachst
als scheinbar ,normale‘ Klientel zu verankern, um dariiber neue Wohn- und
Aktionsraume fiir die Szene zu erschlieflen. Sie sind diejenigen Orte, die auf
personelle, materielle, finanzielle und organisatorische Weise den Fortbestand
der rechtsextremen Szene sichern® (ebd., S. 161 1L.). Solche Rdume wurden zuvor
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auch von Parteien wie der NPD und den Republikanern besetzt (vgl. VDK 2009),
in den vergangenen Jahren aber zunehmend von der AfD. Uberhaupt hat sich
mit dem Aufstieg der AfD ein Umbruch im Feld der Politik vollzogen, der die
politische Landkarte grundlegend verdndert hat, und das schlagt sich auch im
urbanen Raum nieder.

Veranderungen Mobiler Beratung im urbanen Raum:
Der Aufstieg der AfD

Die Anforderungen an die MBR haben sich seit den frithen 1990er Jahren ebenso
gedndert wie das Beratungsfeld und die Gesellschaft insgesamt. Die MBR erhalt
mittlerweile Beratungsanfragen von Akteur*innen und Personen aus nahezu
allen gesellschaftlichen Bereichen, die mit unterschiedlichen Fragen an die Be-
rater*innen herantreten. Waren es frither oft antifaschistisch und antirassistisch
Engagierte, die von Neonazis bedroht wurden, kommen heute Menschen dazu,
die etwa aufgrund ihres sozialen Engagements fiir Menschenrechte oder fiir Ge-
fliichtete in den Fokus von Rechtsextremen oder rechtspopulistischen Parteien
geraten. Die wichtigste Verdnderung fiir die Arbeit der MBR in den letzten
Jahren in Berlin aber war die Etablierung der AfD.

Auch fiir die AfD und die rechtspopulistische und rechtsextreme Kommunal-
und Landespolitik gilt der Unterschied zwischen dem Berliner Stadtkern und
dem Stadtrand. Das zeigte sich zuletzt sowohl im September 2021 bei der ge-
meinsamen Wahl zum Bundestag, das Berliner Abgeordnetenhaus (AGH) und
zu den Bezirksverordnetenversammlungen (BVV) als auch bei der vollzogenen
Wahlwiederholung auf Bezirks- und Landesebene im Februar 2023. Bereits
im Wahlkampf 2021 wurde sichtbar, welche Bedeutung die AfD den einzel-
nen Stadtteilen jeweils zukommen lassen will. Bei der Vorstellung der Wahl-
kampagne sprach die Landesvorsitzende und Spitzenkandidatin davon, dass sich
Aktivitaten der Partei nicht auf fiir sie schwierige Stadtregionen konzentrieren
werden, um Stimmungen nicht unndtig anzuheizen. Dies spiegelte sich auch
im offentlichen Straflenbild wider, wo deutlich weniger Plakate im Innenstadt-
bereich hingen als in Stadtrandgebieten. Auch abseits des Wahlkampfes finden
Veranstaltungen der Partei iiberwiegend an den wenigen randstindigen Ver-
anstaltungsorten statt, die der AfD in Berlin zur Verfiigung stehen. Mit Aus-
nahme der Landesgeschiftsstelle und den Rdumen der Fraktion im Bundes-
tag finden sich sogenannte Biirger-Biiros eher innenstadtfern in Blankenburg
oder Lichterfelde, und Veranstaltungen werden zum Beispiel in Raumen in
Honow oder im siidlichen Neukélln abgehalten, nahe der Landesgrenze zu
Brandenburg - kurz: an Orten, an denen eine kritische Zivilgesellschaft weniger
présent ist als in den zentralen Bezirken Berlins oder wohin es schwerer fillt,
Akteur*innen aus diesen Bezirken zu mobilisieren.
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Auch die Ergebnisse der Wiederholungswahl im Februar 2023, die sich
fiir die AfD gegeniiber 2021 kaum verdndert haben, bestitigen erneut die
Unterschiede im Wahlverhalten zwischen Stadtrand und innenstadtischen
Wihler*innenschaften (vgl. Der Bundeswahlleiter 2021/Der Landeswahlleiter
Berlin 2023). Sie entsprechen den bundesweit zu beobachtenden Unterschieden
zwischen stddtischen und landlichen Wahlkreisen (vgl. Hasselbach 2021).
Wiahrend es der AfD auf der kommunalen Ebene in den eher innerstidtischen
Bezirken Mitte, Charlottenburg-Wilmersdorf und Friedrichshain-Kreuzberg
nicht oder nur knapp gelang, in Fraktionsstirke wieder in die BVVen einzu-
ziehen, konnte sie im Ostbezirk Marzahn-Hellersdorf auf Landesebene erneut
mit zwei Direktmandaten in das AGH einziehen und in den Ostberliner Wahl-
kreisen Zweitstimmenergebnisse von iiber 20 % erzielen. Geografisch stehen
die Wahlergebnisse damit im Kontrast zu den Ergebnissen der Griinen, die
ihre hochsten Zustimmungswerte 2023 erneut im innenstadtischen Friedrichs-
hain-Kreuzberg erzielen konnten (vgl. Pitzold et al. 2023). Dass ein solcher
Unterschied zwischen Zentrum und Peripherie auch in einzelnen Bezirken vor-
zufinden ist, zeigen vor allem Neukoélln und Pankow. Wahrend etwa im innen-
stadtnahen siidlichen Teil Pankows an der Bezirksgrenze zu Mitte bei den Zweit-
stimmen zur AGH-Wiederholungswahl gerade einmal 3,9 % der Wéhler*innen
fiir die AfD stimmten, lag der Anteil in den nordlich gelegenen Bezirken Buch,
Karow und Franzosisch-Buchholz bei 17 %. Ein ahnliches Gefille gibt es in Neu-
kolln zwischen dem urbanen Nord-Neukolln innerhalb des S-Bahn-Rings und
den siidlichen Bezirksteilen Buckow, Britz und Rudow (vgl. Breher et al. 2023).

Ungeachtet der Unterschiede in den verschiedenen Stadtteilen geht es der
AfD aber vor allem um die Besetzung und Verdnderung diskursiver Rdume,
vom Parlament und den politischen Gremien iiber die (Sozialen) Medien bis
zu Offentlichen Versammlungen und Veranstaltungen. Diese Verschiebungen
der Diskurse haben wiederum Einfluss auf die Akteur*innen, die sich fiir eine
demokratische, offene und vielfiltige Gesellschaft einsetzen. So nutzt die AfD
in Berlin den parlamentarischen Raum insbesondere, um zivilgesellschaftliche
Organisationen und Projekte unter Druck zu setzen und ihre Existenz infrage
zu stellen (vgl. Deutscher Paritétischer Wohlfahrtsverband 2020).

Die aktuelle Situation: Verschwérungsideologische
Versammlungen und neue Aufgaben der MBR

Eine neue Herausforderung in der Arbeit der MBTs ist die Auseinandersetzung
mit den rechtsoffenen spektreniibergreifenden Milieus, die zwar bereits mit
dem Aufstieg der AfD entstanden, sich aber im Zuge der Corona-Pandemie
noch einmal dynamisch entwickelten. Die MBR hat diese Milieus als ,,neue Un-
ubersichtlichkeit” bezeichnet (MBR 2015), ein Begriff, der allerdings um 2010
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auch schon fiir die Fragmentierung und Differenzierung der rechtsextremen
Szene gebraucht worden war. Neu ist aber, dass mit der Pandemie und den
staatlichen MafSnahmen zu ihrer Einddmmung Verschworungserzahlungen zu
einem Massenphidnomen geworden sind und zu Radikalisierungen von Teilen
der Bevolkerung gefiihrt haben, die zuvor nicht in Erscheinung getreten waren
(ganz abgesehen davon, dass sich auch bereits politisierte Milieus radikalisiert
haben). Wenngleich in der verschwoérungsideologischen Szene diverse Netz-
werke mit iiberwiegend regionalen Aktivititen entstanden sind, haben bundes-
weit agierende Gruppierungen und Parteien dieses Spektrums ihren Sitz meist
in Berlin.

Wichtiger ist jedoch, dass Berlins Status als Regierungssitz fiir dieses Milieu
ein Anziehungspunkt ist und darum ganz unterschiedliche Gruppierungen aus
dem gesamten Bundesgebiet regelmiflig nach Berlin mobilisieren. Vor allem
in Berlin-Mitte bieten sich fiir diese Gruppierungen mit dem Regierungs-
viertel, relevanten Einrichtungen wie dem Robert-Koch-Institut (RKI) oder
einer Vielzahl an Medienhédusern verschiedene Orte an, um ihre sinnstiftende
Personifizierung von ,,Schuldigen® sowie die denunziatorische Markierung von
Feind*innen zu betreiben. Diese Bezugnahme dient auch dazu, zur Weltver-
schworung bestimmte Bilder zu prasentieren, wobei diese Verschwoérungen kein
»erzahlerischer Akt mehr“ sind, ,sondern nur eine Ansammlung von neuen
,Beweisen’ fiir ein Narrativ, das Eingeweihte schon kennen und das dann mit
jedem neuen Beweis einfach aufgefrischt wird: Es gibt eine geheime Gruppe, die
die Welt beherrschen will“ (Amadeu Antonio Stiftung 2021, S. 62).

Die dynamische Entwicklung ist sowohl politisch-inhaltlich als auch in ihrer
urbanen Erscheinung schwer zu fassen. So waren viele Demokrat*innen anfangs
unsicher, wie sie die AfD und den sogenannten Rechtspopulismus einordnen
sollten; dasselbe wiederholte sich mit den verschworungsideologischen Ver-
sammlungen. Diese Unsicherheit ist durch die zunehmende Radikalisierung
dieser Kreise einerseits und durch fundierte und iiberzeugende Analysen und
Erfahrungen andererseits einer zunehmenden Klarheit gewichen. Aber nicht
nur die Einordnung, sondern auch die ganz praktische Auseinandersetzung mit
diesen neuen Phdnomenen im urbanen Raum stellt eine Herausforderung dar.
Das liegt auch an der Situation im Zentrum Berlins: Es gibt kaum gewachsene
Nachbarschaftsstrukturen, die fiir Proteste gegen die grofien Mobilisierungen
aktivierbar wéren. Die Verankerung der Berliner Bevolkerung in ihren Kiezen
fuhrt dazu, dass viele Berliner*innen das Geschehen im Zentrum der Stadt
ironischerweise nur peripher wahrnehmen und sich dort weder engagieren noch
zu Gegenprotesten kommen. Ansprechpartner*innen der MBR im Zentrum
Berlins waren daher vorwiegend Einrichtungen aus der Kunst- und Kulturszene.

Diese Kunst- und Kulturszene ist ein Beispiel fiir einen Beratungs- und
Aktivierungsprozess, der quer zum geografischen Sozialraum steht und ihn
zugleich durchzieht, weil er sich aus der Betroffenheit einer bestimmten urbanen
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Szene ergibt. Sie ist zudem ein Beispiel fiir die Besonderheit des urbanen Raums
und der Berliner Situation. Der Beratungsprozess begann 2017, als sich im Zuge
des ,,Kulturkampfs von rechts** die Beratungsanfragen von Kunst- und Kultur-
schaffenden héuften, die sich mit Angriffen, Vereinnahmungsversuchen und
Umdeutungen verschiedener rechter Akteur*innen konfrontiert sahen (vgl.
VDK/MBR 2019).In den Beratungen und Fortbildungen von Theatern, Ver-
anstaltungsorten sowie Kulturinstitutionen und Kiinstler*innen wurde dieser
Kulturkampf zundchst gemeinsam analysiert und ein Austausch dariiber initiiert.
Es wurde ein Handlungskonzept erarbeitet, wie Veranstaltungen storungs-
frei durchgefithrt werden konnen und wie die Beratungsnehmenden auf An-
feindungen im analogen wie im digitalen Raum am besten reagieren konnen. Des
Weiteren ging es um die Frage der eigenen Haltung und um eine entsprechende
Weiterentwicklung der institutionellen Leitbilder (vgl. VDK/MBR 2019).

Die Wirksamkeit einer solchen gemeinsamen Positionierung von Kunst
und Kultur im urbanen Raum zeigte der Zusammenschluss ,,Die Vielen®, mit
dem die MBR im fachlichen Austausch stand und den sie zu einzelnen Fragen
beriet (vgl. Klose/Mohseni 2019). Die Vernetzung hatte am 9. November
2018 die ,,Erklarungen der Vielen“ vorgestellt, die von mehr als 200 Berliner
Kulturinstitutionen mitgetragen wurde. Darin bekannten sich die Erstunter-
zeichner*innen nicht nur zu einer demokratischen und vielféltigen Gesellschaft,
sie gingen auch eine Selbstverpflichtung zur aktiven Umsetzung und alltaglichen
Verwirklichung der Inhalte und Ziele ein. Dazu gehorte neben dem Austausch
von Wissen und Erfahrung auch die Organisation von praktischem Beistand
fiir betroffene Hauser (vgl. VDK/MBR 2019). Mit ,, Die Vielen war es gelungen,
sehr unterschiedliche Personlichkeiten von konservativ bis progressiv zu ver-
binden. Deshalb konnten ,,Die Vielen® 6ffentlichkeitswirksam im urbanen Raum
mobilisieren, iiber ihre Hauser hinaus in Erscheinung treten und sich symbolisch
und &sthetisch, aber auch diskursiv fortentwickeln. Die engen Beziehungen
untereinander erleichterten die Zusammenarbeit und boten nicht zuletzt Schutz
(vgl. Klose/Mohseni 2019).

Einbettung und Wirkung im urbanen Raum -
Erfahrungen aus der Praxis der Mobilen Beratung

Die skizzierte besondere Situation von Berlin als Hauptstadt sowie als Ort des
lokalen wie bundesweiten Rechtsextremismus und verschiedener spektren-
iibergreifender Milieus zeigt, dass sich die Arbeit fiir die MBR nicht nur vom
ldndlichen Raum, sondern auch von anderen urbanen Raumen unterscheidet.

2 Die MBR beschreibt diesen Kulturkampf als Teil eines politischen Paradigmenwechsels,
der mit dem Einzug der AfD in den Bundestag 2017 begann (vgl. VDK/MBR 2019).
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So wie es im Rechtsextremismus, Rechtspopulismus und in verschwdorungsideo-
logischen Milieus eine grofle Uniibersichtlichkeit und Uberschneidungen gibt, so
gibt es in Berlin eine Uberlagerung von Akteur*innen, Milieus und politischen
Themen, die sich auf ganz unterschiedliche Weise im urbanen Raum nieder-
schldgt und fiir bestimmte Aufteilungen sorgt, vor allem zwischen Peripherie
und Zentrum. Zu den positiven Entwicklungen zéhlt, dass in den vergangenen
Jahren ein dichtes Netz von sehr engagierten Personen, Organisationen und
Einrichtungen entstanden ist, das Standards erarbeitet und etabliert hat und
bei Vorfallen zu agieren, zu reagieren und zu intervenieren weifd — und dies
durchaus professionell und mit mittel- und langfristiger Perspektive (vgl. Klose
2012). Nachfolgend werden einige Erkenntnisse und Schlussfolgerungen aus 20
Jahren MBR-Arbeit im urbanen Raum Berlin vorgestellt.

® Umfangreiches und stindig aktualisiertes Wissen. Mit Beginn der Proteste
gegen die Pandemiemafinahmen zeigte sich erneut, wie schnell sich mittler-
weile gerade online Szenen und Milieus radikalisieren, neu zusammensetzen
und in der Lage sind, ad hoc ein bereits bestehendes antidemokratisches
Potenzial zu mobilisieren; die Dynamik im virtuellen Raum schligt sich
mit kurzer Zeitverzégerung im urbanen Raum nieder. In einer dhnlichen
Situation befand sich die MBR bereits 2014/15 mit Beginn der gegen Ge-
fliichtete gerichteten und islamfeindlichen Mobilisierungen (vgl. Klose 2015).
Die MBR ist in Berlin oft frithzeitig mit solchen neuen gesellschaftlichen
Diskursen und mit Radikalisierungsprozessen konfrontiert.

®  Schnelle Aktivierung. Mit dem Tempo, in dem in Berlin neue Phdnomene auf-
tauchen oder die alten Krifte und Milieus sich wandeln, steigt auch der An-
spruch an die Arbeit der MBR, ,,Handlungskonzepte fiir eine demokratische
Starkung des Gemeinwesens zu entwickeln® (Bringt/Klose/Trube 2014,
S. 11). Oft geht es darum, kurzfristig die Interventions- und Handlungs-
fahigkeit verschiedener Akteur*innen vor Ort zu starken und sie eventuell
fiir eine langerfristige Begleitung in die Hinde z. B. der Netzwerkstellen oder
weiterer Organisationen, Anlaufstellen und Zusammenschliisse zu tiber-
geben: Theater und Museen, die dem Kulturkampf von rechts ausgesetzt sind,
Schulen, die mit Neutralititsforderungen tiberzogen werden, Politiker*innen,
die bedroht und angegriffen werden. Diese Form der Unterstiitzung hat die
klassische Arbeit im stadtischen Sozialraum zwar nicht abgeldst - es gibt
weiterhin Beratungsbedarf in einem Kiez oder einem Straflenzug, in dem
etwa wiederholt rechtsextreme Ubergriffe stattgefunden haben. Insgesamt
ist die Beratung aber umfangreicher und zugleich differenzierter geworden.
Dariiber hinaus ist sie in groflere Aktivierungsprozesse und zivilgesellschaft-
liche Netzwerke eingebettet, mit — bei aller Kontinuitét - oft wechselnden
Kooperationspartner*innen und in wechselnden Konstellationen.
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»Vergesslichkeit” im urbanen Raum. Im urbanen Raum gibt es eine hohe
Fluktuation. Personelle Verdnderungen in Politik und Institutionen oder
neue Akteur*innen bewirken mitunter eine gewisse Vergesslichkeit. Maf3-
nahmen und Expertisen gegen Anfeindungen und Bedrohungen, die zum
Beispiel in den Mobilisierungen gegen Gefliichtete bereits erworben wurden,
miissen reaktiviert oder gar neu vermittelt werden. Zudem wechseln An-
sprechpartner*innen und Zustandigkeiten, oft fallen Akteur*innen auch
ganz weg, dafiir tauchen neue auf.

Beratungszugang und konjunkturelle Schwankungen. Anders als in manchen
landlichen Riumen sind die Bereitschaft, sich zu engagieren sowie das
Wissen von Ideologien der Ungleichwertigkeit in urbanen Rdumen wie
Berlin tendenziell hoher. Die Zugénge fiir die Beratung sind vielféltiger
und leichter herzustellen. Gleichzeitig haben Beratungsnehmende weniger
Bezugspunkte zueinander, und die Einrichtungen miissen sich untereinander
regelmaflig austauschen und abstimmen, sodass die Berater*innen im
urbanen Raum viele Faden in der Hand halten miissen. Die angedeutete
Dynamik der Prozesse und die Schnelllebigkeit kénnen bedeuten, dass
nach einer gelungenen Intervention zunéchst eine Flaute zu {iberwinden ist
und politisches Engagement wieder zuriickgeht oder einbricht. Eine andere
Unwucht kann sich daraus ergeben, dass in einigen Beratungsfeldern und
Kiezen eine Art Schneeballeffekt entsteht, der zu mehr Beratungsanfragen zu
einem bestimmten Thema oder aus einem bestimmten rdumlichen Umfeld
fithrt. Es gibt auch ganzlich unerschlossene Gegenden, aus denen die MBR
keine Anfragen erreichen - und die liegen eher in der Peripherie.

Raus aus der Blase. Die Dichte an engagierten Personen, Organisationen
und Trégern in Berlin hat zu einer zunehmenden Professionalisierung von
Strukturen sowie einer Aufteilung im Handlungsfeld gefiihrt. Das birgt die
Gefahr, dass sich die Akteur*innen spezialisieren, einseitig werden oder sich
zu sehr auf andere professionelle und institutionelle Akteur*innen fixieren
(Parteien, Geldgeber*innen, Medienprisenz etc.). Dadurch geraten die
Starkung der zivilgesellschaftlichen Interventionsfihigkeit und ihre Basis
in den Hintergrund. So kann es passieren, dass die einzelnen Biirger*innen
mit ihren Rechten und Pflichten zusehends wieder aus der Verantwortung
geraten bzw. sich ihr selbst entziehen und geradezu ,,unmiindig“ werden,
wihrend die ,,Expert*innen” der Projekte immer professioneller werden und
sich die Balle zuspielen (vgl. Klose 2012).

Arbeitsteilung. Die positive Seite der Vielzahl an Organisationen und
Strukturen liegt in der Moglichkeit der Arbeitsteilung zwischen den zivil-
gesellschaftlichen Projekten. Muss im ldndlichen Raum ein MBT ganz unter-
schiedliche Bereiche der Demokratieférderung bearbeiten, gibt es in Berlin
grofStenteils eine eingespielte Abstimmung.
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® Schnelle Orientierung in neuen Beratungsfeldern. Durch die Vernetzung von
Akteur*innen ergibt sich fiir den urbanen Raum héiufig die Notwendigkeit,
sich innerhalb unbekannter Systeme und neuer Phanomene zu orientieren,
Innenansichten zu gewinnen, sich organisationsspezifisches Wissen anzu-
eignen oder neue Handlungsoptionen zu erarbeiten. Wenn es beispiels-
weise um die Bearbeitung von Beratungsanfragen mehrerer Bibliotheken
zum Umgang mit rechtsextremen oder rechtspopulistischen Vorfallen geht,
muss nicht nur das Umfeld der Bibliotheken, es miissen auch ihre internen
Ressourcen mitbedacht werden: Welche aktivierbaren Vernetzungen be-
stehen bereits? Welche Handlungsoptionen ergeben sich daraus? Aufgabe
ist es, in verschiedene ,,Blasen® einzutauchen, aber gleichzeitig die Aufen-
perspektive nicht aus den Augen zu verlieren.

® Kurze Wege. Die hohe Mobilitit und die kurzen Wege ermdglichen es dem
Team, die Beratungsnehmenden schnell und unkompliziert zu erreichen und
Prozesse vor Ort zu begleiten. Durch den Standort in der Berliner Innen-
stadt ist die MBR zugleich fiir Beratungsnehmende gut zu erreichen. Dass
alle Mitarbeiter*innen in einem gemeinsamen Biiro arbeiten, begiinstigt den
kontinuierlichen fachlichen wie kollegialen Austausch und gibt die Méglich-
keit zur Reflexion, Riicksprache und gegenseitigen Beratung.

® Fehlender Lokalpatriotismus. Aufgrund der Heterogenitit und Ambivalenz in
Berlin ist es kaum méglich, eine gemeinsame ,,Identit4t“ der Berliner*innen
auszumachen. In Stadten wie K6ln oder im Ruhrgebiet wird oft aus einer Art
lokalpatriotischem Verstdndnis heraus ein Engagement beispielsweise gegen
Rechtspopulist*innen oder Neonazis begriindet. An die Berliner*innen kann
kaum auf diese Weise appelliert werden.

Fazit

Berlin wird oft mit Weltoffenheit und kultureller Vielfalt in Verbindung ge-
bracht. Bei genauer Betrachtung zeigt sich indes ein ambivalentes Bild, denn
es gibt grofle Unterschiede zwischen Ost und West, zwischen Stadtrand und
Stadtkern und sogar innerhalb einzelner Stadtteile. Eine Besonderheit Berlins
ist die symbolische Bedeutung als ,,Zentrum der Macht durch den Sitz der
Bundesregierung sowie zahlreicher Institutionen und Medien; das {ibt eine An-
ziehungskraft auf rechte Protagonist*innen aus dem gesamten Bundesgebiet
aus, sodass die Stadt fiir Akteure aus ganz Deutschland relevant ist. Oft zeigen
sich Entwicklungen hier frithzeitig. Fiir die MBR verlangt das eine schnelle
Reaktionsfihigkeit auf neue Phinomene und die Notwendigkeit einer raschen
und gleichzeitig prazisen Analyse der Verinderungen. Die grofle Zahl zivil-
gesellschaftlicher Einrichtungen und ihre Vernetzung sowie eine relativ grofle
Bereitschaft zu politischem und 6ffentlichem Engagement in der Berliner
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Bevolkerung bieten ein grof3es Potenzial der Aktivierung und gleichzeitig Fall-
stricke, die es im Blick zu behalten gilt. Dafiir benétigt die MBR sténdig ab-
rufbares, aber auch standig aktualisiertes Wissen, flexible Reaktionen auf neue
Entwicklungen, auch durch neue Analysen, kontinuierliche Vernetzungsarbeit
sowie eine schnelle Aktivierung der politischen und zivilgesellschaftlichen, mit-
unter duflerst spezialisierten Akteur*innen in wechselnden Konstellationen.
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Raumorientierung in der Mobilen Beratung

Friedemann Bringt & Heiko Klare

In den vergangenen 20 Jahren haben sich als Beratungs- und Projekttrager im
Rahmen der Bundesférderung vor allem die Opfer-, Ausstiegs- und Mobile
Beratung sowie die kommunal angebundenen Partnerschaften fiir Demokratie
etabliert. Sie verorten sich in konkreten, hdufig von auflen durch ein verstarktes
Aufkommen demokratiegefihrdender und extrem rechter Orientierungen und
Handlungen beschriebenen Regionen, Stadtteilen oder Doérfern. Sie beziehen
sich in ihrer priaventiven und interventiven Arbeit auf sozialrdumlich-zivil-
gesellschaftliche Organisationsformen wie Interessengruppen und Vereine, die
Freiwillige Feuerwehr, die Kommunalpolitik oder die Schule. Die Ausgestaltung
der jeweiligen Raumverstindnisse dieser Beratungs- und Bildungsangebote
divergiert jedoch zum Teil erheblich. Sie reicht von einer Raumperspektive als
territorial-geografischer Bedingung und bloflem Rahmen sozialer Zusammen-
hinge (vgl. Kessel/Reutlinger 2022, S. 9) {iber konstruktivistische Vorstellungen
sozialer Rdume als kommunikativen Systemen (klassische Systemtheorie)' bis
hin zu einem mehrdimensionalen, relationalen Raumverstindnis, das soziale
Réaume sowohl als geografisch begrenzt als auch als Ergebnis kommunikativer
Prozesse von Menschen beschreibt. Letztere betrachtet soziokulturelle Macht-
konstellationen und Hierarchien ebenso wie Moglichkeiten und Bedingungen
fiir sozialen Wandel im Sinne demokratischer, gemeinschaftsstiftender Aus-
handlungsformate auf der Grundlage menschenrechtsorientierter Standards
(demokratische Kultur).

Dieser Beitrag will die zuletzt genannte mehrdimensional-relationale
Perspektive auf Sozialrdume herausarbeiten, wie sie in der Mobilen Beratung
fir demokratische Kultur und gegen Rechtsextremismus (MBR) vertreten wird.
Dabei geht er auf unterschiedliche konzeptionelle und methodische Heran-
gehensweisen der Beratungsarbeit in urbanen und ruralen Rdumen ein und
beschreibt ,,Sozialraumlichkeit als konstitutive Dimension von Fachlichkeit*
(ebd., S. 2) in der Praxis der MBR. Schliefilich stellt er Auswirkungen auf die
Beratungsarbeit dar und spiegelt darauf aufbauende Fragen an die Praxis zuriick.

1 Das Demokratiezentrum Hessen bietet seit mehr als zehn Jahren in Kooperation mit
dem Systemischen Institut Tiibingen eine in den hier benannten Projekt- und Beratungs-
kontexten vielfach gebuchte Weiterbildung ,,Systemische Beratung im Kontext Rechts-
extremismus® an, die auch Grundlage fiir den im Sommersemester 2022 begonnenen
Masterstudiengang ,,Beratung im Kontext Rechtsextremismus® an der Universitit Marburg
ist.
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Die Dimension Raum in der Beratungs- und Netzwerkarbeit
zwischen Urbanitat und Ruralitat

Seit vielen Jahren werden die unterschiedlichen sozialraumlichen Rahmen-
bedingungen Mobiler Beratung (MBR) vor allem entlang der Gegeniiber-
stellung von landlichen und urbanen Rdumen diskutiert. Die MBR Berlin hat
das Engagement im urbanen Raum schon 2012 auf einer Tagung ausgeleuchtet:
Es geniige nicht, auf die landlichen Regionen Ostdeutschlands zu schauen. ,,Viel-
mehr sollten Unterschiede zwischen stadtischen und landlichen Regionen und
zwischen okonomisch starken und benachteiligten Regionen miteinbezogen
werden® (VDK 2012, S. 4). Im gleichen Jahr machte die Mobile Beratung NRW
den lindlichen Raum zum Thema und stellte fest: ,,Es ist offensichtlich, dass
die jeweilige Raumstruktur die Arbeit der Mobilen Beratung gegen Rechts-
extremismus wesentlich beeinflusst. Es gebe im Beratungsgebiet ,,durchaus auch
bevolkerungsreiche, urban geprigte Gebiete. Sie sind jedoch umgeben von sehr
ausgedehnten landlichen Regionen® (Wilke 2012, S. 73).

Schon an diesen beispielhaften Zitaten wird deutlich, dass die Gegeben-
heiten komplexer sind, als es die Termini zunéchst glauben machen. Die Begriffe
bleiben in der Diskussion hiufig unbestimmt. Wo hoéren lindliche Rdume auf
und wie unterscheiden sich die Eifel, die Schorftheide, Nordfriesland und die
schwibische Alb? Wie unterscheiden sich urbane Ballungsraume wie das Ruhr-
gebiet oder die Metropolregion Rhein-Neckar von Millionenstidten wie Berlin,
Hamburg oder Kéln? Eine Stadt-Land-Dichotomie wird mindestens der Vielfalt
landlicher Rdume nicht gerecht (vgl. Kiipper/Milbert 2020, S. 88). Ein Uber-
blick zu unterschiedlichen Typologien urbaner und ruraler Riume kann helfen,
Raumdimensionen auch fiir die MBR zu schérfen und nutzbar zu machen.

Das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung betrachtet die Ebene
der Landkreise und hat vier siedlungsstrukturelle Kreistypen entwickelt. Dabei
werden als Merkmale fiir die Abgrenzung der Kreisregionen untereinander der
Bevolkerungsanteil in Grof3- und Mittelstddten, die Einwohner*innendichte
der Kreisregion sowie die Einwohner*innendichte ohne Beriicksichtigung der
Kreis- und Mittelstddte herangezogen und vier Raumkategorien unterschieden
(BBSR 2023). Diese machen zwar eine grobe Einteilung méglich, allerdings
allein mit Bezug auf Bevolkerungsdichte und orientiert am Wohnort. Uber diese
Kennzahlen hinausgehende demografische oder soziodkonomische Faktoren
werden nicht beachtet. So gehoren Berlin, Diisseldorf, Erlangen und Hildes-
heim der gleichen urbanen Kategorie an und fast ganz NRW inklusive der Eifel
und des Niederrheins werden als stddtisch typologisiert. Fiir den ebenfalls sehr
heterogenen lindlichen Raum bietet dieser Zugang zu wenig Differenzierung.

Die Typologie des Thiinen-Instituts fiir landliche Rdume erweitert dieses
Instrumentarium und bezieht sich ebenfalls auf die Kreisregionen. Mit
einer zweidimensionalen Typisierung iiber die Merkmale Landlichkeit und
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soziotkonomische Lage ergeben sich vier Typen ldndlicher Raume (Kiipper/
Milbert 2020, S. 93):

Sehr ldndlich, gute soziookonomische Lage

Sehr landlich, weniger gute sozio6konomische Lage
Weniger ldndlich, gute soziokonomische Lage
Weniger landlich, weniger gute soziodkonomische Lage

Dabei wird eine Vielzahl von Indikatoren herangezogen. Die Landlichkeit wird
unter anderem gemessen durch die Indikatoren Siedlungsdichte, Anteil der
land- und forstwirtschaftlichen Fliachen, Anteil der Ein- und Zweifamilien-
hauser und die Erreichbarkeit groler Zentren. Zur Abbildung der soziodko-
nomischen Situation werden etwa die Arbeitslosenquote, die Bruttolohne/-ge-
hilter, das Wanderungssaldo der 18- bis 29-Jahrigen, der Wohnungsleerstand,
die Lebenserwartung und die Schulabbrecher*innenquote herangezogen. Diese
ausdifferenzierten Typen ,weisen auf reale Unterschiede in den Lebensverhalt-
nissen in Deutschland hin® allerdings miissen ,die ,objektiven’ Verhaltnisse,
die zur Typisierung gefiihrt haben, [...] nicht unbedingt mit den subjektiven
Bewertungen der Bewohner iibereinstimmen® (ebd., S. 94).

Eine weitere Metastudie weist darauf hin, dass es nur wenige ,,Befragungen
von Menschen zu ihrer empfundenen Lebensqualitit und standortbezogenen
Zufriedenheit® gibt und die Beschreibung raumlicher Disparitiaten vor allem
anhand vorgeblich objektiver Kriterien gemessen wird (Siedentop/Stroms 2021,
S.12). In den vorliegenden Studien zeige sich aber, dass es eine hohe Lebens-
zufriedenheit der Befragten im landlichen Raum gibt und diese ihre Lebensver-
hiltnisse eher nicht mit denen stddtischer Gebiete vergleichen (ebd.). Gleich-
wohl sind ,,die Lebensverhaltnisse in Deutschland in einem Ausmaf’ ungleich,
dass nicht von gleichen Teilhabe- und Selbstverwirklichungschancen in allen
Teilen des Landes gesprochen werden kann', auch wenn ein ,,gravierendes , Aus-
einanderdriften’ von Regionen und eine , Abkopplung’ von lindlichen Rdumen*
bisher nicht erkennbar sei (ebd., S. 10).

Urbane und rurale Raume sind letztlich Konstrukte, ,welche durch die
handelnden Personen immer wieder aufs Neue hergestellt werden. Das bedeutet,
dass dieselben Raume und Orte unterschiedlich wahrgenommen werden und
verschiedene Bedeutungen erhalten® (Kaspar/Biihler 2006, S. 94). Zudem ist fiir
beide Konzepte ,,eine Kontextabhingigkeit zu betonen: Weder gibt es ,die’ Land-
lichkeit [...], noch ,die‘ Urbanitét* (Steinfithrer 2021, S. 69). Aus der Perspektive
Mobiler Beratung lief3e sich erganzen: Auch eine rein an geografischen oder
soziodemografischen Faktoren festzumachende Typologie wird der Viel-
falt der Konstrukte in der Beratungsarbeit nicht gerecht. Vielmehr kommen
den lebensweltlichen Anliegen und Perspektiven der Beratungsnehmenden
zentrale Bedeutung zu, wenn sich MBR die Sozialrdume, in die hinein sie eine
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Beratungsbeziehung eingeht, erschliefen will. Die hier dargestellten Typologien
konnen dafiir eine Basis sein, miissen aber immer wieder in Beziehung zu den
subjektiven Wahrnehmungen vor Ort gebracht werden. Sie erweitern damit
das Verstidndnis von Sozialraum zu einem komplexen Gebilde, das durch das
Zusammenspiel raumlicher und sozialer Strukturen einerseits und deren lebens-
weltlicher Deutung und Nutzung durch Individuen in geografisch begrenzten
Réumen andererseits entsteht.

Die Sozialraum- und Gemeinwesenorientierung
der Mobilen Beratung

Die Sozialraum- und Gemeinwesenorientierung der MBR stiitzt sich auf die
humanoékologische Praxisforschung der Chicago School (vgl. Riege/Schubert
2002, S. 91.), die Grundlage fiir das US-amerikanische Community Organizing
und der damit eng verwandten Gemeinwesenarbeit ist (vgl. Stoik 2016).?
Beide Ansitze konzipieren einen Sozialraum als ,,Ensemble von Beziehungen,
Organisationen und Institutionen [...], mit deren Hilfe die Menschen ihre Be-
diirfnisse artikulieren (vgl. Szynka 2006, S. 158{f.). Das nordamerikanische
Community-Konzept verbindet einerseits geografische und soziale Perspektiven
wie ,,Natural Area“ oder ,,Neighborhood“ und weist andererseits darauf hin,
dass der Sozialraum als Ort sozialprofessionellen Handelns kein klar geografisch
abgrenzbares Gebilde beschreibt. Trotzdem begreift das Konzept den Sozial-
raum nicht nur metaphorisch: ,,Formal ist eine Community das Ergebnis einer
politischen, administrativen Gestaltung. Informell ist die Community eine
lebendige, politisch-kulturelle Einheit, die sich stindig weiterentwickelt und
erneuert” (Szynka 2006, S. 162).

Damit nutzt die MBR einen in sozialprofessionellen Feldern gebrauch-
lichen mehrdimensionalen Raumbegriff. Dieser Sozialraum hat grob drei
Dimensionen: Die gesellschaftsphilosophische Dimension versteht mit Jiirgen
Habermas® System-Lebenswelt-Differenzierung den Sozialraum als Konflikt-
feld, in dem zivilgesellschaftliche Akteur*innen zur kritischen Teilhabe und
zu sinnstiftender sozialer Interaktion (kommunikativem Handeln) aufgerufen
sind. Sie sollen gegen die Ubergriffigkeiten eines neoliberalen Marktes mit
seinen Okonomisierungstendenzen des Sozialen und gegen ordnungspolitische
Ubergriffigkeiten des Staates aktiv werden (vgl. Bringt 2021, S. 77 .). Zudem
hat der Sozialraum eine sozialpsychologische Dimension mit Kurt Lewins

2 Der Human-Ecology-Ansatz geht davon aus, dass Sozialforschung immer auch die raum-
liche Eingebundenheit von Menschen zu beriicksichtigen habe. Die Traditionslinien der
Humanokologie und der Community Studies der Chicago School und ihre Adaption in
der Mobilen Beratung konnen hier nur kursorisch dargestellt werden. Mehr dazu in BMB
2021, S. 31f; Mayer/Bringt 2021, S. 137 ff. und ausfiihrlich in Bringt 2021, S. 66 ff.
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Fokussierung auf die kommunikative Lebenswelt konkreter Menschen mit
ihren wechselseitigen Abhédngigkeiten von ihrer sozialen Umgebung. Lewin
macht deutlich, dass duflere Bedingungen (soziale Probleme) nur subjektiv
transformiert zum Bestandteil individueller Wahrnehmungen und Deutungen
(soziale Anliegen) von Menschen werden (vgl. ebd., S. 801f.). Die politische
und raumsoziologische Dimension des Sozialraums schlieSlich ist im vorher-
gehenden Kapitel dieses Beitrages naher erlautert worden.

Sozialraum ist demnach ein stindig (re-)produziertes Konstrukt sozialer
Praktiken — wie Kommunikation, individuelles Nutzungsverhalten und Be-
deutungszuweisungen, aber auch Machthierarchien - aufgrund unterschied-
licher Zugéinge von Milieus und Interessengruppen zu Ressourcen und der
Auswirkung externer gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen in einem geo-
grafischen Raum. Ein solches relationales Raumverstindnis grenzt sich von
reinen physisch-geografischen Raumauffassungen ebenso ab wie von Raum-
begriffen, die allein konstruktivistisch argumentieren und die materiale Raum-
dimension ignorieren. Somit bezieht sich der Sozialraum auf grundsitzliche
Organisationsformen menschlichen Zusammenlebens wie Nachbarschaften,
Bezugs- und Peergruppen, Vereine und formelle oder informelle Austausch- und
Vergemeinschaftungsformen in geografisch begrenzten Raumen wie Dérfern,
Orts- und Stadtteilen oder Regionen. Die lebensweltlichen Bediirfnisse, Problem-
perspektiven, Diskurse und konkreten Anliegen lokaler Akteur*innen ergdnzen
diese Raumperspektive besonders hinsichtlich der Frage, ,welche Merkmale des
Raums von den Menschen aus ihrer jeweiligen individuellen Sicht erfasst und
mit relativen Bedeutungen aufgeladen werden® (Riege/Schubert 2002, S. 16).

Diese Raumperspektive vervollstindigen schlieSlich raumsoziologische Er-
kenntnisse aus Pierre Bourdieus Schichtungsmodell soziokultureller Milieus als
Ergebnis sozialen und organisatorischen Handelns von Individuen (Bourdieu
1998, S. 49). Individuen und Milieus gestalten den Sozialraum durch ihr
Nutzungsverhalten und durch Ressourcenaneignung aus ihrer materiellen und
soziokulturellen Umwelt und alltagstauglichen Bewaltigungsstrategien zum
Ausgleich fiir einen eventuellen Mangel an Ressourcen. Die soziale Stellung
der Akteur*innen fiithrt zu unterschiedlichen, individuell gestalteten Lebens-
stilen (Habitus), zu einer unterschiedlichen Wahrnehmung und Nutzung des
physischen Sozialraums und zu unterschiedlichen Machtpotenzialen aufgrund
von Ressourcenzugangen (Bourdieu 1987, S. 278 1F.).

Eine solche mehrdimensionale Raumperspektive ermdoglicht eine Analyse
der Milieus und Interessengruppen im Sozialraum, ihrer jeweiligen Ressourcen-
ausstattungen zur potenziellen Durchsetzung ihrer Interessen oder ihrer Bedarfe
fiir Empowerment-Strategien.
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Pragmatische Strategiebildung Mobiler Beratung

Mit diesem Sozialraumverstdndnis konzipiert die MBR einen spezifischen Be-
ratungsansatz, der nicht ohne Weiteres mit anderen Ansatzen vergleichbar ist
(vgl. Lynen von Berg/Palloks/Steil 2007, S. 14). Sie nimmt sozialrdumliche Be-
dingungen und Herausforderungen wahr, die von den handelnden Personen
beschrieben werden. Dabei sind zum einen gesamtgesellschaftliche Problem-
beschreibungen der Reproduktion von Ungleichwertigkeitsvorstellungen wie
auch entsprechende 6ffentliche Diskurse wichtig. Diese konturieren neben den
konkreten Beschreibungen aus den Sozialrdumen die priventive und inter-
ventive Auseinandersetzung mit Demokratiegefahrdung und extrem rechten
Orientierungen der MBR. Dafiir benétigt sie ein Analyseinstrumentarium und
feldspezifische Methoden zur Sichtbarmachung sozialraumlicher Bedingungen
wie der Ressourcenausstattung lokaler Interessengruppen. MBR geht dabei
davon aus, dass eine nachhaltige Pravention extrem rechter Orientierungen
vor allem durch die Aktivierung und Stirkung einer demokratischen Zivil-
gesellschaft gelingen kann (vgl. Bringt/Nattke 2017, S. 1391L.).

Thre Beratungs- und Handlungsstrategien sind vor Ort zumeist an die
konkreten Gegebenheiten angepasst und orientieren sich an den Anliegen der
Beratungsnehmenden. Haufig geschieht diese Anpassung als pragmatische
Aushandlung mit den Beratungsnehmenden. In diese Prozesse geht intuitiv
das implizite wie explizite Wissen der Berater*innen ein. Tiefergehende ana-
lytische Beschreibungen der sozialrdumlichen Bedingungen und Verédnderungs-
moglichkeiten treten dabei haufig in den Hintergrund - auch weil die Logik der
Projektforderung sich meist auf iibergeordnete gesamtgesellschaftliche Problem-
beschreibungen oder -zuschreibungen bezieht und weil Férdermittelgebende
und Beratungsnehmende sich vor allem schnelle Losungen wiinschen.

Um im Gemeinwesen handlungs- und beratungsfihig zu werden, bedarf
es des Interesses lokaler Akteur*innen an einer Beratung (Beauftragung), die
nicht ohne die lebensweltliche Beschreibung der Beratungsnehmenden zustande
kommt. Dariiber hinaus ist ein Vertrauensverhiltnis zwischen Beratenden
und Beratenen noétig, dessen Ausgangspunkt ebenfalls die lebensweltlichen
Perspektiven und Anliegen der Beratungsnehmenden und deren Akzeptanz
durch die Berater*innen sind. Die Rahmenbedingungen der Sozialrdume und
die kommunikative Handlungsmacht der Akteur*innen haben dabei mafgeb-
liche Auswirkungen auf Gelingensbedingungen, Zugange und Hiirden sowie
die konkreten Beratungsstrategien und Handlungsansitze.?

3 Siehe dazu die Beitrdge von Blees und Vogel in diesem Band.
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Auswirkungen der sozialrdumlichen Einbettung
auf die Mobile Beratung

Die Mobilen Berater*innen sind sowohl personlich, aber vor allem mit jhren
institutionellen Gegebenheiten eingebettet in Sozialrdume mit sehr unterschied-
lichen Voraussetzungen. In Brandenburg wird das Mobile Beratungsteam (MBT)
seit tiber 20 Jahren vom Bundesland selbst geférdert und als zentrale Siule des
Landesprogramms legitimiert. In Rheinland-Pfalz arbeiten die Mobilen Be-
rater*innen erst seit Anfang 2023 in Teamstrukturen und sind zu grofien Teilen
vom Bund finanziert. Auch die Relation von Berater*innen zu Einwohner*innen
(Brandenburg ca. 1:160.000; NRW ca. 1:900.000), die soziodemografische
Struktur der Zustédndigkeitsbereiche oder die regionale Problemwahrnehmung
sind zentrale Unterschiede, die die Arbeit verdndern (vgl. Affolderbach 2015).

Ausgehend von den Beispielen in diesem Band sowie weiteren Fall-
beschreibungen von MBTs verschiedener Bundesliander werden im Folgenden
Dimensionen des Raums beschrieben, die Beratung und Netzwerkarbeit be-
einflussen.

Zugéange und Verankerung der Beratungsteams

Ob Berater*innen iiberhaupt im Sozialraum Beratungsbeziehungen eingehen
koénnen, hangt mafigeblich mit ihrer 6rtlichen Verankerung und ihren Zugingen
in diese Rdume zusammen. So sei MBR nach einem Beitrag der nordrhein-
westfalischen Teams ,,im landlichen Raum immer wieder gefordert, proaktiv
die Initiative zu ergreifen und sich als unterstiitzende Akteurin bemerkbar zu
machen” (Wilke 2012, S. 74). Vor mehr als zehn Jahren war diese Notwendigkeit
sicher auch durch die geringe Bekanntheit des Angebotes im Land begriindet:
»Viele Behorden, Verwaltungen, Vereine oder Organisationen sind offenbar nicht
ausreichend tiber das landesweite Beratungsnetzwerk und die regionale Kontakt-
stelle [...] informiert“ (ebd.). Nach wie vor sind aber gerade die Berater*innen
in den westdeutschen Flachenldandern fiir groe und dadurch einwohner*innen-
starke, aber auch haufig diinn besiedelte Gebiete zustindig, sodass eine stetige
Prisenz und ein Vertrauensaufbau auflerhalb von Beratungsprozessen kaum
moglich ist. Der eklatante Unterschied in der Einwohner*innen-Berater*innen-
Relation zwischen NRW und Brandenburg verdndert auch die konkrete Arbeit.
Um ein dhnliches Verhiltnis wie in Brandenburg zu erreichen, miissten in
NRW mehr als fiinf Mal so viele Berater*innen eingestellt werden - 110 statt
der aktuell 20 Personen. Gleichwohl sind die Herausforderungen zwischen ost-
und westdeutschen Fldchenldndern nur schwer vergleichbar, zumal selbst bei
einer so flichendeckenden Présenz wie in Brandenburg die tatsachlichen Zu-
ginge in die Sozialraume nicht unbedingt dazu fithren, dass die Berater*innen
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frithzeitig genug einbezogen werden, als dass Konflikte praventiv bearbeitet
werden konnten: ,,Zumeist werden erst [im Konfliktfall] die MBTs hinzugezogen
und identifizieren ein Spannungsfeld, in dem ein Agieren nur noch schwer
moglich ist“ (Driese 2017, S. 95). Forderlich sind schon vor der Problemanzeige
bestehende Beziehungen zu anerkannten Akteur*innen, die bestenfalls das MBT
empfehlen. So entsteht ,.ein Vertrauensvorschuss, der den Einstieg in den Be-
ratungsprozess wesentlich erleichtert® (Affolderbach/Héppner 2013, S. 91).
Diese Beziehungen sind in lindlicheren Raumen weniger institutionell, sondern
starker durch individuelle Kontakte gepragt. Der Netzwerkaufbau wird dadurch
erschwert und Kontakte sind oft nicht von Dauer.

Unabhéngig von den Sozialrdumen haben die Corona-Pandemie und
die damit verbundenen Kontaktbeschrankungen massive Auswirkungen auf
materiale und soziale Diskursrdaume gehabt - in vielen Regionen sind diese
schlichtweg weggefallen und mitunter nur schwer wieder zu etablieren (Bringt/
Klare 2021, S. 70). Fiir die Berater*innen bedeutet das im Jahr 2023, dass sich
die Aufgaben teilweise verschieben und die Reaktivierung einer ermiideten oder
ausgebrannten Zivilgesellschaft sowie die Unterstiitzung bei der (Wieder-)Er-
6ffnung von Diskursrdaumen in den Mittelpunkt riicken.

Infrastrukturelle Bedingungen: Nahverkehr, Medienlandschaft,
Diskussionsraume

Je weitldufiger die Rdume, in denen MBR agiert, desto starker riicken infra-
strukturelle Fragen in den Vordergrund, die nicht nur lange Fahrtzeiten betreften.
In Sozialrdumen mit schwacher Infrastruktur sind viele wichtige Stiitzprozesse
Mobiler Beratung wie Recherche und Offentlichkeitsarbeit erschwert — wenn es
etwa keine Busverbindung gibt, die Lokalzeitung sich mit ihrer Redaktion ins
Mittelzentrum zuriickgezogen hat oder die letzte Kneipe und damit der letzte
soziale Ort schlieflen musste (siehe auch Wilke 2012, S. 73). Dies gilt fiir stark
lindlich geprigte Rdume, aber auch fiir 6konomisch abgehingte Stadtviertel
(nicht nur) in Randlagen groflerer Stiadte. Fiir Engagierte und Betroffene von
Ausgrenzung oder rechter Gewalt wird es dort ,,hdufig noch herausfordernder
[...], rassistische Diskriminierung sichtbar zu machen® (ebd.). Entsprechend
schwer ist es fiir die Beratung, zivilgesellschaftliche Strukturen zu unterstiitzen,
wo sie entweder kaum vorhanden sind oder nur schwer Gehor finden. Dies kann
zu einer bewussten partiellen Akteursrolle fithren, indem die MBR proaktiv
Probleme adressiert und beispielsweise kommunale Akteur*innen anspricht
(vgl. BMB 2021, S. 30).
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Erfahrbarkeit von demokratischen Ablaufen und Institutionen

Dort, wo sich ,,Demokratie“ in Form von wahrnehmbaren Akteur*innen,
Ritualen und tatsachlichen Réumen zuriickzieht, verdndern sich Sozialraume
sowie ihre kommunikative Konstruktion und Bewertung: ,,In vielen Regionen
Ost- und Westdeutschlands herrscht schon seit einer Reihe von Jahren das
Gefiihl, es gehe bergab: Alltagsrelevante Infrastruktur wird nach und nach
abgebaut, die Dorfkneipe wird geschlossen, nachdem schon vor Jahren Post
und Bank verschwanden® (Vogel 2019, S. 107). In solchen als abgehdngt wahr-
genommenen und beschriebenen Regionen in Brandenburg sehen die dortigen
Berater*innen ,,die Gefahr, dass die fiir ein Zusammenleben relevanten Systeme
zusammenbrechen. Was damals noch von vielen geschultert wurde, lastet nun-
mehr auf wenigen® (Driese 2017, S. 91). Das fithre dazu, dass sich ,der Grad
von Engagement stark reduziert hat und nur wenige der Multifunktionére noch
aktiv sind“ (ebd.). Im Kontrast zum Berliner Umland mit gut ausgestatteten Ver-
waltungen und gut vernetzten zivilgesellschaftlichen Akteur*innen wird das in
den ldndlichen Rdumen Brandenburgs noch deutlicher: ,Die Gemeinde- und
Amtsverwaltungen sind zwar héufig zentral, jedoch in grofSer Entfernung gelegen
und fiir eine Vielzahl von Dérfern zustandig. Dort existieren kaum Parteien, die
sichin ihrer Arbeit auf die lokalen Angelegenheiten konzentrieren® (ebd., S. 96).
Ein solches Schrumpfen zivilgesellschaftlicher und demokratischer Rdume hat
auch Auswirkungen auf die Mobile Beratung: Es fehlen Ansprechpartner*innen
und zivilgesellschaftliche Netzwerke, Engagierte sind frustriert oder ermiidet
und die Bereitschaft, Verdnderungsprozesse mitzugestalten, sinkt. Die aktuellen
multiplen Krisen und Transformationen verschérfen diese Prozesse bundes-
weit, wenn auch gerade in Ostdeutschland ,,die Folgen des 6konomischen und
sozialen Transformationsschocks der 1990er Jahre [...] bis heute nach[wirken].
In dieser Situation machen rechte Populisten ein Angebot, das die Menschen
von ihren Unsicherheitserfahrungen entlastet (Depta 2020, S. 79£.).

Umgang mit Hegemoniebestrebungen und Voraussetzungen
fur Engagement

Dass die hier benannten Dimensionen gewissermaflen quer zur Typologie
urbaner und ruraler Rdume liegen, zeigt ein Blick auf den sozialraumlichen
Umgang mit konkreten Bedrohungen und Hegemonialbestrebungen extrem
rechter Akteur*innen. So kann die ,,dominante Priasenz“ von neonazistischen
Strukturen - unabhéngig vom Sozialraum - Stadtteile oder Dorfer in einen ,,Zu-
stand massiver Verunsicherung versetzen (Trusov/Bramkamp 2021, S. 62). Auch
in Metropolen wie Berlin kénnen Engagierte in Kiezen mit einer dominanten
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rechten Szene in den Fokus von Neonazis geraten.! Der Umgang der Mehrheits-
gesellschaft ist dabei hdufig gepragt von Leugnung und Relativierung: Fiir den
lindlichen Raum NRWs sei ,,die Tendenz zu beobachten, Vorkommnisse mit
rechtsextremem Hintergrund herunterzuspielen. Eine notwendige nachhaltige
Auseinandersetzung [...] bleibt so allerdings aus (Wilke 2012, S. 74). Aber auch
das immer gewaltsamere und sicherere Auftreten von Neonazis im Wuppertaler
Stadtteil Vohwinkel sei ,,nicht unwesentlich der Tatsache geschuldet, dass das
Problem lange Zeit nicht ernst genommen wurde. Bei ersten Gespréchen [...]
zeigte sich, dass sowohl Polizei als auch Jugendamt und Bezirkssozialdienst die
Neonazis unterschitzten und deren Aktionen lediglich als Provokation ohne
nennenswerten politischen Hintergrund deuteten (Trusov/Bramkamp 2012,
S. 61). Wenn die lokale Verwaltung und/oder Stadtgesellschaft Angrifte, Dis-
kriminierung und extrem rechte Agitation verharmlost, beeinflusst das auch die
Mobile Beratung. Versuchen die Berater*innen entsprechend ihrer menschen-
rechtsorientierten Beratungshaltung Betroffene zu unterstiitzen, werden sie
mitunter als zu wenig objektiv wahrgenommen und gelten als vermeintlich un-
taugliche Ansprechpartner*innen fiir die lokal Verantwortlichen. Zudem erhoht
sich die Hemmschwelle fiir Engagierte und Verantwortliche, sich exponiert zu
duBern und in der Offentlichkeit fiir Veranderung einzustehen. Damit kommen
gerade dort, wo der Problemdruck grof} ist, nur wenige Personen tatsachlich
als potenzielle Beratungsnehmende fiir die MBR infrage. Nach Einschitzung
der MBR Berlin ist daher das Einbinden moglichst vieler lokaler Akteur*innen
zwar wichtig, stof3t aber auch dort an Grenzen: ,,Stadtische Zentren scheinen
mit ihrer heterogenen Bevolkerung, den vielen zivilgesellschaftlichen Akteuren
und Initiativen beste Voraussetzungen dafiir zu bieten. Trotzdem gibt es in den
Stadtzentren einerseits rechtsextreme Bedrohungen und Angstrdume, anderer-
seits einen Mangel an langfristiger Vernetzung der Akteure“ (VDK 2012, S. 4).

Noch schwieriger kann das in landlich gepragten Raumen sein, wo ,jede*r
jede*n“ kennt und demokratisches Engagement auch bedeuten kann, sich gegen
seine rechten Nachbar*innen zu stellen, mit denen man ,,auch im Sportverein
oder bei der Feuerwehr gemeinsam aktiv ist“ (Vogel 2019, S. 106). Selbst in
Grof3stadten konnen Segregation und Fragmentierung der Stadtgesellschaft zu
Vorurteilen und Konflikten beitragen, weil Menschen aus unterschiedlichen
Milieus kaum in Kontakt mit anderen Bewohner*innen kommen.

Postmigrantische Sozialraume

Eine tiber zehn Jahre alte Einschétzung aus Berlin diirfte auch heute in vielen
Regionen noch gelten. Es gebe ,,zu wenig Zusammenarbeit mit migrantischen

4  Siehe dazu den Beitrag der MBR Berlin in diesem Band.
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Organisationen. Die meisten zivilgesellschaftlichen Biindnisse und anti-
faschistischen Initiativen sind sehr ,weify* und sehr homogen“ (VDK 2012, S. 4).
Damit entstehen unterschiedliche Raume, die nebeneinander existieren und
durch deren Konstruktion Macht- und Hierarchieverhaltnisse fiir die Mehr-
heitsgesellschaft unsichtbar werden. Beratungsprozesse, die auf Teilhabe und
demokratische Kultur ausgerichtet sind, konnen so nur schwer initiiert werden.
Folglich ist es fiir MBR noch immer so, ,dass der Zugang zu migrantischen
Gruppen und Vereinigungen auf dem Land [...] noch weitaus schwerer gelingt
als im urbanen Raum* (Wilke 2012, S. 75).

Die Konstruktion von Sozialrdumen aufgrund mangelnder Perspektiven-
vielfalt erfolgt aber nicht allein aufseiten der Beratungsnehmenden. Auch die
Berater*innen blicken aus bestimmten Positionierungen auf ihre Beratungs-
gebiete - und haben damit Anteil an fehlenden oder ,,schwierigen Zugingen
in migrantische Communitys.> Auch innerhalb der Mobilen Beratung ist ein
Reflexionsprozess und eine Perspektivenerweiterungen notwendig, um Zivil-
gesellschaft so inklusiv zu denken, wie sie tatsdchlich ist, und ansprechbarer zu
werden fiir Menschen mit unterschiedlichen Diskriminierungserfahrungen und
fir Migrant*innenorganisationen (BMB 2023, S. 40f.).

Vom Raumbegriff zum Begreifen des Raums:
Fragen fir die Praxis

»Die MBTs sind durch ihre Verankerung im Sozialraum und ihre Vernetzung
prasent. Die Berater_innen sind niedrigschwellig und stindig ansprechbar
[...]. Mobile Beratung arbeitet aufsuchend in den Sozialraumen der Beratungs-
nehmer_innen“ (BMB 2021, S. 35). Diese Darstellung der Arbeitsweise Mobiler
Beratung beschreibt einen Anspruch der Berater*innen: Sie denken sich in ,,ihre”
Sozialrdume sowie die handelnden Akteur*innen hinein und sind vor Ort ver-
netzt. Die hier beschriebenen Dimensionen machen aber deutlich, dass es trotz
des mehrdimensional-relationalen Raumverstdndnisses durchaus blinde Flecken
geben kann. Je weiter die Berater*innen aufgrund ihrer institutionellen Voraus-
setzungen von den Beratungsraumen und lebensweltlichen Perspektiven der
Beratungsnehmenden entfernt sind, je weniger Zeit fiir eine Analyse von Dis-
kursen und Akteur*innen im Sozialraum verwandt wird oder werden kann,
desto schwieriger wird die Einschitzung der Perspektiven und Konstruktionen
der jeweiligen Rdume durch die handelnden Akteur*innen vor Ort. Sind die
das Denken und Handeln vor Ort pragenden Erzahlungen und Hintergriinde
wirklich bekannt? Welche Perspektiven bleiben ausgeblendet oder konnen nicht
gesehen werden? Wie konnen lebensweltliche Anliegen von (potenziellen)

5 Siehe den Beitrag von Fey in diesem Band.
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Beratungsnehmenden sowie ihre Deutungen und Nutzungen der Sozialrdume
in der oft sehr dynamischen und fordernden - mithin iiberfordernden - All-
tagspraxis der MBR wahrgenommen und in Beratungsprozesse, Sozialraum-
beschreibungen und Recherche aufgenommen werden?

Die MBR ist ein Arbeitsfeld, das immer wieder wissenschaftliche Aus-
einandersetzungen und Debatten tibersetzt — fiir die Beratungsnehmenden,
aber auch als Aushandlungsprozess zwischen Anspruch und Realitdt der
professionellen Praxis. Im BMB und in vielen Landern gibt es Facharbeits-
gruppen, die sich etwa mit Antifeminismus, Verschwdrungserzahlungen oder
intersektionalen Ansatzen beschiftigen, um neue wissenschaftliche Befunde fiir
die Beratungspraxis zu diskutieren und nutzbar zu machen. Die Auseinander-
setzung mit Rdumen und ihren Implikationen fiir die Beratung sowie ihren
Voraussetzungen ist komplex. Auch hier gilt es aber zu fragen, wie - analog zu
anderen Themenfeldern - die wissenschaftliche Auseinandersetzung etwa zu
Transformationsprozessen, zu demografischen Entwicklungen oder zur Kritik
an der Stadt-Land-Dichotomie aufgenommen und in der Beratungsarbeit ein-
gesetzt werden kann.
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Teil 3

Mobile Beratung zwischen
methodischen Interventionen
und Intersektionalitat
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»Methodisch unterwegs*

Ein Methodenspiel fur die menschenrechts-
orientierte Beratung

Jan Burghardt, Julia Eder & Jan Konig

Das ,,Methodenspiel fiir menschenrechtsorientierte Beratung: Methodisch
unterwegs“ haben wir in der Ausbildung ,,Systemische Beratung im Kontext
Rechtsextremismus® entwickelt und praktisch erprobt (siehe Abbildung 1). Wir
arbeiten oder arbeiteten in der Mobilen Beratung fiir demokratische Kultur
gegen Rechtsextremismus (Mobile Beratung) und entwickelten die Idee zu dem
Spiel, das im Text methodisch und praktisch, aber auch theoretisch dargestellt
wird, vor dem Hintergrund der je eigenen Berufserfahrungen. Ein Spiel er-
schien fiir die Methoden- und Strategiereflexion von Beratungsfillen in diesem
Berufsfeld gewinnbringend: Menschenrechtsorientierte Beratung, zu denen
unter anderem die Mobile Beratung, die Betroffenenberatung sowie die Aus-
stiegs- und Distanzierungsberatung im Themenfeld Rechtsextremismus gehoren,
beschiftigt sich mit zentralen Elementen des Rechtsextremismus auf Verhaltens-
und Einstellungsebene wie Rassismus, Antisemitismus und Demokratiefeind-
lichkeit. Begleitet wird dies immer mit dem Bezug auf die zugrunde liegenden
gesellschaftlichen Diskurse und einem kritischen Blick auf Herrschaftsverhalt-
nisse und Machtpraktiken. Zentraler Ansatzpunkt der Mobilen Beratung ist
die Starkung der menschenrechtsorientierten Zivilgesellschaft als Gegenkraft
zu extrem rechten Orientierungen (BMB 2017).
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Abb. 1: Spielcover zu ,Methodisch unterwegs*

Die Mobile Beratung als Berufsfeld kann mittlerweile auf tiber 25 ereignisreiche
Jahre vor dem Hintergrund von wechselnden Férderprogrammen und sich stetig
verdndernden Herausforderungen aus dem rechtsextremen Spektrum zuriick-
blicken. Das ist gleichzeitig eine lange Zeit und dennoch fiir ein Berufsfeld noch
sehr jung. In den letzten Jahren wurden insbesondere durch den Bundesverband
Mobile Beratung (BMB) die Bestrebungen intensiviert, gemeinsame Grundsitze
der Beratung festzuhalten (BMB 2017). Dieser Prozess der Professionalisierung
machte dort nicht halt, sondern ging in eine interdisziplinare Weiterentwicklung
tiber. In Zusammenarbeit mit dem Landesberatungsnetzwerk Hessen und
dem Systemischen Institut Tiibingen wird seit 2013 eine Weiterbildungsreihe
explizit fiir Berater*innen der Mobilen Beratung, Betroffenenberatung, Aus-
stiegsberatung und weiterer Felder der menschenrechtsorientierten Beratung
angeboten: Die ,,Systemische Beratung im Kontext Rechtsextremismus® Seit
2019 kooperiert der BMB mit der Alice Salomon Hochschule Berlin in einer
interdisziplinaren Zertifikatsweiterbildung ,,Beratung und Netzwerkarbeit im
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Kontext von Demokratiegefahrdung und extrem rechten Orientierungen’, die
iiber systemische Perspektiven hinaus intersektionale und beratungswissen-
schaftliche Perspektiven in das junge Berufsfeld der Mobilen Beratung einbezieht
und 2022 ein zweites Mal begann.

Thema der Weiterbildungsreihe ,,Systemische Beratung im Kontext Rechts-
extremismus® sind die Haltungen und Methoden der systemischen Beratung
und deren Anwendbarkeit in den beruflichen Kontexten der Teilnehmenden. So
wird neben dem Lernen und Uben von systemischen Methoden auch intensiv
dariiber diskutiert, inwieweit der systemische Ansatz mit all seinen Facetten
auf die Mobile Beratung anwendbar ist. Diesen Diskurs mdchten wir in diesem
Artikel weiterfiihren und mit dem Thema der Professionalisierung im Berufsfeld
der Mobilen Beratung verkniipfen.

Im Folgenden werden zunichst zwei Trends in der generellen beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung dargestellt, Gamification und Simulation. Das
»Methodenspiel fiir menschenrechtsorientierte Beratung: Methodisch unter-
wegs® greift Elemente dieser Trends auf und hat das Potenzial, die bereits be-
stehenden internen wie externen Fortbildungsangebote zu Beratungsansétzen im
gesamten Themenfeld iiber die Mobile Beratung hinaus (Beratung Betroffener
rechter Gewalt, Distanzierungs- und Ausstiegsberatung, Antidiskriminierungs-
beratung), aber auch der systemischen Beratung zu ergianzen. Es kann sowohl
in Weiterbildungen, Intervisionsgruppen als auch im eigenen Team vor Ort
eingesetzt werden. Nach der Darstellung von ,,Methodisch unterwegs“ fiigt
sich eine weitergehende Diskussion {iber den Nutzen und die Grenzen des
interdisziplinaren Austausches von systemischer und Mobiler Beratung an.

Simulationen und Gamification als Bestandteile von
Berufsausbildungen

Ein zentraler Bestandteil der Weiterbildungsreihe ,,Systemische Beratung im
Kontext Rechtsextremismus® war das Erproben von Methoden in Rollenspielen.
Beratungskontexte wurden simuliert, in denen die Teilnehmenden die Rolle
von Berater*in, Beratungsnehmer*in und Beobachter*in tibernahmen. Der
didaktische Effekt, wenngleich quantitativ nicht messbar, wurde regelmafiig in
den Feedbackrunden positiv hervorgehoben.

Simulationen unterschiedlicher Art ermoglichen ein Ausprobieren des
(methodischen) Handwerkszeugs im geschiitzten Rahmen. In anderen Berufs-
feldern sind durch technologische Weiterentwicklungen neue Optionen
hinzugekommen, allen voran die Nutzung von Virtual Reality. Besonders in
medizinischen oder handwerklichen Berufen konnen so motorische oder
situative Ablaufe trainiert werden, ohne beispielsweise sich selbst oder andere
durch Ubungsfehler zu gefihrden (Mantovani et al. 2003). Fiir die Mobile
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Beratung und andere menschenrechtsorientierte Beratungen ist dies jedoch
kein sonderlich probates Mittel, da hier das berufliche Handwerkszeug diskursiv
orientiert ist. Daher erscheinen Simulationen in der Ausbildung von menschen-
rechtsorientierter Beratung nur dann zielfithrend, wenn sie gemeinsam von
Personen genutzt und reflektiert werden konnen.

Ein zweiter Trend ist allerdings weitaus interessanter fiir unser Berufs-
feld: Gamification. Der Begriff beschreibt die Anwendung von Spieldesigns,
-mechaniken und -logiken in nichtspielerischen Kontexten (Deterding et al.
2011). Kurz gesagt werden Kontexte wie eine Berufsausbildung spielbar. Diese
Spielmechaniken und -elemente umfassen ein messbares Erreichen von Zielen
(Objectives) oder Uberwinden von Herausforderungen (Challenges) - nicht
selten innerhalb eines Zeitlimits. Der Erfolg wird beispielsweise mit Punkten oder
Belohnungen wertgeschitzt (Rewards). Weitere Elemente kénnen eine Hand-
lung oder Welt sein, in die sich die Protagonist*innen hineinversetzen. Nicht
zuletzt spielen Regelwerk (Rules), unmittelbare Riickmeldungen zum eigenen
Handeln (Feedback) und die Interaktion der Protagonist*innen (Interaction)
untereinander eine wichtige Rolle (Wang/Hsu/Fang 2022). Neben Aspekten
des generellen Lebens wird Gamification zunehmend in Trainings- und Weiter-
bildungskontexten angewendet. Noch ist dieses Konzept sehr jung, aber Studien
zeigen, dass Proband*innen durch das spielerische Training motivierter sind und
intensivere Lernprozesse erleben (Plass/Homer/Kinzer 2015). Hier besteht eine
Anschlussfahigkeit firr die berufliche Aus- und Weiterbildung in der menschen-
rechtsorientierten Beratung, insbesondere beim interdisziplindren Austausch
von Haltungen und Methoden. Die oben geschilderten Simulationsiibungen
koénnten einerseits noch intensiver und eindriicklicher gestaltet und gleichzeitig
spielerisch aufgelockert werden. Einen ersten Beitrag hierzu leistet in unseren
Augen das Methodenspiel ,,Methodisch unterwegs.*

Das Spiel ,Methodisch unterwegs“

»Methodisch unterwegs* zielt auf die oben geschilderte spielerische Ubung und
Reflexion von Beratungssituationen und die daraus hervorgehenden Heraus-
forderungen ab. Es richtet sich sowohl an Menschen in der Ausbildung als auch
an erfahrene Berater*innen gegen Rechtsextremismus und lidt dazu ein, sich mit
dem systemischen Beratungsansatz auseinanderzusetzen, sich neue Perspektiven
zu vergegenwirtigen oder auch einfach nur Methoden kennenzulernen und
zu testen. Dabei greift es gleich mehrere der oben beschriebenen Aspekte von
Gamification auf. Durch das spielerische Ubungssetting soll eine geschiitzte
Atmosphire geschaffen werden, in dem sich die Spieler*innen in einem kreativen
und gleichzeitig solidarischen Rahmen ausprobieren kénnen. Das Spiel ist so



134

konzipiert, dass Beratungskonstellationen moglichst realitdtsnah und zugleich
spielerisch reduziert dargestellt werden.

Das Spielziel fiir alle Spieler*innen ist es, ihren jeweiligen Beratungsfall in
fiinf idealtypischen Beratungsschritten zu einem Abschluss zu bringen. Es geht
nicht darum, gegen andere zu spielen oder Gewinner*in zu sein. Stattdessen liegt
der Fokus auf Kooperation und gemeinschaftlicher Strategie- und Methoden-
reflexion. Das Spiel endet erst, wenn alle Spieler*innen ihre Félle abgeschlossen
haben.

In der Vorbereitung erstellen die Spieler*innen sich zunichst selbst eine
Ausgangssituation fiir eine Beratung, also im Sinne der Gamification eine
Challenge. Hierfiir wahlt jede*r Spieler*in ein Plittchen mit dem Beratungs-
ansatz (z.B. Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus, Betroffenenberatung
oder Ausstiegsberatung) und zieht eine verdeckte Karte vom Stapel der Be-
ratungsnehmer*innen und vom Stapel der Beratungsfille (siehe Abbildung 2).
So entsteht eine zufillige Kombination, beispielsweise aus dem Beratungsansatz
»Mobile Beratung, der Beratungsnehmer*in ,,Lehrer*in“ und dem Beratungsfall,
in dem es um rechtsextreme Vorfille an einer Schule geht. Vor jeder Spieler*in
liegt ein ,,Beratungsmemo*, auf welches das Plattchen und die Karten gelegt
werden und das den Kontext fiir ihren Fall beschreibt. Somit hat jede*r Spieler*in
eine andere Ausgangslage.

Abb. 2: Spielplan ,Methodisch unterwegs*



135

Die Beratungsnehmer*innen werden von einer beliebigen Mitspieler*in gespielt,
auf der Beratungsnehmer*in-Karte stehen dafiir einige Attribute als Orientierung.
Somit iibernimmt jede*r Spieler*in automatisch zwei Rollen: Die der Berater*in
im eigenen Fall und die der Beratungsnehmer*in im Fall einer Mitspieler*in.
Durch die Zufilligkeit der gezogenen Karten kann es genauso zu bekannten wie
auch zu ungewohnlichen Kombinationen kommen. Beispielsweise kann vom
Beratungsnehmer*in-Stapel ein*e ,,Polizist*in“ und vom Beratungsfall-Stapel
ein rechtsextremer Vorfall in einem Betrieb gezogen werden. Dabei obliegt es
der Fantasie der Spieler*innen, hieraus eine Ausgangslage zu erdenken. Die
Riickmeldungen unserer Testspieler*innen zeigten, dass alle Kombinationen zu
einem stimmigen und bearbeitbaren Fall konstruiert werden konnten.

Diese Zufilligkeit ist Teil des Designs. Erstens werden so die méglichen
Szenarien enorm ausgeweitet, zweitens konnen ungewdhnliche Kombinationen
das Spiel auflockern und drittens spiegelt dies die Vielfiltigkeit von Beratungs-
anfragen in diesen Berufsfeldern wider. Denn neben den sogenannten klassischen
Anfragen gibt es auch immer solche, die zunéchst tiberraschen und von den Be-
rater*innen Flexibilitdt und Anpassungsvermogen abverlangen. Dieser Aspekt
wird so spielerisch simuliert und getibt.

Nachdem die Fallbeschreibung komplett ist, ziehen alle Spieler*innen jeweils
zwei Methodenkarten sowie eine kollegiale Fallberatungskarte verdeckt vom
Stapel und setzen ihre Spielfigur auf die Startposition. Damit ist die Vorbereitung
abgeschlossen.

Um ihren Beratungsfall abzuschliefien, miissen die Spieler*innen fiinf
idealtypische Beratungsschritte absolvieren: Erstgesprich, Auftragsklarung,
Interventionsphase und Abschlussphase. Die fiinfte Phase, eine kollegiale Fall-
reflexion, ist zu einem beliebigen Zeitpunkt zwischen den anderen vier Phasen
wihlbar. Damit soll der Ablauf von Beratungsprozessen moglichst schematisch
und verdichtet spielbar gemacht werden. Hier kommt der zentrale Aspekt von
Gamification zur Geltung, die Verbindung der Objectives mit den Rewards
oder anders ausgedriickt: Der Erhalt von Punkten fiir das Erreichen von
Zielen. Im Fall von ,,Methodisch unterwegs® funktioniert dies iiber sogenannte
Beratungsmeilensteine. Wenn eine Beratungsphase (also das Objective) ab-
geschlossen wurde, kann ein Beratungsmeilenstein auf der Fortschrittsleiste
des Beratungsmemos abgelegt und zur nichsten Phase tibergegangen werden.
Uber den Erfolg entscheidet die Beratungsnehmer*in, also die Mitspieler*in,
durch ein kurzes Feedback.

Es handelt sich um ein kontemporires Brettspieldesign, es wird reihum ge-
spielt und die Spieler*innen bewegen sich auf einem Spielbrett fort. Anders als
bei klassischen Brettspielen wie ,,Mensch argere dich nicht“ wird aber nicht
gewiirfelt. Stattdessen funktioniert ,,Methodisch unterwegs“ nach dem Action-
Selection-Prinzip. Jede*r Spieler*in hat pro Spielzug fiinf Aktionspunkte (AP),
die sie verbrauchen muss. Mit diesen AP kann sie sich fortbewegen, Karten
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ziehen und Beratungssequenzen durchfithren, um Beratungsmeilensteine zu
erreichen. Eine Bewegung kostet einen AP pro Spielfeld, eine Karte zu ziehen
kostet zwei AP, eine Beratungssequenz drei AP. Anschlieflend ist die nichste
Spieler*in an der Reihe.

Das Spielbrett selbst stellt einen idealtypischen, kommunalen Sozialraum
dar, das in 26 Felder unterteilt ist. Jedes Spielfeld bildet einen Teil dieses Sozial-
raums, etwa die Schule, das Rathaus, das Café oder den Beratungsraum der
Berater*innen. Jedes dieser Felder hat eigene Eigenschaften und Boni, die bei
korrespondierenden Beratungsfillen wirken. Es kann frei entschieden werden,
ob die Beratungen im eigenen Beratungsraum oder aufsuchend in der fiktiven
Lebensumgebung ihrer Beratungsnehmer*innen durchgefithrt werden. Jede
Entscheidung hat gewisse Auswirkungen auf den Beratungsprozess selbst. Diese
simulierte Bewegung im stilisierten Sozialraum hat zudem einen wichtigen
Effekt: Die Spieler*innen konnen sich anhand der Bilder und der raumlichen
Dimension tiefer in ihren fiktiven Beratungsfall hineindenken, als wenn sie
nur Karten ausspielen wiirden. Gleichzeitig soll dies an die komplexen und
umfassenden Entscheidungsprozesse in realen Beratungen gegen Rechts-
extremismus erinnern, in denen der rdumlichen Dimension eine wichtige Rolle
zukommt. Aufgrund der Bewegungsmechanik iiber Aktionspunkte und der
Anordnung des Spielbretts miissen die Spieler*innen friither oder spéter ein Er-
eignisfeld passieren. Dann wird eine Ereigniskarte gezogen, die sofort fiir alle
Spieler*innen gilt. Dies kann dazu fiihren, dass Beratungsprozesse auch zuriick-
geworfen oder abgebrochen werden, worauf die Spieler*in keinen Einfluss hat.
Auch dies simuliert auf eine reduzierte Art die Realitdt von Beratungsprozessen,
die einer Vielzahl an Variablen ausgeliefert sind.

Das Herzstiick des Spiels sind die Beratungssequenzen. Diese treten immer
auf, wenn eine Spieler*in auf einem Beratungsfeld steht und sich fiir eine Be-
ratungssequenz entscheidet. Spieler*in und Beratungsnehmer*in simulieren
in einem Rollenspiel die Beratungsphase innerhalb eines Zeitlimits. Dabei
kommen die systemischen Methoden zum Einsatz. Alle Spieler*innen haben
hierfiir Karten mit diesen Methoden auf der Hand. Diese Karten sind die
zentralen Ressourcen im Spiel. Je nach Phase und Anlass kann die Spieler*in
eine Methodenkarte ausspielen, die das Vorgehen weiter beschreibt. So wird
beispielsweise eine Erstgesprachsphase unter dem Fokus von Skalierungsfragen
durchgefiihrt oder eine Auftragsklarung unter dem Fokus von Hypothesen. Die
Spieler*in entscheidet selber, welche Karte sie wann nutzen méchte. Hierin liegt
der didaktische Anspruch des Spiels, das spielerische Erproben von systemischen
Methoden in einem nachvollziehbaren Szenario. Wir wissen aus praktischer
Erfahrung, dass es Beratungsprozesse gibt, bei denen im Nachgang reflektiert
wurde, ob nicht diese oder jene Methode hilfreich hitte sein kénnen. Im Spiel
kann man sich mit dieser Frage in einem geschiitzten Rahmen auseinandersetzen
und Ansétze ausprobieren. Dabei geht es ganz bewusst nicht um die Aussage,
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dass gewisse Methoden nur in gewissen Konstellationen sinnhaft oder nutzbar
sind. Ganz im Sinne einer systemischen Perspektive wird dieser Reflexions-
prozess den Spieler*innen iiberlassen. Das Spiel liefert in seiner reduzierten,
abstrahierten Form hierfiir Impulse.

»Methodisch unterwegs“ verdichtet spielerisch die Auseinandersetzung mit
Beratungsprozessen und systemischen Methoden. Damit dient es auch als Dis-
kussionsgrundlage, wenn es um die Rolle des systemischen Ansatzes im Be-
ratungsalltag geht. Im Folgenden wird dieser Ansatz naher ausgefithrt und in
Bezug auf Macht- und Herrschaftsverhaltnisse kritisch in den Blick genommen.

Der systemische Ansatz

Der systemische Ansatz stellt die bis dahin angenommene geradlinige Kausalitat,
also die Verbindung von einer bestimmten Ursache mit einem bestimmten Er-
gebnis infrage. Diese wird im systemischen Denken von zirkularen Erkliarungen
abgelost, in denen Wechselbeziehungen zwischen den einzelnen Objekten zentral
sind. Was Ursache und was Wirkung ist, ist nicht mehr objektiv unterscheidbar.
Wichtiger ist der Blick auf die Strukturen und Funktionen, die Beziehungen und
Interaktionen innerhalb von Netzwerken oder Systemen. Systeme werden als
aus bestimmten Elementen zusammengesetzte Einheiten betrachtet, die sich
von ihren Umwelten (z.B. anderen Systemen) abgrenzen (vgl. Simon 2017).
Der systemische Ansatz bietet fiir die menschenrechtsorientierte Beratung eine
funktionale Grundlage. Diese Funktionalitat wird im systemischen Bewertungs-
schema als Viabilitat im Sinne von Brauchbarkeit oder Erfolgswahrscheinlichkeit
bezeichnet. Auf diese soll im Folgenden néher eingegangen werden.

Im systemischen Ansatz wird das Individuum als eine Instanz gesehen, die im
Dialog mit ihrer Umwelt die eigene Wirklichkeit konstruiert. Diese individuellen
Wirklichkeitskonstruktionen fithren in der Beratung zu einem Verzicht auf
generelle Handlungsanweisungen und Ratschldge. Vielmehr ist die Haltung
von einer grundsitzlichen Neugier gepragt sowie dem respektvollen und wert-
schitzenden Umgang mit dem Gegeniiber. Dieses wird immer in seinem Kontext
gesehen, der nicht trennbar ist von gesellschaftlichen, historischen und aktuellen
Zusammenhingen. Dadurch wird eine Offenheit gegeniiber vielfiltigen Losungs-
ansitzen vorausgesetzt. Der beratungsnehmenden Person wird Autonomie,
Selbstorganisation und Selbstwirksamkeit unterstellt, sodass sie als Expert*in fiir
die eigene inhaltliche Situation angesehen wird (Ebbecke-Nohlen 2017; Simon
2017). Der eigene aktivistische und ideelle Anspruch, den viele in das Berufsfeld
der Mobilen Beratung mitbringen, birgt bisweilen die Gefahr, vorschnell eigene
Losungen parat haben zu wollen, die man aus der personlichen Umsetzung oder
aus anderen Beratungsfillen kennt. Dies schliefit aber haufig den kreativen und
offenen Losungsraum aus, in den sich die Berater*innen gemeinsam mit den
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ratsuchenden Personen begeben konnen, um funktionale und passende Ideen
zu entwickeln. Die Anschlussfahigkeit und Umsetzbarkeit in ersten konkreten
Schritten sind fiir die Beratungsnehmer*innen wichtig.

Dabei miissen sich die Berater*innen immer der eigenen Begrenztheit ex-
terner Einflussnahme auf das Gegeniiber oder auf ein System bewusst sein.
Sie konnen lediglich anstoflen oder anregen (Autopoiese). Dies wird in der
Sozialen Arbeit meist als ,,Hilfe zur Selbsthilfe” bezeichnet. Es sind kleine Inter-
ventionen, die bei den Beratungsnehmer*innen die Wahlméglichkeiten erhohen
und die Eigenverantwortung stirken. Grundlage ist der ressourcenorientierte
Blick, der die Losungen und Handlungsmoglichkeiten bei der Person bereits
sieht oder an vorhandene Stirken ankniipfen kann. Auch wenn in der grund-
sdtzlichen systemischen Haltung die beratungsnehmende Person als Expert*in
der eigenen inhaltlichen Situation gesehen wird und die Prozessverantwortung
bei den Berater*innen liegt, schlief3t dies die Feldkompetenz der Berater*innen
nicht aus (Engel 2003). Diese Feldkompetenz besteht in der Mobilen Beratung
vor allem aus dem Wissen tiber und der Analyse von (regionalen) extrem rechten
Strukturen und Ideologien, einer Kenntnis zivilgesellschaftlicher Akteur*innen
vor Ort sowie einem Uberblick iiber mégliche Handlungsansatze. Wichtig ist
nur die kontinuierliche Selbstreflexion und Abwagung durch die Berater*innen,
wann ihr Expert*innenwissen zielfithrend ist und zur Handlungssicherheit der
ratsuchenden Person fithrt und wann es vielleicht vorschnelle und fiir den
Kontext oder Sozialraum gar nicht realisierbare Idealvorstellungen sind.

Da mit dem systemischen Ansatz der Kybernetik zweiter Ordnung davon
ausgegangen wird, dass die Beobachter*innen selbst immer Teil der Beobachtung
sind und es damit auch unterschiedliche Wahrnehmungen geben kann, steht
die Vielfiltigkeit von Perspektiven im Fokus. Diese werden im Sinne der
professionellen Supervision der eigenen Beratungstitigkeit oder in kollegialer
Fallberatung aktiv mit eingebunden, da sie den weiteren Erkenntnisprozess
erweitern konnen. Dazu gehort die stetige Selbstreflexion der personlichen (be-
grenzten) Wahrnehmung und der eigenen Eingebundenheit in gesellschaftliche
Strukturen, zum Beispiel die Auseinandersetzung mit internalisierten Rassismen
(Michalak/Liischen-Heimer 2021).

Fiir Berater*innen, die wie in der Mobilen Beratung auf unterschiedliche
Beratungsansitze und Methodenkoffer zuriickgreifen, erscheint es passend,
dass es nicht die eine Theorie im systemischen Ansatz gibt. Vielmehr sind diese
verschiedenen Ansitze eine Weiterentwicklung und Adaption von Theorien
und Metatheorien, die auf systemtheoretischen und konstruktivistischen Ideen
basieren. Wesentliche kritische Neuerungen, vor allem aus feministischer und
rassismuskritischer Perspektive, wurden vor allem in den 1980er und 1990er
Jahren eingebracht. Theorieentwiirfe wie der radikale Konstruktivismus oder
eine rein kommunikativ angelegte Systemtheorie seien anfillig fiir Ideologien
und reale soziale Ungerechtigkeiten wiirden zum Randthema gemacht. Soziale
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und 6konomische Kontexte sowie Machtunterschiede, beispielsweise aufgrund
geschlechtlicher Sozialisierung, wurden in diesen Entwiirfen bis dahin aus-
geblendet. Der narrative Ansatz, der in den 1980er Jahren von Michael White
und David Epston entwickelt wurde, stellt eine weitere ,,Fundgrube fiir eine ge-
sellschaftskritische und machtsensible Beratungspraxis“ dar. White zeigt auf, dass
viele Probleme, die bis dahin ausschliefSlich auf die personliche Ebene verlagert
wurden, vielmehr im politischen, kulturellen und sozio6konomischen Kontext
entstehen (Schulze 2018). Auch wenn diese Kritikpunkte ab den 1980er und
1990er Jahren teilweise aufgenommen wurden, fehlt in den meisten systemischen
Weiterbildungen und der anschlieflenden Praxis noch immer eine umfassende,
kritisch-reflexive Auseinandersetzung mit der eigenen Positioniertheit sowie
gesellschaftlichen Strukturen.

Neben diesen feministischen und narrativen Weiterentwicklungen haben
sich Erfahrungswissen aus der Praxis und Theorie gegenseitig beeinflusst. Die
Ideen wurden im systemischen Sinne nach Niitzlichkeit und Viabilitat modi-
fiziert. Grundlage dafiir sind die kooperative, neugierige und fragende Haltung
sowie der Verweis auf die ihr eigene Niitzlichkeitsperspektive. Dies sollte auch
die Basis gegen dogmatische Lehren innerhalb des systemischen Ansatzes sein.

Gerade in der Arbeit fiir demokratische Kultur und gegen Rechtsextremis-
mus wird viel iiber die Begriffe Neutralitit oder Allparteilichkeit im systemischen
Ansatz diskutiert. Sie gilt als professionelle Haltung fiir spezielle Beratungs-
kontexte, die sich als Neutralitdt gegentiber Personen, Problemen oder Ideen
ausdriicken kann. Dabei geht es um einen wertschitzenden und respektvollen
Umgang mit den beratungsnehmenden Personen, deren gute Griinde zu sehen,
vorerst keine Partei zu ergreifen und die Wahl von Losungen dem Gegeniiber
zu iiberlassen. Dies schliefdt jedoch nicht aus, dass die Beratenden eine ein-
deutige Haltung' einnehmen miissen, wenn beispielsweise menschenfeindliche
Positionen oder Ungleichwertigkeitsideologien geduflert werden. Insofern gibt
es gute Griinde, in der systemischen Beratung Neutralitat und Allparteilich-
keit bewusst infrage zu stellen und kritisch zu tiberpriifen, auf welche Ebene
sich diese Grundsitze beziehen und wo sie vielleicht Ungleichwertigkeiten
legitimieren oder Diskriminierung und Ausgrenzungen mittragen (Ebbecke-
Nohlen 2017; Schlippe/Schweitzer 2016).

1 Vertiefend zur Auseinandersetzung mit der professionellen Haltung in der Mobilen Be-
ratung vgl. den Beitrag von Klare in diesem Band.
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Menschenrechtsorientierung, Macht- und Herrschaftskritik
in der Beratung

In der Praxis der Mobilen Beratung sollten sich die Berater*innen stets an den
Ressourcen und Bedarfen der Beratungsnehmer*innen orientieren. Nur so
konnen gezielte und nachhaltige Veranderungen bewirkt werden, welche die
demokratische Alltagskultur und die menschenrechtsorientierten Akteur*innen
vor Ort dauerhaft stirken. In erster Linie geht es in der konkreten Beratungs-
situation also um Wissen, wie Beratungen mithilfe vielfaltiger Methoden
prozessoffen gestaltet werden konnen. Dabei sollten die Berater*innen auch
die Macht ihrer eigenen Interventionen nicht unterschitzen und die eigene
Position im Prozess machtsensibel und herrschaftskritisch reflektieren. Zu-
satzlich bedarf es eines Fachwissens iiber demokratiegefahrdende und rechte
Diskurse und Akteur*innen sowie Ideologien der Ungleichwertigkeit. Ebenso
wichtig ist es, wirksames menschenrechtsorientiertes zivilgesellschaftliches
Engagement und macht- und herrschaftskritische Haltungen und Perspektiven
zu kennen. Eine neutrale oder allparteiliche Haltung sowie mégliche Losungen
fir Konflikte im Sozialraum stof3en dort an ihre Grenzen, wo Menschen und ihre
Perspektiven diskriminiert und marginalisiert werden. Die Idee der individuellen
Wirklichkeitskonstruktion darf nicht dazu fithren, dass reale Diskriminierungs-
erfahrungen relativiert werden. Hier gilt es im Sinne von Empowerment iiber die
»Hilfe zur Selbsthilfe® hinaus, marginalisierte Menschen und deren Perspektiven
ernst zu nehmen, sichtbar zu machen und zu stirken (Gold/Weinberg/Rohr
2021; Schulze/Hoblich/Mayer 2018).2

Ebenso bleibt zu erwéhnen, dass es in der Mobilen Beratung nicht nur um
das Wissen um gute Beratungspraxis und -methoden gehen kann. Es gibt weitere
grundlegende Handlungsfelder Mobiler Beratung, die iiber die Praxis und Theorie
der systemischen Beratung hinausweisen. Ist die Gemeinwesenorientierung noch
aus systemischer Perspektive zu greifen, bedarf eine professionelle Beratung fiir
demokratische Kultur gegen Rechtsextremismus weiterer bedeutender Arbeits-
felder, zum Beispiel Monitoring und Analyse, Netzwerkbildung oder politische
Bildung (Bringt/Klare 2019a; Bringt/Klare 2019b; Bringt 2022; BMB 2017).

Vor diesen Hintergriinden verstehen wir ,, Methodisch unterwegs® vor allem
als ein Angebot, vielfiltige Beratungsmethoden in einem geschiitzten Raum
zu erproben. Dariiber hinaus bieten das Feedback der Mitspieler*innen sowie
die integrierte kollegiale Fallberatung die Moglichkeit, die eigene konkrete Be-
ratungspraxis spielerisch macht- und herrschaftskritisch zu reflektieren.

2 Zu Neutralitit und Allparteilichkeit vgl. den Beitrag von Bringt in diesem Band.
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Zwischen Gamification, Beratung und Machtkritik

Das Spiel ,,Methodisch unterwegs® kann bereits bestehende interne wie externe
Fortbildungsangebote zu Beratungsansitzen im gesamten Themenfeld iiber
die Mobile Beratung hinaus, aber auch der systemischen Beratung erginzen.
Dies kann ein wichtiger Schritt zur weiteren Professionalisierung und Adaption
des systemischen Ansatzes in machtkritischen Beratungsfeldern sein. Die
konstruktivistische Perspektive systemischer Arbeit ladt zur Weiterentwicklung
und zum fortlaufenden kritischen Hinterfragen der reinen Methodenlehre ein.
Da das Spiel nicht auf die Mobile Beratung beschrénkt ist, ermoglicht es Be-
rater*innen aus anderen Disziplinen den Zugang zu den Themenbereichen
der Mobilen Beratung, aber auch der Betroffenenberatung oder Ausstiegs-
und Distanzierungsarbeit im Themenfeld Rechtsextremismus und ihren Be-
ratungsgegenstinden. An dieser Stelle sei noch angemerkt, dass auch wir als
Autor*innen keine einheitliche Perspektive auf das Verhiltnis von Mobiler und
systemischer Beratung vertreten, sondern verschiedene Aspekte des Fiir und
Wider diskutieren. Dieser Text soll daher als ein Teil dieses Prozesses und des
Fachdiskurses verstanden werden. Néiheres zum Spiel unter: www.methodisch-

unterwegs.de.
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Beratungsbedarf im umkampften Terrain

Mobile Beratung, sozialer Konflikt und Corona-Proteste

Maria Diedrich & Paul Erxleben

Die Corona-Pandemie und die Mafinahmen zu ihrer Einddmmung verschérften
vorhandene gesellschaftliche Konfliktlagen und autoritire Dynamiken. An-
gesichts einer potenziell lebensbedrohlichen Krankheit in Kombination mit
Grundrechtseinschrankungen, Verscharfungen sozialer Ausschliisse sowie er-
starkendem Rassismus und Antisemitismus wundert es nicht, dass ,beziig-
lich des richtigen Umgangs mit der Pandemie politische Konflikte entstanden®
(Nachtwey/Schafer/Frei 2020, S. 1). Uber weitgehende Kontaktbeschrinkungen,
sektorale Betitigungsverbote, Test- und Maskenpflicht usw. fithrten verschiedene
gesellschaftliche Gruppen harte Auseinandersetzungen. Die Corona-Proteste
markieren eine autoritire Krisenlosungsstrategie. Seit ihrem Aufkommen im
Mirz 2020 radikalisierte sich die Bewegung, es kam zu Riots, Anhdnger*innen
planten Anschlidge und ein Mensch wurde ermordet. Die Mobile Beratung gegen
Rechtsextremismus (MBR), welche seit tiber 20 Jahren die Zivilgesellschaft in
der Auseinandersetzung mit der extremen Rechten, Rassismus und Antisemitis-
mus unterstiitzt, griff diese Entwicklungen friih auf. Wie sie die Corona-Proteste
bearbeitet, zeichnet der Artikel nach.

Im ersten Teil wird aus konfliktorientierter Perspektive eruiert, inwiefern die
MBR sich seit ihrer Entstehung in Spannungsfeldern bewegt, die aus gesellschaft-
lichen Konflikten und deren Bearbeitung resultieren. So steht sie etwa zwischen
verschiedenen Definitionen dessen, was das zu bekdimpfende Problem ist. Vor
allem in staatlichen Férderprogrammen werden autoritire Mobilisierungen
héufig auf ,,Rechtsextremismus® reduziert und gleichzeitig wird Mobile Beratung
als ,,Problemléserin® adressiert. Das bildet jedoch den Konfliktbereich nicht
ab, den die MBR bearbeitet. Der zweite Teil des Beitrags argumentiert, dass die
Corona-Proteste von heterogenen Milieus mit autoritidren Dispositionen ge-
tragen werden. Nicht die Zugehorigkeit zur extremen Rechten ist die Klammer
der Proteste, sondern der sie verbindende Autoritarismus und Antisemitismus.
Im dritten Teil zeigt eine empirische Analyse, dass die Corona-Protestbewegung
ein neues Beratungsthema darstellt, das die Mobile Beratung und ihre Netzwerke
inhaltlich wie strukturell herausfordert. Dabei zeigt sich exemplarisch, wie sie mit
veranderten Bedarfen umgeht, welche Ansitze greifen und an welche Grenzen
sie stof3t. Im abschlieenden Teil skizziert der Beitrag einige Spannungsfelder
der Beratungstitigkeit in Verbindung mit den Corona-Protesten.
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Was ist eigentlich das Problem?
Mobile Beratung und sozialer Konflikt

Die Corona-Proteste bilden das jlingste Beispiel einer Reihe von autoritiren
und aggressiven Bewegungen, deren Bearbeitung die Mobile Beratung er-
neut in Konfliktkontexte versetzt.! Soziale Konflikte lassen sich mit Stehr
und Anhorn (2018, S. 3) als Situationen begreifen, in der sich unterschied-
liche Positionierungen gegeniiberstehen. Dabei werden Menschen oder soziale
Gruppen ihrer Moglichkeiten beschnitten, ihre Interessen geltend zu machen. Sie
argumentieren mit Adorno und Jaerisch, dass soziale Konflikte immer auf einen
gesellschaftlichen Funktionszusammenhang verweisen. Antagonismen, die in
der Gesellschaftsstruktur griinden, zeigen sich vermittelt in sozialen Konflikten
(vgl. Adorno/Jaerisch 1979, S. 185). An der Konfliktbearbeitung beteiligen sich
Institutionen wie die Soziale Arbeit (vgl. Stehr/Anhorn 2018, S. 35). Indem sie
einen Konflikt zu einem ,,Fall“ macht, werden aus einem Konflikt Elemente
herausgeldst.

Bitzan und Herrmann (2018, S. 44) konkretisieren, dass Konflikte ,ein
Strukturmerkmal Sozialer Arbeit bilden® Sie ist gekennzeichnet von einem
»Dazwischen-Sein“, Keine einzelne Methode kann Konflikte als Ganzes be-
arbeiten. Konfliktarbeit sei ,,eine Kombination aus ,Situationsverstehen' und
flexiblem ,methodischen Handeln’ Das heifst: Jeder Konflikt sollte als soziale
Situation mit bestimmten Konfliktbeteiligten in einem spezifischen sozialen
und institutionellen Kontext verstanden werden (ebd., S. 47, i.O. herv.). Im
Dazwischen befindet sich auch die Mobile Beratung. Seit ihrer Entstehung be-
wegt sie sich zwischen staatlichen Férdervorgaben, autoritdren Mobilisierungen,
deren gesellschaftlich dominanten Problematisierungsweisen und den Konflikt-
deutungen von sozialen Bewegungen und Wissenschatt.

Die MBR entstand in sozialen Bewegungen, die in den 1990er Jahren
rassistische und antisemitische Mobilisierungen skandalisierten und die Zivil-
gesellschaft unterstiitzten. Nach 1989 wurden Konflikte um die gesellschaft-
liche Transformation haufig rassifizierend und mit antisemitischen und anti-
ziganistischen Deutungsmustern ausgetragen (vgl. Jager/Link 1993). Dafiir war
»Rechtsextremismus® neben ,, Jugendgewalt” zunéchst eine von vielen Analyse-
folien. Rasch wurde er das dominante ordnungspolitische Schema, dem auch
staatliche Institutionen bis heute folgen (vgl. Ackermann et al. 2015, S. 1891t.),
etwa in Foérderprogrammen, die seither in Reaktion auf rassistische und anti-
semitische Angriffe konzipiert wurden und auch den finanziellen Rahmen der
MBR bilden.

1 Unabhingig davon, ob Mobile Beratung Sozialer Arbeit zugeschrieben wird, kénnen
sozialarbeitswissenschaftliche Perspektiven auf Konflikte hilfreich sein, um sie als ge-
sellschaftliche Institution zu verstehen.
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Diese staatlichen Programme machen Zielgruppen aus, die die geférderten
Trager der Politischen Bildung oder Sozialen Arbeit adressieren sollen. In den
1990er Jahren waren dies oft Jugendliche. In den 2000er Jahren setzte sich die
Problembeschreibung ,,Rechtsextremismus® und die ,,demokratische Zivil-
gesellschaft“ als Gegenpol durch (Biirgin 2021, S. 52). Auch damit werden
Aspekte der Konflikte herausgelost: Der neue ,Handlungsansatz® lauft
laut Reimer (2013, S. 48) ,konform im gesellschaftlichen Mainstream des
progressiven Neoliberalismus, in dem die soziale Frage desartikuliert und zu-
gleich an der funktionalen Modernisierung der Lebensweise im Sinne der Ein-
ddmmung rechtsextremer Gewalt® beteiligt ist. Entsprechend sieht das aktuelle
Programm Demokratie Leben!, wie die bisherigen Programme, nur befristete
Foérderungen von Projekten vor. Es ist mit der Notwendigkeit verbunden, den
zu bearbeitenden Gegenstand zuzuschneiden und impliziert eine Logik von
»Problem“und ,,.Losung” (vgl. Biirgin 2021, S. 64f.). Damit legt es ein verkiirztes
Verstiandnis autoritdrer Mobilisierungen nahe und suggeriert eine Messbarkeit
von Erfolg, die bei strukturellen sozialen Konflikten ins Leere laufen muss. Als
programmgefordertes Projekt befindet sich die MBR zwischen Mittelzuwachs
und negativem Forderbescheid. In dieser prekdren Kontinuitit ist sie mit
schwankenden inhaltlichen Ausrichtungen der Bundesprogramme konfrontiert
und mit der sich verandernden Form der Konfliktbearbeitung.

In Professionalisierungsprozessen wurden schlieSlich hauptamtliche
Strukturen der MBR geschaffen. Theoretische Beziige wurden erarbeitet,
methodische und inhaltliche Grundlagen formuliert und Konzepte entwickelt
(vgl. Bringt/Klare 2019; BMB 2017). Mobile Beratung versteht sich als beratende
und aufkldrende Profession im Kontext extreme Rechte, Rassismus und Anti-
semitismus. Thr Dazwischen lédsst sich anhand der Bearbeitung der Corona-
Proteste nachvollziehen.

Die antisemitische Corona-Protestbewegung

Am Beispiel der Corona-Proteste wird deutlich, dass sich autoritire
Mobilisierungen als aggressive Austragung von gesellschaftlichen Konflikten
nicht auf eine Problemgruppe reduzieren lassen. Die von ihnen verbreiteten
Verschworungsmythen aktualisieren einen Antisemitismus, der gesellschaft-
liche Antagonismen systematisch hervorbringt (vgl. etwa Nachtwey/Schéfer/
Frei 2020, S. 53; Balandat/Schreiter/Seidel-Arpaci1 2021). Die Protestbewegung
driickt tiefgreifende autoritdre Dynamiken aus, mit denen die MBR seit Jahren
konfrontiert ist.

Begonnen haben die Proteste gegen die Infektionsschutzmafinahmen un-
mittelbar mit deren Inkrafttreten im Marz 2020, mit Demonstrationen und
unangemeldeten ,,Spaziergingen® bundesweit selbst in kleinsten Orten.
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Beobachter*innen schétzen, dass knapp fiinf Prozent der Bevdlkerung
mindestens einmal an den Corona-Protesten teilnahmen (vgl. Lamberty/
Holnburger/Tort 2022, o.S.). Hiufig verbanden ihre Aufrufe die Schlagworte
Freiheit, Selbstbestimmung und Frieden. Sie wendeten sich gegen einzelne
oder alle Infektionsschutzmafinahmen, darunter Masken, Schulschlieffungen
und besonders das Impfen. Die Protestierenden kritisierten oftmals pauschal
die Wissenschaft, die Medien und den Staat und diffamierten Organisationen
oder Personen als ,,korrupte Elite®. Bill Gates, Angela Merkel, Christian Drosten
und weitere Personen, die fiir Infektionsschutzmafinahmen pladierten, galten
als Feind*innen. Die Bewegung radikalisierte sich wesentlich in den sozialen
Netzwerken. Die Rolle von zunehmend geschlossenen Chatgruppen und teils
anonymen Netzwerken, die als Radikalisierungsmaschinen fungierten, kann
fir die Mobilisierung nicht unterschitzt werden (vgl. Lamberty/Holnburger/
Tort 2022).

Aus der zunichst diffusen Corona-Protestbewegung, die auch rationale Kritik
formulierte, kristallisierten sich rasch tragende Milieus heraus, die iiberwiegend
Verschworungserzahlungen propagierten (vgl. Virchow/Héusler 2020, S. 5). Threr
Heterogenitit entspricht eine Vielzahl von ideologischen und organisatorischen
Ressourcen, welche auf vorhergehende Mobilisierungen verweisen, etwa die
»Friedensmahnwachen im Kontext der Krim-Annexion oder Pegida (vgl. Teune
2021, S. 327). Auch aus Esoterik und Anthroposophie konnte die Impfgegner-
schaft schopfen (vgl. Speit 2021). Insgesamt lassen sich idealtypisch vier tragende
Milieus der Proteste ausmachen: Querfront-Aktivist*innen, Verschworungs-
anhédnger*innen, die extreme Rechte und autoritire Rebell*innen.?

Uber inhaltliche, habituelle und andere Differenzen hinweg verbindet der
Antisemitismus diese Milieus. Er korreliert mit ihren autoritiren Dispositionen,
welche sich in Verschwoérungsmentalitit und Freund-Feind-Denken ausdriicken.
Sie imaginieren sich als homogenes Volk mit einheitlichem Willen, ,,das sich
gegen die ,Feinde® wehrt“ (Lamberty/Holnburger/Tort 2022, o.S.). Moderner
Antisemitismus als Glaube an die Verschworung einer méchtigen boswilligen
Gruppe wurde regelmiflig beobachtet (vgl. Speit 2021, S. 59; Rias 2022). Haufig
wird der Holocaust relativiert, indem sich Protestierende gelbe Sterne anheften.
Eine typische Form des sekunddren Antisemitismus, der auf Abwehr von Scham
oder Schuld im Nationalsozialismus zielt (vgl. Lamberty/Nocun 2021, S. 121).
Hinweise auf den antisemitischen Gehalt weisen die Protestierenden als Zensur
ihrer vermeintlich legitimen Kritik von sich.

Fiir die Proteste sind - als zentrale Funktionsweisen des Antisemitismus - die
Projektion, der Irrationalismus und die Téter*innen-Opfer-Umkehr besonders

2 Inder Forschung wurde auch auf das Alternativmilieu hingewiesen (Speit 2021). In ihrer
frithen Untersuchung machten Virchow und Haufler (2020, S. 33-35) bereits fiinf Milieus
aus: Esoteriker*innen, Impfgegner*innen, besorgte Eltern, Reichsbiirger*innen, Linke.
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relevant. Allem voran ermdéglicht der strukturell antisemitische Glaube an Ver-
schworungen eine Stabilisierung der Beteiligten, die durch die Pandemie und
die Maflnahmen dagegen in ihrer narzisstischen Uberzeugung von vollstindiger
Kontrolle iiber das eigene Leben gekrénkt sind.? Dabei kommt der Projektion von
eigenen Angsten, Zweifeln und Wiinschen auf andere Gruppen grof3e Bedeutung
zu. Die teilweise unangenehme Einsicht in eigene Anteile am Zustandekommen
der Pandemie kénnen so abgewehrt und abstrakte Zusammenhinge wie die
Infektionsschutzmafinahmen personalisiert werden (Uhlig 2022, S. 100).* Die
antisemitischen Projektionen haben einen irrationalen Charakter, der sich in den
Corona-Protesten auch als Wissenschaftsfeindschaft und Naturfetisch ausdriickt
(vgl. Adorno/Horkheimer 1947/2003, S. 214). Aufgrund der primar affektiven
Wirkungsweise werden rationale Ansprachen und Vermittlungsinstanzen
als Betrug abgewehrt. Insgesamt muss diese Ersatzstabilisierung durch anti-
semitische Strategien scheitern und schlagt in verstérkte ,,autoritire Aggression”
um (Decker 2018, S. 36).

Die autoritdre ,Rebellion” (Adorno/Horkheimer 1947/2003, S. 210; Uhlig
2022, S. 103f.) legitimiert ein Ausagieren von Gewaltfantasien und anderen un-
eingestandenen Wiinschen bei gleichzeitiger Unterordnung unter die Autoritit
eines proklamierten einheitlichen Volkswillens. Dabei nimmt die Bewegung
die Rolle der sekundéren Autoritit ein. Die Protestierenden unterwerfen
sich mit Lust grofitenteils anonymen Netzwerken, die sie mit Attributen wie
Liebe und Wahrheit affektiv aufladen. Die Mobilisierung der Bewegung tiber
Onlinemedien, die keine feste Organisation erfordert, die Heterogenitét der
Tragermilieus und die Berufung auf konsensfihige Begriffe wie Freiheit lasst
ordnungspolitische Deutungen ins Leere laufen. Es handelt sich nicht um eine
formalisierbare Struktur des Rechtsextremismus.’

Neues Beratungsthema:
Die Mobile Beratung und die Corona-Protestbewegung

Bereits am 30. April 2020 stellte die MBR Berlin in einer Handreichung fest,
die Corona-leugnenden Versammlungen hitten ,eine gefahrliche Dynamik"

3 Die Ursachen der narzisstischen Kriankung bestehen, so zeigt die Sozialpsychologie, in
der antagonistischen Struktur der Gesellschaft (Amlinger/Nachtwey 2021, S. 16).

4  Die Projektion bildet den Kern der autoritareren Personlichkeit (Decker et al. 2021, S. 3£.),
daher lassen sich die tragenden Milieus der Proteste als autoritir kennzeichnen.

5 Das Bundesamt fiir Verfassungsschutz schuf daher die ,verfassungsschutzrelevante De-
legitimierung des Staates®. Diese ordnungspolitische Einschitzung zielt auf personliche
und organisatorische Verantwortungen fiir Handlungen. Hinter dem Bediirfnis nach
Kontrolle steht die Analyse zuriick. Orientierung vermag diese selbstbeziigliche Deutung
der Sicherheitsbehérden nicht zu bieten.
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da ,Verschworungsideolog*innen und Rechtsextreme® perspektivisch groflere
Resonanz finden konnten (MBR Berlin 2020). Mit Handreichungen wie dieser
und weiteren MafSnahmen begegnete die MBR dem gestiegenen Beratungsbedarf,
der empirisch dokumentiert ist. Das Material stammt aus unseren Forschungen
in zwei westdeutschen Bundesldndern und behandelt tiberwiegend regionale
Auseinandersetzungen der MBR mit den Corona-Protesten. Grundlage sind
Interviews mit Berater*innen und Beratungsnehmenden sowie Vertreter*innen
aus Fachverbianden und Wissenschaft, ergidnzt durch bundesweit kursierende
Dokumente der MBR. Unsere Untersuchungen ergeben, dass die Corona-
Protestbewegung als neues Beratungsthema auf inhaltliche und strukturelle
Fragen der Mobilen Beratung verweist. Exemplarisch zeigt sich, wie sie mit
verdnderten Bedarfen umgegangen ist. Die Analyse kann Aussagen iiber Fille
aus den verschiedenen Regionen zusammenfassen und synthetisieren. Weiteren
Forschungen tiber die bundesweite Arbeit der MBR kann sie nicht vorgreifen.

Wir konnten sowohl auf Diskursebene als auch bei Auswertung der Inter-
views feststellen, dass es eine grofe Verunsicherung in der gegen Neonazismus
und Diskriminierung engagierten Zivilgesellschaft gab, wie mit dem neuen
Phianomen der Corona-Proteste umzugehen sei. Erstens weil die Infektions-
schutzmafinahmen Vernetzungen erschwerten und zu einer ,,demokratische[n]
Liicke in der Debatte® beitrugen (Bringt/Klare 2021, S. 65). Zweitens sorgte die
Heterogenitit der Protestierenden fiir Irritationen, da sie teilweise aus linken
oder alternativen Milieus kamen und Grundrechte reklamierten (vgl. ebd.). Das
passte nicht in das dominante Deutungsmuster Rechtsextremismus. Somit wuchs
der Orientierungsbedarf bei vielen Aktiven, der sich bei den Mobilen Beratungs-
teams in einem starken ,,Anstieg an Beratungsanfragen zu Verschwdrungs-
mythen bei Verwandten und Bezugspersonen sowie ein[em] erhchte[n] Be-
diirfnis an Hintergrundinformationen zu den jeweils regional aktiven Gruppen
und Kundgebungen [duflerte] (BMB 2020, S. 8). Dies zeigen auch Auflerungen
weiterer Akteure (vgl. AAS 2020) sowie einige der untersuchten jahrlichen
Sachberichte einer lokalen MBR. Haufig boten konkrete Konfrontationen mit
Corona-Protesten vor Ort den Anlass fiir Beratungen. Es handelte sich meist
um Demonstrationen, vereinzelt um teilweise demokratiefeindliche Debatten
in der Stadtgesellschaft, im beruflichen Kontext oder in Schulen.

Um die Zivilgesellschaft in der Auseinandersetzung mit den Corona-
Protesten zu unterstiitzen, verfiigte die MBR iiber eine breite Palette an Maf3-
nahmen (vgl. Bringt/Klare 2022). Entsprechend ihrer Orientierung am lokalen
Sozialraum trat die MBR mit spezifischen Analysen der ortlichen Akteur*innen
der Bewegung auf und griff auf ,,Situationsverstehen® zuriick (Bitzan/Herr-
mann 2018, S. 47). Dieses findet sich in Handreichungen, Blogeintrigen,
Pressestatements und Vortragen (etwa MBR Koéln 2020; MBR Berlin 2020
und 2022; Gerlach/Wiinsch 2021). In zahlreichen Interviews berichteten Be-
ratungsnehmer*innen von wechselseitigen Informationsfliissen, fundierten
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Recherchen und der zielgruppengenauen Aufbereitung von Informationen durch
die Berater*innen. Dariiber hinaus zeigte unsere Erhebung die Anwendung
von Methoden der systemischen Beratung etwa durch gezielte Starkung der
vorhandenen Ressourcen des lokalen Gemeinwesens mittels Moderations-
techniken (vgl. Docker/Georg/Kiihling 2019). Einen wesentlichen Teil der ge-
schilderten Beratungsarbeit stellt das aktive Netzwerken dar. Dazu zahlt etwa
die Vermittlung an Betroffenenberatungsstellen und Regelangebote (vgl. Bringt/
Klare 2019, S. 51-53). Insgesamt bescheinigten Beratungsnehmer*innen im
Kontext der Corona-Proteste der MBR eine ,,gute Betreuung“ (Interview Be-
ratungsnehmende*r).

Auf die Anfragen konnten laut den Interviews weite Teile der MBR héufig
angemessen reagieren, weil sie auf eine fundierte Analyse der Corona-Proteste
zuriickgreifen konnte. Statt die Proteste als extremes Randphdnomen zu be-
trachten, pladierten viele Beratende der MBR wie weitere zivilgesellschaftliche
Akteur*innen fiir einen sozialwissenschaftlich ausgerichteten Zugriff (vgl. AAS
2020, S. 9; Bringt/Klare 2021, S. 67). Das heif3t, sie stellten deren ,,Anschluss-
fahigkeit an antidemokratische Einstellungen in der sogenannten gesellschaft-
lichen Mitte“ (MBR Berlin 2022) ins Zentrum ihrer Analyse: ,,Es braucht eine
gesellschaftspolitische und alltagskulturell-lebensweltliche Auseinandersetzung
mit den Inhalten®, also mit ,dem antisemitischen Kern® und der ,,Nicht-An-
erkennung demokratischer Standards und Ablaufe® (Bringt/Klare 2021, S. 67).

Zugleich werden am empirischen Material sowie im Diskursfeld der MBR
Herausforderungen fiir die Beratungsarbeit deutlich. So kann sie inhaltlich
auf das gesellschaftlich dominante Deutungsmuster Rechtsextremismus nicht
verzichten. Zwar ist die Warnung vor dem verkiirzenden Blick auf Rechts-
extremismus Teil der Analyse der MBR: ,Wer ausschlief3lich die Teilnahme von
Rechtsextremen an den Protesten problematisiert, stellt sich nicht der ganzen
Tragweite des Problems® (Gerlach 2022). Zugleich sollten ,,die Verkniipfungen
mit neonazistischen Akteuren® herausgestellt werden, auch wenn die deutliche
Empfehlung fiir eine wirksame ,,zivilgesellschaftliche Auseinandersetzung mit
dem Protestgeschehen® darin besteht, ,,die verbindenden ideologischen Marker
und kulturellen Briicken offen[zu]legen und [zu] kritisieren (Bringt/Klare 2021,
S. 65).

Neben inhaltlichen Herausforderungen legte die Forschung auch strukturelle
Schwierigkeiten offen. Vor allem Berater*innen berichten von Problemen bei
der Anpassung ihrer Arbeitsweisen: Um die wachsende Zahl der Fallanfragen zu
bearbeiten, waren intensive Recherchen und ein Monitoring der Corona-Proteste
notig, fiir die mitunter die Arbeitszeit nicht reichte. Weiterhin mussten auch bei
der Beratung auf Distanz oder fiir kollegiale Fallberatungen neue technische
Losungen erprobt werden. An einige Beratungsfille konnte nicht angekniipft
werden, zugleich boten sich neue Moglichkeiten der Zusammenarbeit iiber
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groflere Entfernungen. Letzteres verspricht bleibende Verbesserungen fiir die
Erschlieffung landlicher Rdume durch die MBR.

Eine weitere Schwierigkeit entsteht aus der Logik staatlicher Forder-
programme. Wihrend beinahe alle Interviewpartner*innen tibereinstimmend
schilderten, dass die ,,Bedeutung der MBR steigt, weil [das] gesellschaftliche
Problem wichst® (Interview Beratungsnehmende*r), beklagten zugleich viele
Berater*innen und einzelne Beratungsnehmende das Fehlen einer ,,strukturellen
Forderung® (Interview Beratungsnehmende*r) der Institutionen der MBR. Die
Projektfinanzierung bewirkt Diskontinuitit und erschwert damit die Qualitéts-
sicherung der Beratung. Aufgrund prekirer Perspektiven verlassen Berater*innen
das Arbeitsfeld und mit ihnen geht Situationsverstehen und Vernetzung verloren.

Insgesamt belegt unsere Erhebung eine aus Sicht der interviewten Be-
ratungsnehmenden erfolgreiche Arbeit der MBR. Ihr Beratungsangebot fufit auf
thematischen, methodischen sowie ,,personale[n] und sozial-kommunikative[n]
Kompetenzen® (Klare/Becker 2019: 31), die ihr einen gelungenen Umgang mit
den Corona-Protesten innerhalb des Konflikts um die Pandemie erméglichten.

Spannungsfelder. Die MBR zwischen Projektorientierung
und strukturellen Konflikten

Ausgehend von den Erhebungen lassen sich die Spannungsfelder scharfer
konturieren. Es zeigt sich: Die MBR bietet Orientierung und Unterstiitzung
zum Umgang mit den Corona-Protesten. Sie greift dabei auf vorhandene Arbeits-
weisen zuriick und passt sie an. Die erprobten Mittel der Situationsanalysen,
Policy Papers und Broschiiren erreichten ihre Adressat*innen. Ankniipfen
konnte sie an ihr Wissen zu Autoritarismus, ihr etabliertes Monitoring und
ihre methodischen Fihigkeiten. Ihre schnelle Reaktion erlebten die Beratungs-
nehmenden als hilfreich. Dabei skandalisierte sie zwar die extreme Rechte bei
den Protesten, flocht dies aber in ideologiekritische Analysen ein. ,Handlungs-
kompetenzen und Qualifizierung® vermittelte die MBR in Form von vielfaltigen
Bildungsangeboten. Diese werden so Teil ,,komplexe([r] Beratungsprozesse und
dienen auch der ,,Bekanntmachung® (Bringt/Klare 2022, S. 403).

Die empirisch untersuchte Arbeit der MBR im Kontext der Corona-Proteste
zeigt Spannungsfelder auf, die eine konfliktorientierte Perspektive konkretisieren
kénnen. An der umstrittenen Verwendung des Ausdrucks ,,Rechtsextremismus“
aktualisiert sich ein erstes systematisches Spannungsfeld der MBR. Sie arbeitet
zwischen den in staatlichen Forderprogrammen wirkenden gesellschaftlichen
Deutungsmustern und einer Orientierung an einer demokratischen Kultur, die
gesellschaftskritische Impulse aufgreift (Klare/Becker 2019, S. 33; Bringt/Klare
2022, S. 398). Die MBR befindet sich seit Beginn in einer ,,Zwischenposition
zwischen Staat und zivilgesellschaftlichen Kréften und reklamiert die Aufgabe
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eines ,,Korrektiv[s] staatlichen Handelns“ (Klose 2013, S. 22). Sie bewegt sich
im Fall der Corona-Proteste zwischen der Thematisierung der strukturellen
Aspekte, die auf die gesellschaftlichen Ursachen des Konflikts verweisen (siehe
u.a. Gerlach/Wiinsch 2021, S. 21), und den formalen Grenzen ihres Zustindig-
keitsbereichs, der sich durch die extreme Rechte, Rechtspopulismus, Rassismus
und Antisemitismus definiert.

Mit den Férderstrukturen von Beratungsarbeit und Politischer Bildung geht
zweitens ein institutionelles Spannungsfeld einher. Viele Autor*innen beobachten
einen Wandel der Forderstrukturen. Seit Jahren werden mehr staatliche Gelder
fiir projektorientierte Arbeit unter dem Titel ,,Demokratieforderung® bereit-
gestellt, wahrend Mittel der strukturellen Férderung reduziert werden. Neue
wie auch etablierte Tréger der Politischen Bildung und Demokratiearbeit (wie
die MBR) sind auf kurzfristige Projektférderung angewiesen (vgl. Reimer 2013,
S. 43; Widmaier 2019, S. 12). Die Forderstruktur, in deren Zentrum aktuell
das Programm Demokratie Leben! steht, lauft durch die projektorientierte
Finanzierung Gefahr, Trager, die im Bereich Demokratieférderung arbeiten
oder arbeiten wollen, in Konkurrenz um Mittel zu setzen. ,,So sinnvoll manche
der dadurch initiierten Projekte sind, setzte mit diesen Programmen doch auch
die Konkurrenz zwischen etablierten und neu entstehenden Trigern um die
zusétzlichen Mittel ein®, so Reimer (2016, 0.S.). Spannungen ergeben sich hin-
sichtlich ihrer jeweiligen ,,Qualitatsentwicklung®, die durch die ,,Kombination
aus abgesenkter Grundfinanzierung und befristeten Programmen® strukturell
unterminiert wird (ebd.).

Die Projektfinanzierung ist Ausdruck eines neoliberalen Regierungsmodells,
das die MBR drittens in ein grundlegendes Spannungsfeld bringt. Einerseits
entstehen damit Doppelstrukturen, etwa bei Monitorings und Beratungsan-
geboten. Andererseits verschirfen sich so prekire Arbeitsverhaltnisse und
die Abhéngigkeit von staatlichen Geldern. Der Projektismus der neoliberalen
Regierungsprogramme leistet einer zunehmenden ,,Verstaatlichung“ (Klare/
Becker 2019, S. 32) und damit ,,Versicherheitlichung® (Bringt/Widmaier 2019,
S. 9) Vorschub. Themen werden nach sicherheitsbehordlichen Mafistaben auf
Pravention zugeschnitten und die Demokratie tendenziell mit bestehenden
staatlichen Strukturen identifiziert. Uber Férderbescheide und Abgaben-
ordnung konnen zivilgesellschaftliche Trager, einschlieSlich denen der MBR,
zunehmend kontrolliert werden. Fiir die MBR ist dies fundamental, da sie tiber
den zivilgesellschaftlichen Ansatz die demokratische Kultur stirken mdchte,
um langfristig autoritdren Bewegungen etwas entgegenzusetzen. Angesichts
von Prekaritdt und Kontrolle stellt sich die Frage, wie die nétige Kontinuitét
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und inhaltliche Breite der Arbeit® sowie ihr Situationsverstehen und flexibles
methodisches Handeln institutionell abgesichert werden konnen.

Diese Spannungsfelder verweisen auf die Dazwischen-Position der MBR
in ihrem Professionalisierungsprozess. Bei der Analyse der Corona-Proteste
muss sie zwischen sozialwissenschaftlichen oder gesellschaftskritischen und be-
hérdlichen Definitionen agieren. Sie steht dabei zwischen zivilgesellschaftlichen
Akteur*innen und dem Staat. Staatliche Férderprogramme zwingen sie in die
Konkurrenz zu anderen Akteur*innen und in prekire Doppelstrukturen hinein.
Die implizite Programmlogik von Problem und Losung begrenzt die Zustandig-
keiten der MBR auf ein herausldsbares Phanomen, wodurch die Thematisierung
struktureller Konflikte mindestens erschwert wird. In der Folge leistet die MBR
zwar eine durchaus erfolgreiche Beratungsarbeit, doch - sofern wir dies hier in
den Blick nehmen konnten - infolge der Institutionalisierung oft um den Preis,
dass gesellschaftliche Grundlagen der Konflikte nicht angesprochen werden,
von denen die Corona-Proteste ein Teil sind.
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Muss Mobile Beratung feministisch sein?

Antifeminismus als Beratungsgegenstand und
die Auswirkungen auf geschlechterreflektierte
Beratungsarbeit

Kathalena Essers & Julia Haas

Einleitung

Antifeminismus ist kein neues Phdnomen, stand aber lange im Schatten anderer
Ideologien der Ungleichwertigkeit. Die Gefahren, die von Antifeminismus aus-
gehen, und die antidemokratischen Auswirkungen wurden hiufig verharmlost.
Nach rechten Attentaten der letzten Jahre — Halle, Christchurch, Oslo/Uteya
seien hier nur beispielhaft genannt - riickte Antifeminismus als (Mit-)Motiv
mehr in den Blick. Er fungiert als ein verbindendes Element von extrem rechten
Kriften tiber Konservative bis hin zur sogenannten biirgerlichen Mitte (Lang/
Peters 2015). Feministische Positionen treffen, wenn auch weniger als noch
vor Jahrzehnten, gesellschaftlich immer wieder auf Gegenwind und werden an
vielen Stellen nach wie vor abgelehnt. Insbesondere aktuelle feministische An-
liegen, die Geschlecht als sozial konstruiert begreifen, sind Angriftsflache fiir
antifeministische AkteurInnen'. Die Anti-Gender-Rhetorik findet gesellschaft-
lichen Widerhall und gerade antifeministische Bestrebungen kénnen so ein ,,Tiir-
offner (Blum 2021, 0. S.) fiir weitere menschenfeindliche Ideologien sein. In den
letzten Jahren fand das Thema Antifeminismus daher verstirkt Eingang in die
Forschung, in bildungspolitische Mafinahmen und in die Beratungsstrukturen
im Kontext Rechtsextremismus (u.a. fempi et al. 2022; AG Antifeminismus
2020). Mobile Berater*innen diskutierten bundesweit iiber Antifeminismus in
der Beratungsarbeit, iitber Wissensvermittlung und seine Sichtbarmachung. In
diesem Beitrag mochten wir diese Diskussion lediglich am Rande beleuchten und
uns vielmehr einer Frage widmen, die Produkt der Debatten war: Muss Mobile
Beratung feministisch sein (um zu Antifeminismus beraten zu konnen)? Dazu
werfen wir zundchst einen Blick auf Antifeminismus spezifisch in der extremen
Rechten und seine verbindende Funktion. Wir blicken auf die Beratungspraxis

1 Wo Bezug auf rechte/antifeministische AkteurInnen genommen wird, nutzen wir das
Binnen-1, da deren Selbstverstdndnis lediglich ein zweigeschlechtliches Modell vorsieht.
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und bisherige Aushandlungsraume im Bundesverband Mobile Beratung (BMB).
Im Anschluss stellen wir Konzepte geschlechterreflektierter Beratungsarbeit vor
und unsere Uberlegungen zu ersten Umsetzungsmoglichkeiten im Beratungs-
alltag der Mobilen Beratung. Abschliefend diskutieren wir Herausforderungen,
die ein feministisches Grundverstandnis mit sich bringen wiirde, und die alter-
nativen Potenziale geschlechterreflektierter Beratungsarbeit.

Antifeminismus - Teil extrem rechten Denkens und zugleich
eigenstandige Ideologie

Im antifeministischen Spektrum finden sich verschiedene Akteursgruppen und
Wirkungsfelder. Neben konservativen Journalistinnen oder selbsternannten
christlich-fundamentalistischen ,,LebensschiitzerInnen® sind es ebenso Ménner-
rechtlerInnen oder extrem rechte AkteurInnen, die sich antifeministisch be-
tatigen (ausfithrlich bspw. Lang/Peters 2018, S. 18; Blum 2019). Die Feindschaft
zu feministischen Prozessen und Forderungen ist notwendige Konsequenz aus
den geschlechterpolitischen Vorstellungen der extremen Rechten sowie zentral
fur ihre politische Agenda.

,Natlirliches” Feindbild Feminismus

Die Grundlage extrem rechten Denkens ist eine volkische Ideologie mit der Vor-
stellung einer Volksgemeinschaft. Diese ,,Schicksalsgemeinschaft gilt es zu er-
halten und ihren Fortbestand zu sichern. Um diesem Ziel nachzukommen, muss
jedes Radchen im Getriebe seinen Platz, seine Form und Aufgabe kennen und
ausfiillen. Eine eindeutige Identitat ist konstitutiv, Grundpfeiler dafiir ist neben
der ethnischen Zugehorigkeit eine geschlechtliche (Hermann 2020; Schutz-
bach 2019). Das Geschlechterbild griindet auf biologischen Vorstellungen von
Zweigeschlechtlichkeit, also Mann und Frau, die sich gegenseitig anziehen und
komplementire Eigenschaften aufweisen (Haas 2020a, S. 57). Frauen werden als
emotional, passiv und fiirsorglich beschrieben, ihr Verantwortungsbereich liegt
in der Kindererziehung und der Pflege von Traditionen und Familie. Mdnnern
hingegen wird Stirke, Aggressivitidt und Kampfgeist zugesprochen. Feministische
Diskurse um Geschlecht als soziale Konstruktion greifen diese Zuschreibungen
an. Feminismus wird deshalb auf der ideologischen Ebene zum ,,natiirlichen®
Feindbild extrem rechter AkteurInnen. In der Praxis finden sich jedoch immer
wieder gerade weibliche oder homosexuelle rechte Aktivistinnen, die wider-
spriichlich hierzu und auf den ersten Blick sexismuskritisch agieren. Doch diese
Nonkonformitat ist nur begrenzt denkbar (ebd.).
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Kein neues Phdnomen

Antifeminismus begleitet feministische Aufbriiche von Beginn an. Bereits An-
fang des 20. Jahrhunderts, als es um den Kampf um das Frauenwahlrecht ging,
organisierten sich AntifeministInnen etwa im Bund zur Bekdmpfung der Frauen-
emanzipation, gegen die Forderungen der Frauenrechtlerinnen (Kaiser 2021).
Feministische Anliegen veranderten sich im Laufe der Zeit, neue Strémungen
entstanden und ,,der” Feminismus ist als Einheitskonstrukt lediglich bei rechten
und antifeministischen AkteurInnen zu finden. Ihnen geht es vor allem um ein
Feindbild mit moglichst breiter Angriffsflache. Ihre Strategien und Inhalte haben
sich feministischen Entwicklungen angepasst. So bestehen alte Mythen wie
Feminismus mache Frauen ehe- und kinderlos neben neuen antifeministischen
Spielarten (Lang/Peters 2018). Gemeint sind Anti-Gender-Mobilisierungen,
die sich gegen Konzepte und Lebensweisen richten, die eine biologisch fest-
geschriebene und somit vermeintlich natiirliche Zweigeschlechtlichkeit infrage
stellen. Besonders sichtbar werden transfeindliche Positionen derzeit in der
aktuellen Debatte um die Anderung des Transsexuellen- hin zu einem Selbst-
bestimmungsgesetz (vgl. Lehmann 2022). Auch gleichstellungspolitische Maf3-
nahmen, die das Wort Gender im Namen tragen oder darauf Bezug nehmen,
etwa Gendermainstreaming oder geschlechtergerechte Sprache, werden von
AntifeministInnen angegriffen. Antifeminismus geht es zudem ,,um die Auf-
rechterhaltung heteronormativer Herrschaftsverhéltnisse (Lang/Fritzsche
2018, S. 340). Ahnlich wie in extrem rechten Uberzeugungen wird Geschlecht
rein biologisch begriindet und ein traditionelles Familienbild aus Vater, Mutter
und Kindern als Norm gesetzt. Antifeminismus ist nicht gleichbedeutend mit
Sexismus, sondern vielmehr als eigenstindige Ideologie zu begreifen, unter
deren Dach sich verschiedene Ideologiefragmente wie (Hetero-)Sexismus oder
Queerfeindlichkeit zusammenfinden (vgl. fempi et al. 2022). Antifeministisches
Denken und Handeln richtet sich aktiv gegen Geschlechtergerechtigkeit sowie
sexuelle und geschlechtliche Vielfalt.

Breite Anschlussféahigkeit als Gefahr

Ein besonderes Merkmal von Antifeminismus ist seine ,,Scharnierfunktion®
(Lang/Peters 2015; auch Schmincke 2018; Schutzbach 2019). Die Kritik an
feministischen Vorstofen und Gleichstellungspolitik treffen in einer nach wie
vor patriarchal gepragten und sexistisch strukturierten Gesellschaft auf breite
Akzeptanz. Bei rechten Terrorakten wie in Halle oder Christchurch glaubten
die Attentéter an die Verschworungserzahlung des ,,Groflen Austauschs“? In

2 Die auf den extrem rechten franzosischen Schriftsteller Renaud Camus (2016) zuriick-
gehende Verschworungserzahlung beschreibt eine vermeintliche Masseneinwanderung,
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dieser Erzahlung zeigt sich die Verbindung von Rassismus, Antisemitismus
und Antifeminismus.

Antifeminismus ist nach wie vor eine unterschitzte Ideologie und anti-
feministische Bestrebungen werden haufig als legitime Kritik verhandelt,
mindestens jedoch wird die von ihnen ausgehende Bedrohung nicht ernst
(genug) genommen. Der These von Schutzbach folgend wird Antifeminismus
»zu einer zentralen Chiffre, mit der die Einmittung rechter Weltanschauungen
moglich wird, mit der also rechte Positionen in verschiedenen politischen
Milieus gesellschaftsfahig werden® (Schutzbach 2019, o.S.; Herv.i. O.).

Antifeminismus als Beratungsgegenstand in der Mobilen Beratung

Antifeminismus ist also nicht nur als Teil extrem rechter Ideologie Beratungs-
gegenstand der Mobilen Beratung, sondern auch als Briickenideologie fiir ver-
schiedene menschenfeindliche Positionen.

»Antifeministische Strategien, Vernetzungen und Gruppen haben sich gesamt-
gesellschaftlich etabliert. Sie finden neue Wege, sich und ihre riickwértsgewandten
Vorstellungen in die Gesellschaft zu tragen und attackieren Personen, die nicht ihrem
Weltbild entsprechen oder ihren Ideen entgegenstehen durch Anfeindungen im Netz,
Drohungen, Hate Speech und weitere Methoden® (AG Antifeminismus 2020).

So formuliert es die AG Antifeminismus des BMB und begriindet darin die
Forderung nach einer verstarkten Auseinandersetzung mit dem Thema. Die Ziel-
gruppen der Mobilen Beratung umfassen ein breites Spektrum: Einzelpersonen,
Vereine und Verbénde, Organisationen jeglicher Couleur, Politiker*innen und
Journalist*innen. Im Themenfeld Antifeminismus eroffnen sich neue Ziel-
gruppen, die die AG in einem internen Impulspapier so beschreibt:

»Gruppen und Einzelpersonen, die sich fiir sexuelle, geschlechtliche und familiale
Vielfalt und Teilhabe einsetzen oder leben, werden zur Zielscheibe antifeministischer
Mobilisierung. Um diese Zielgruppe fachlich kompetent beraten zu kénnen, ist es
als Mobile Beratung wichtig, antifeministische Strategien und Strukturen zu kennen

und einordnen zu kénnen“ (ebd.).

Ziel der AG ist es, die Sichtbarkeit fiir das Thema innerhalb und auf8erhalb des
Verbandes durch Vernetzung, Austausch und Wissensvermittlung zu stirken

die letztlich zum Austausch der einheimischen (weiflen) Bevélkerung fithre. Gesteuert
werde dieser Prozess von einer kleinen Gruppe von Menschen und Schuld an diesem
angeblich desolaten Zustand européischer Gesellschaften habe ,,der Feminismus (vgl.
Haas 2020b, S. 6).
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sowie die Ansprechbarkeit fiir Beratungen im Themenfeld zu signalisieren. Hier-
zu gehoren Qualifizierungen wie Fachtage, Publikationen und Austausch mit
Wissenschaftler*innen sowie Unterstiitzung von Kolleg*innen in Beratungs-
prozessen durch kollegiale Beratung.

Antifeminismus als Beratungsgegenstand ist nicht ursichlich fiir die Aus-
einandersetzung mit geschlechtlichen Aspekten in der Beratungsarbeit, fungiert
jedoch als ein beschleunigender Faktor. Fiir viele Kolleg*innen ermdglichte das
Thema zudem, Geschlecht oder vielmehr kritische und belastende Erfahrungen
damit ins eigene Team zu tragen, aber auch bundesweit Handlungsmoglichkeiten
zu diskutieren. Fiir eine gelingende Auseinandersetzung muss der Blick auch
auf eigene Strukturen und Praxen gelegt werden, um diese kritisch hinterfragen
und bearbeiten zu konnen. Die Auseinandersetzung mit Antifeminismus wirkt
also befeuernd auf Debatten um geschlechterreflektierte Beratungsarbeit in der
Mobilen Beratung. Doch schon frither wurde die Thematik ,,Geschlecht und
Beratung® diskutiert, beispielsweise bei den Mobilen Beratungsteams (MBTs)
in Nordrhein-Westfalen (ausfithrlich Haas/Gold 2022).

Gedanken zu geschlechterreflektierter Beratung im Kontext
Rechtsextremismus

Geschlecht ist nach wie vor eine strukturierende Kategorie in unserer Gesell-
schaft, wir begegnen ihr in allen Lebenslagen und so auch in allen Situationen,
in denen Menschen Beratung in Anspruch nehmen: Bei der Schuldner*innen-
beratung ebenso wie bei Beratungen der Agentur fiir Arbeit oder im Kontext
extreme Rechte und rechter Gewalt. Férderlich fiir die Beratungsarbeit ist ein
geschlechterreflektierender Ansatz in all diesen Feldern, auch wenn er sich nicht
immer gleich intensiv auf die Beratungsqualitat auswirkt.

Eine kritische Auseinandersetzung mit Geschlecht in Beratung

Die Notwendigkeit, sich kritisch mit Geschlechterverhiltnissen auseinander-
zusetzen, wurzelt in patriarchalen Strukturen gesellschaftlichen Zusammen-
lebens. Sie verweisen Menschen an bestimmte Positionen auf Grundlage ihrer
Geschlechtszuschreibungen, -identititen oder ihrer sexuellen Orientierung.
Diese Positionen gehen einher mit gesellschaftlichen Privilegien oder Be-
nachteiligungen auf struktureller Ebene, abseits des personlichen Erlebens.
Wie bei anderen diskriminierungskritischen Ansétzen reicht es also nicht
aus, die individuellen Erfahrungen von FLINTA*® zu betrachten, sie miissen
in der Struktur patriarchaler Verhiltnisse eingeordnet und bewertet werden.

3 Frauen, Lesben, inter, nichtbindre, trans* und agender Personen.
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Nach Grofimaf3 (2010, S. 64) ist ,,die Bedeutung von Geschlecht/Gender in Be-
ratungsprozessen [...] nicht auf die thematisch-inhaltliche Ebene beschrankt®
Im Beratungsprozess ist ,das Geschlecht der beteiligten Personen, Irritationen
und Fixierungen der sexuellen Identitit, sexuierte Erfahrungsraume sowie die
latenten Geschlechtsbedeutungen der Sprache - kurz: Gender - [...] in jeder
Beratungssituation prasent® Daraus ergibt sich zwingend die Notwendigkeit, in
jeder Beratungssituation geschlechterreflektiert zu arbeiten.

In der Analyse von Problembeschreibungen unserer Beratungsnehmenden
sollten wir also stets versuchen, die Relevanz geschlechtlicher Zuschreibungen
und Erfahrungen zu erkennen und in die gemeinsame Entwicklung eines
Losungsprozesses einzubeziehen. Gleichzeitig sollte wie bei anderen Diversi-
tatskategorien vermieden werden, Beratungsnehmende auf diese Kategorien
festzuschreiben und letztlich zu essentialisieren. Diese angestrebte Balance
zwischen der Einbeziehung der Verhiltnisse und dem gleichzeitigen Zugestind-
nis einer individuellen Lebensgestaltung abseits nicht nur geschlechtlicher (und
anderer gesellschaftlicher) Zuschreibungen kann zu verschiedenen beraterischen
Herausforderungen fithren. Diese konnen hinderlich sein fiir einen l6sungs-
orientierten Beratungsprozess und eine offene Auseinandersetzung mit Be-
ratungsnehmenden aufgrund ihrer Widerspriiche, verschiedenen Identititen
und Bediirfnisse (KUMULUS-PLUS o.]., S. 3f.). Ein Beratungsprozess kann, bei-
spielhaft gesprochen, durch sexistische Positionen oder Verhaltensweisen eines
Beratungsnehmenden, bewusst oder unreflektiert, gestort werden. Adressiert
dieser etwa ausschliefllich den méannlichen Berater eines parititischen Teams
und spricht damit der Beraterin mindestens implizit ihre Kompetenzen ab, stellt
sich die Frage, ob und wie dieses Verhalten thematisiert werden kann oder muss.
Gleichzeitig kann der Beratungsnehmende ein berechtigtes und driangendes
Anliegen im Kontext der extremen Rechten in die Beratung einbringen. Nun
kollidiert vielleicht der sexismuskritische Anspruch des Teams mit dem Versuch,
einen wertschitzenden Blick auf den Beratungsnehmenden, seine Ressourcen
und seine Herausforderung einzunehmen. Doch genau jene konkreten, wenn
auch moéglicherweise kleinen Interventionen in Beratungssituationen kénnen zu
Irritationen in der bisherigen Denkweise fiihren, ein Nachdenken im gréfieren
Rahmen anregen und so eine Wirkung entfalten.

In der Mobilen Beratung spielt politische Bildungsarbeit eine wichtige Rolle
fiir eine prozessorientierte und nachhaltige Arbeit. So sind es ebenfalls Im-
pulse aus einer geschlechterreflektierenden Pddagogik gegen rechts, die zu der
Beantwortung der Frage, wie eine geschlechterreflektierte Beratungsarbeit im
Kontext Rechtsextremismus aussehen kann, einbezogen werden miissen und eine
professionelle Haltung grundsitzlich beeinflussen. Im Kontext extrem rechter
Ideologie setzt eine geschlechterreflektierende Padagogik den ,,starren und ver-
eindeutigenden Vorstellungen von Geschlecht, Sexualitit und Lebensweise eine
Vielfalt an geschlechtlichen Lebensweisen gegeniiber (Lang/Laumann 2012,
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S. 19), bietet also wichtige Anst6fle (ausfithrlich bspw. Schmitt 2022; Hechler/
Stuve 2015; Debus/Laumann 2014; Lehnert 2016). Sie bildet jedoch nicht hin-
reichend den Beratungsaspekt in der Mobilen Beratungstitigkeit ab. Daher
mochten wir ein Schlaglicht auf bisherige Arbeiten zu geschlechterreflektierter
Beratungspraxis vor allem im Kontext feministischer Beratung werfen.

Geschlechterreflektierte Beratung in feministischen Kontexten

Konzepte geschlechterreflektierter Beratung speisen sich vor allem aus
feministischer Beratung, hervorgegangen aus Projekten der (Zweiten) Frauen-
bewegung, die deutlichen Einfluss auf die Entwicklung von Beratungsansitzen
auch iiber geschlechtsspezifische Beratungsangebote hinaus hatten und haben
(Grofimaf}/Mayer 2018, S. 174; Grofimaf3 2010, S. 65). Reflektierte Parteilichkeit
und bedingungslose Solidaritit mit den Beratungsnehmenden sind stets zentrale
Momente in der Selbstbeschreibung feministischer Beratungsangebote (Frauen-
beratungsstellen NRW 2005; Sickendiek 2020, S. 26). Sie wenden sich proaktiv
gegen patriarchale und sexistische gesellschaftliche Strukturen; eine Verbindung
»unmittelbarer beraterischer Unterstiitzung [und] gesellschaftliche[r] An-
erkennungskidmpfe [...] zeichnet die geschlechterreflexive Beratung historisch
durchgingig aus® (Groning 2019, S. 974; siehe auch Sickendiek 2020, S. 79 ff.).
Sickendiek (2020, S. 30) bezeichnet die Betrachtung ,sozial konstruierter
Geschlechterverhaltnisse, Geschlechterrollen® in Beratungsanliegen als ,,sehr
hilfreiche und konkrete Ansatzpunkte dafiir, in der Beratung soziale Erklarungs-
muster fiir zundchst als individuell psychisch erscheinende Probleme von Frauen
ins Spiel zu bringen® Groéning beschreibt geschlechterreflektierte Beratung als
»eine in diesem Sinne emanzipatorische Praxis“ (Groning 2019, S. 978).

Auseinandersetzung mit geschlechterreflektierter Beratung in der Praxis

Die MBTs in NRW beschiftigen sich seit 2019 mit Fragen zum Geschlecht in Be-
ratungsprozessen und den Auswirkungen sowohl fiir Berater*innen als auch Be-
ratungsnehmende. Wie kann diesen Effekten begegnet und auf (negative) Erleb-
nisse reagiert werden? Wie kann eine geschlechterreflektierte Beratung aussehen?
Bezugnehmend auf das Grundsatzpapier des BMB (2021), nach denen Mobile
Berater*innen sich einer menschenrechtsorientierten Haltung verpflichtet sehen,
ihre Arbeit demokratische Kultur férdern und antidemokratischen Tendenzen
entgegenwirken soll, beschreiben Haas und Gold (2020, S. 65), dass die ,,Aus-
einandersetzung mit Geschlecht nicht nur als gesellschaftlich notwendig zu
begreifen, sondern auch professionell und fachlich begriindet® ist. Gedanken
zu geschlechterreflektierter Padagogik und Beratung im Kontext Rechts-
extremismus schmiegen sich in die Positionierung Mobiler Beratung nicht nur
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ein, sondern beférdern eine regelméflige Reflexion der eigenen Haltung.* Wir
mochten uns daher mit den Erfahrungen aus dem NRW-weiten Prozess dem
Resiimee Hartmanns anschlieflen:

»Es geht um eine bestimmte Qualitit von Wissen, Konnen und Wollen, die mit
Reflexivitit, einem Balancieren von Antinomien, einer Bewusstheit von lebens-
geschichtlichen Beziigen zum eigenen beruflichen Handeln und mit der Entwicklung
einer eigenen Haltung verbunden sind. Aus-, Fort- und Weiterbildung, Intervision,
Supervision und Teamsitzungen sowie Praxisforschungsprojekte sind zentrale Orte

dieses kollektiven Professionalisierungsprozesses“ (Hartmann 2019, S. 10).

Die Auseinandersetzung um geschlechterreflektierte Beratungsarbeit findet im
NRW-Team fortlaufend, mal harmonisch, mal konflikthaft mit allen Team-
mitgliedern statt.

Neben der Perspektive auf Beratungsnehmende und die Beratungspraxis
sehen wir zudem die Notwendigkeit, in der konkreten Teamzusammenarbeit
geschlechtliche Aspekte zu reflektieren. Zum einen geht es darum, mit ,,grenz-
wertigen und diskriminierungsrelevanten Aussagen und Verhaltensweisen
von Beratungsnehmenden® gegeniiber Berater*innen (Haas/Gold 2022, S. 68)
addquat umzugehen und einen gemeinsamen, solidarischen Umgang mit
solchen Situationen zu finden. Eine bewusst gegen geltende Geschlechternormen
liegende Aufgabenverteilung im Team kann ebenso eine Mafinahme sein wie die
Konfrontation des*der Beratungsnehmenden mit dem gezeigten Verhalten. Hier
ist stets nach einer Balance zwischen den Anliegen der Beratungsnehmenden
im aktuellen Prozess sowie den aus einer menschenrechtsorientierten Haltung
resultierenden eigenen Werten und Anspriichen zu streben. Doch auch diese
Balance kennt rote Linien, etwa wenn die Beratungsnehmenden Grenzen deutlich
tiberschreiten (ebd.). Zum anderen ist die Reproduktion von Geschlechterstereo-
typen in den Teams zu hinterfragen. So kdnnen in Supervisionen, kollegialen
Fallberatungen oder anderen Austauschformaten gezielt Situationen durch eine
geschlechterreflexive Brille betrachtet werden. Zudem kann geschlechtliche
Performance als fester Reflexionsteil in Feedbacks installiert werden und ,,auf
Rollenerwartungen oder auch eigene verinnerlichte Handlungsmuster in ge-
mischtgeschlechtlichen Teams praventiv® geachtet werden (ebd., S. 71). Eine
wichtige Erkenntnis aus den Auseinandersetzungen der MBTs in NRW bleibt,
dass ,nur durch die gemeinsame Bereitschaft aller Kolleg:innen [... ein] Weiter-
kommen moglich“ ist (ebd., S. 73).

4 Zu gendersensiblen Perspektiven auf die Beratungsarbeit im Kontext von Demokratie-
gefahrdung und extrem rechten Orientierungen und die Beratungsteams selbst vgl. den
Beitrag von Sigl in diesem Band.
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Die Erfahrungen zeigen, dass eine geschlechterreflexive Auseinandersetzung
am besten anhand von Situationen aus dem geteilten Arbeitsalltag gelingen
kann. Beratungen, Treffen oder Besprechungen bieten konkrete Ansatzpunkte
fiir eine gemeinsame Reflexion moglicherweise unterschiedlich oder aber dhn-
lich wahrgenommener Interaktionen. Sicherlich flielen auch aufSerberufliche
Erfahrungen in diese Prozesse ein, doch die geteilten Arbeitserfahrungen sollten
primérer Bezug sein. Eine Auseinandersetzung sollte die Reflexion person-
licher Verhaltensweisen, Sozialisationen und Perspektiven einschlief3en, letztlich
sollte das Ziel jedoch in einer geteilten fachlichen Professionalitit liegen, die
bestenfalls unabhéingig von geschlechtlichen Zuschreibungen gestaltet ist. Diese
Uberlegungen im Hintergrund, widmen wir uns abschliefend der Frage nach
der Notwendigkeit eines feministischen Selbstverstdndnisses Mobiler Beratung.

Feministisches Selbstverstdndnis in der Beratung —
Herausforderung und Kritik

Die Wahl des Berufsfeldes Mobile Beratung geht wie bei vielen anderen
Professionen in diesem Themenfeld zumeist mit einer persnlichen, meist auch
politischen Motivationslage einher. Berater*innen empfinden ihre Tatigkeit als
sinnhaft und die Unterstiitzung fiir Beratungsnehmende als einen professionellen
Beitrag, demokratische Strukturen in Sozialrdumen zu stirken und somit die
Deutungsmacht extrem rechter Strukturen und Ideologien zu schmalern oder
ganz zu verhindern. Eine politische Motivation und ein Bewusstsein fiir die ge-
sellschaftlichen Ungleichheitsverhiltnisse dieser Zeit sind daher naheliegend.
Ebenso plausibel ist die Verbundenheit vieler Kolleg*innen mit feministischen
Anliegen. Ein feministisches Selbstverstindnis bedeutet aus unserer Perspektive
eine explizite Positionierung in gesellschaftspolitischen Kampfen um Macht-
verteilung in patriarchalen Strukturen sowie ein proaktives Handeln fiir ein
ausdifferenziertes politisches Ziel. Wir skizzieren daher einige Schwierigkeiten
bei Uberlegungen zu einem feministischen Grundverstédndnis der Mobilen Be-
ratung.

Es gibt nicht den einen Feminismus

Feministische Perspektiven, Denkweisen und Bewegungen sind heterogen. Daher
spricht unter anderem Lenz (2019, S. 231-233) von Feminismen und definiert
verschiedene Dimensionen zur Unterscheidung: (1) Das Bild von Geschlecht, (2)
die Vorstellung von Gesellschaft sowie (3) die Rolle intersektionaler Perspektiven.
Andere unterscheiden Feminismen anhand der politischen Verortung oder der
Zuschreibungen der jeweiligen Vertreter*innen. Haufig findet sich auch die Auf-
zéhlung verschiedener Wellen des Feminismus (bspw. Holland-Cunz 2018). Da
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verschiedene Feminismen die Ursachen fiir gesellschaftliche Verhiltnisse und
daraus entstehende Ungerechtigkeiten unterschiedlich verorten, entwickeln sich
verschiedene Strategien fiir gesellschaftliche Veranderungen und Emanzipation.
Allein die Vielfaltigkeit feministischer Stromungen stellt das Vorhaben eines ge-
meinsamen feministischen Grundverstdndnisses vor grofie Herausforderungen.
Moglicherweise lie3e sich auf einen Minimalkonsens einigen, wie ihn etwa
Lenz (2018, o.S.) formuliert: ,Grundanliegen aller feministischen Strémungen
sind die Selbstbestimmung, Freiheit und Gleichheit fiir alle Menschen, die im
offentlichen wie auch im personlichen Leben verwirklicht werden soll.“ Damit
sind wir bereits sehr nahe an dem, was Mobile Beratung unter einer menschen-
rechtsorientierten Haltung und als Teil ihrer Profession versteht (BMB 2021,
S. 13). Ein feministisches Grundverstindnis lie8e sich in seiner minimalen Form
also bereits mit den Grundgedanken der Mobilen Beratung vereinen. An diese
Grundlagen anzukniipfen und sie mit Leben zu fiillen, beispielsweise durch eine
Intensivierung geschlechterreflektierter Beratungsarbeit, erscheint uns sinnvoll
und an der konkreten Praxis orientiert.

Politische Verortung kann keine Voraussetzung sein

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die personliche Motivation. Die Beweggriinde,
aber auch personliche Voraussetzungen, die Mobile Berater*innen in den Beruf
fithren, sind verschieden. So mogen einige Berater*innen ein Selbstverstindnis
als Feminist*innen mitbringen, andere nicht. Fiir die professionelle Rolle als
Mobile*r Berater*in kann ein solches jedoch keine Voraussetzung sein, ebenso
wenig wie andere politische Positionierungen zu einer Sozialen Bewegung
oder Denkweise. Das, was bisher das professionelle Grundverstindnis der Be-
rater*innen darstellt, ist das erwdhnte Zusammenspiel aus einer menschen-
rechtsorientierten Haltung, die Unterstiitzung der Arbeit fiir demokratische
Kultur im Sozialraum sowie das Ziel, mit dieser Kultur antidemokratischen
Tendenzen entgegenzuwirken.

Politische Agenda: Ja, die der Beratungsnehmer*innen

Verantwortlich fiir die demokratische Kultur sind die Beratungsnehmenden.
Die Rolle als Mobile*r Berater*in im Sozialraum ist keine proaktive, aufler
Problemlagen werden gezielt ignoriert oder das Angebot der MBTs ist noch
vollkommen unbekannt. Doch in der Regel beginnt ein Beratungsprozess
mit der Problemanzeige der Ratsuchenden. Dies bildet die Basis fiir ein Be-
ratungsverhéltnis. Mobile Beratung ist stets solidarisch mit Betroffenen rechter
Gewalt und unterstiitzt Menschen dabei, emanzipatorische Positionen in
ihren Sozialraum zu tragen (BMB 2021), transferiert jedoch keine konkreten
politischen Forderungen in die praktische Beratungsarbeit. Fokussiert auf den
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Beratungsgegenstand Antifeminismus sind es beispielsweise Frauenverbénde,
Gleichstellungsbeauftragte, Verbdande queerer Jugend- oder Bildungsarbeit,
Frauenhiuser oder feministische Beratungsstellen, die eine Beratung in An-
spruch nehmen. Die Beratungsweise, haufig auch die Handlungsmoglichkeiten,
unterscheiden sich zwischen diesen Beratungsnehmer*innen und solchen, die
sich etwa gegen rassistische Mobilisierungen engagieren wollen, nur unwesent-
lich. Die Beratungsnehmenden bringen unterschiedliche politische Selbstver-
stindnisse und Zuordnungen mit in die Beratung, einig sind sie sich lediglich in
ihrem Engagement gegen rechts. So ist auch bei den Beratungsnehmer*innen im
Themenfeld Antifeminismus davon auszugehen, dass verschiedene feministische
Perspektiven und Zugehorigkeiten auf die Mobilen Berater*innen zukommen.

Dennoch konnen all diese Akteur*innen, auch in einem einzigen Sozial-
raum, gleichzeitig Beratungsnehmende der MBTs sein. Sie alle konnen dafiir
sorgen, dass demokratische Strukturen geschaffen, etabliert und erhalten werden.
Die Aufgabe Mobiler Beratung ist es, all diese Akteur*innen nach fachlichen
Standards zu beraten, zu begleiten und zu unterstiitzen. Dabei verfolgen die
Berater*innen keine eigene politische Agenda, sie sind keine eigenstdndigen
Akteur*innen im Sozialraum.

Fazit

Genau dies ist fiir uns der Kern der Antwort darauf, warum Mobile Beratung kein
feministisches Selbstverstindnis, aber notwendigerweise geschlechterreflektierte
sowie sexismuskritische Perspektiven benétigt. Ein feministisches Selbstver-
stindnis fordert eine ausdifferenzierte politische Positionierung zu unterschied-
lichen Dimensionen sozialer Kimpfe und Verhiltnisse. Eine Starke Mobiler
Beratung liegt hingegen zum einen in den Moglichkeiten der Ansprache ganz
verschiedener Zielgruppen in einem Sozialraum und gleichzeitig einer klaren
Haltung im beraterischen Handeln. Diesen Balanceakt zwischen einer diversen
Ansprache von Akteur*innen und einem niedrigschwelligen Angebot sowie
gleichzeitiger eigener menschenrechtsorientierter, diskriminierungskritischer
Positionierung sehen wir als eine Chance fiir vielfiltige Verdnderungen in den
verschiedenen Sozialriumen. Uber diesen offenen Zugang gelingt es Mobiler
Beratung an vielen Stellen, gemeinsam mit den Beratungsnehmenden extrem
rechte Phinomene einzuordnen und weitere einzelne, gesellschaftlich anschluss-
fahige Ideologeme rechter Weltbilder zu thematisieren (BMB 2021, S. 24). In
solchen Auseinandersetzungen sind Selbstreflexionsprozesse stets wichtige
Schritte in der Beratung, Offenheit und Wertschitzung gegeniiber den Be-
ratungsnehmer*innen und ihren diversen Perspektiven. Es braucht daher
(Ver-)Lernrdume iiber sexistische und patriarchale Gesellschaftsstrukturen,
in denen zwar deutlich wird, welche Haltung die Berater*innen zu Sexismus
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und anderen Ungleichwertigkeitsvorstellungen einnehmen, gleichzeitig miissen
Widerspriiche und Fragen der Beratungsnehmenden thematisiert und getragen
werden konnen.

Die Festlegung auf ein feministisches Grundverstidndnis birgt einerseits also
die Gefahr, in einem Minimalkonsens zu versanden, der sich an die ohnehin
bereits bestehende professionelle Haltung Mobiler Beratung anlehnt, oder aber
politische Stromungen zu repréasentieren und dabei notwendige Ausschliisse und
einen verengenden Blick zu produzieren. Geschlechterreflektierte Beratungs-
arbeit hingegen beinhaltet grundlegende feministische Anliegen wie Gleich-
stellung, sexismuskritische Perspektiven oder die Anerkennung geschlecht-
licher Vielfalt. Durch die verstirkte Auseinandersetzung mit Geschlecht auf
den verschiedenen Wirkungsebenen - Berater*in, Beratungsnehmer*innen und
Team - kann nachhaltig an dem professionellen Verstdndnis Mobiler Beratung
gearbeitet und dieses ein Stiick feministischer gemacht werden, ganz ohne sich
auf ein feministisches Grundverstandnis festschreiben zu miissen.
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Herstellung und Bedeutung von Geschlecht
in der Rechtsextremismusberatung

Johanna Sig|

Den Ausgangspunkt dieses Artikels bildet die Frage, inwieweit wissenschaftliche
Erkenntnisse zu Geschlecht und Rechtsextremismus Eingang in das praktische
Feld der Rechtsextremismusberatung gefunden haben. Wie bildet sich das
Wissen iiber Mannlichkeiten und Weiblichkeiten im Rechtsextremismus, tiber
die Fallstricke, die mit der Reproduktion von Geschlechterstereotypen einher-
gehen, in der Beratungspraxis ab? Wihrend sich in den letzten Jahrzehnten ein
stetiger Anstieg der wissenschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Wissens-
produktion beobachten liefs, bleibt die Frage offen, wie sich dieses Wissen in der
konkreten Beratungspraxis niederschlagt. Und welche Notwendigkeiten gibt es
tiberhaupt, die Erkenntnisse in den Beratungsalltag zu integrieren?

Zur Anngherung an diese Frage werde ich zunichst einen Blick auf den
Stand der geschlechterreflektierenden Rechtsextremismusforschung werfen und
dabei in gebotener Kiirze Meilensteine wie aktuelle Forschungsperspektiven
thematisieren. Anschlieflend erfolgt die Fokussierung auf das Feld der Rechts-
extremismusberatung und die Frage, wo sich geschlechterreflektierende Hand-
lungsnotwendigkeiten ergeben. Auf dieser Basis formuliere ich Anforderungen
an die geschlechterreflektierende Rechtsextremismusberatung, die sich in Hand-
lungsperspektiven ausdriicken. Der Beitrag schliefSt mit einem Fazit und Aus-
blick.

Stand der geschlechterreflektierenden Rechtsextremismus-
forschung — eine unvolistandige Skizze

Gut drei Jahrzehnte liegt es mittlerweile zuriick, dass Geschlecht zum Gegenstand
der Rechtsextremismusforschung wurde. Ausgangspunkt war die Thematisierung
von Frauen als Akteurinnen in der extremen Rechten, die bis dahin von der
Forschung nur duflerst marginal wahrgenommen wurden. Es waren in erster
Linie feministische Wissenschaftlerinnen, die die Frage der (Un-)Sichtbarkeit
von Frauen im Rechtsextremismus aufgeworfen und bearbeitet haben (fiir den
Forschungsstand vgl. Bitzan 2016). IThnen voraus ging die Auseinandersetzung
um die Art der Beteiligung von Frauen im und am Nationalsozialismus, die
auch als ,,Historikerinnenstreit® verhandelt wurde (vgl. Thiirmer-Rohr 2010;
Heinsohn/Kemper 2012).
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Die sich anschlieflende Beschiftigung mit Frauen im Rechtsextremismus
erfolgte aus unterschiedlichen Perspektiven und mit verschiedenen Schwer-
punkten. So waren es bei weitem nicht nur Wissenschaftlerinnen, die sich dem
Thema zuwendeten, sondern ebenso trugen antifaschistische Aktivistinnen
und Journalistinnen dazu bei, mit ihrer Forschungs- und Recherchearbeit
Wissen {iber Frauen als Akteurinnen der extremen Rechten in ihren unter-
schiedlichen Handlungsfeldern zu generieren (vgl. etwa Fantifa Marburg 1995;
Antifaschistisches Frauennetzwerk/Forschungsnetzwerk Frauen und Rechts-
extremismus 2005). Aufbauend auf dieser gesellschaftlichen Sichtbarmachung
konnten Gegenstrategien im Umgang mit den rechten Akteurinnen und den
noch immer gesellschaftlich wirksamen Narrativen iiber die unpolitische Frau
entwickelt werden. Wahrend in einer spateren Phase (von Bitzan 2016, S. 335 als
Phase des Transfers bezeichnet) das Wissen iiber rechte Frauen auf padagogische
Handlungsfelder tibertragen wurde, ging es in der frithen Phase ganz grund-
standig darum, Frauen durch deskriptive wie analytische Beschreibungen als
Akteurinnen in ihren unterschiedlichen Handlungsfeldern in der extremen
Rechten sichtbar zu machen. Damit war héufig die Irritation dariiber verbunden,
aus welchen Beweggriinden sich Frauen der extremen Rechten zuwenden.
Diese Frage bearbeitete die feministische Rechtsextremismusforschung (ebd.,
S. 330) und thematisierte dabei auch kritisch die Geschlechterstereotype, auf
denen die Irritationen iiber rechte Frauen haufig fufiten. Diese Annahme, dass
die extreme Rechte fiir Frauen qua ihrer Geschlechtszugehorigkeit und der
damit verbundenen ,,naturgegebenen Friedfertigkeit kein attraktiver Raum sei,
wurde spitestens durch die Offenlegung der Taten des sogenannten National-
sozialistischen Untergrunds langfristig unterlaufen (Biittner/Lang/Sigl 2012;
Quent 2022).

Sowohl die Dimension der politischen Orientierungen, also die Frage, in-
wieweit Frauen rechte Ideologiefragmente iibernehmen oder iiber, mit der
Einstellungsforschung gesprochen, ein geschlossenes rechtsextremes Weltbild
verfiigen (Zick/Kiipper 2021, S. 80f.), als auch die Frage danach, in welchen
extrem rechten Handlungsraumen Frauen wie partizipieren, war weiterhin
davon getragen, der androzentristischen Perspektive auf Rechtsextremismus
etwas entgegenzusetzen. In der folgenden Entwicklung ruhte der Fokus der
geschlechterreflektierenden Rechtsextremismusforschung nicht auf der Sichtbar-
machung von rechten Frauen und ihren Weiblichkeitsentwiirfen, sondern &ffnete
sich fiir die Analyse von extrem rechten Méannlichkeitskonstruktionen. Ebenso
wie Frauen mit einer vermeintlich naturgegebenen Friedfertigkeit assoziiert
wurden (vgl. Lehnert/Mayer 2020, S. 115), wurde Méannern Gewalttatigkeit
zugeschrieben. Dies fiihrte dazu, dass die extreme Rechte als Raum entworfen
wurde, in dem Ménnlichkeit quasi naturgegeben stattfindet und nicht hinter-
fragt werden muss. Diese Annahme zweifelt die geschlechterreflektierende
Rechtsextremismusforschung seit Ende der 2000er Jahre an. Sie hat damit
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begonnen, auch die Bedeutung unterschiedlicher Konzepte von Ménnlich-
keit im Kontext der extremen Rechten kritisch zu hinterfragen (vgl. etwa
Claus/Lehnert/Miiller 2010). Thre Erkenntnisse wurden auch verstarkt auf
padagogische und sozialarbeiterische Fragestellungen bezogen. Praxisprojekte
der geschlechterreflektierenden Rechtsextremismusprivention entstanden
ebenso wie anwendungsorientierte Publikationen (vgl. Amadeu Antonio
Stiftung/Radvan 2013; Brandt 2010; Hechler/Stuve 2015).

Als eine zentrale Entwicklung fiir die geschlechterreflektierende Rechts-
extremismusforschung in den letzten Jahren kann die wachsende Bedeutung
des Antifeminismus gelten. Dieser nimmt als Artikulationsform der extremen
Rechten eine wichtige Scharnierfunktion ein und verbindet durch seine hohe
ideologische Anschlussfihigkeit unterschiedliche Milieus und Akteur*innen
(Lang/Peters 2018). Antifeminismus wurde als Bestandteil extrem rechter
Orientierungen erstmals 2020 in der Leipziger Autoritarismus-Studie (Decker/
Brahler 2020) als Ideologiefragment und Ressentiment quantitativ erhoben
und analysiert (Hocker/Pickel/Decker 2020). Auch die padagogische wie zivil-
gesellschaftliche Rechtsextremismusprévention hat auf diese Entwicklung
reagiert. So ist das Projekt ,,Spotlight- Antifeminismus erkennen und begegnen®
bei der Mobilen Beratung in Nordrhein-Westfalen angesiedelt, bei dem es um die
Sensibilisierung der padagogischen Praxis fiir Antifeminismus geht und mit dem
insbesondere Fachkrifte in der Auseinandersetzung qualifiziert und gestérkt
werden sollen (Wuppertaler Initiative o.].). Die unter dem Dach der Amadeu
Antonio Stiftung neu gegriindete ,,Meldestelle Antifeminismus® verfolgt dagegen
das Ziel der Dokumentation antifeministischer Vorfille und Angriffe, um damit
zur erhohten gesellschaftliche Problemwahrnehmung beizutragen (Amadeu
Antonio Stiftung o.].).

Geschlecht und Rechtsextremismus als Gegenstand
der Beratungspraxis

Nicht nur in die Rechtsextremismusforschung, sondern auch in die wissenschaft-
liche Zuwendung zur psychosozialen Beratung(spraxis) haben feministische
Akteur*innen entscheidendes Wissen eingespeist und damit die Entwicklung
der Profession nachhaltig beeinflusst. Der Bezug auf die Konstruktion von
Geschlecht erméglicht zu zeigen, dass klassisch weibliche Bewaltigungsstrategien
psychosozialer Problemlagen keinen natiirlichen Ursprung haben, sondern
in Sozialisationserfahrungen und gesellschaftlichen Rollenzuschreibungen
begriindet sind (Grofimaf}/Mayer 2018, S. 174). Ubertragen auf die extreme
Rechte oftnet sich hier eine erste gedankliche Herausforderung. Die sozial-
konstruktivistische Perspektive auf Geschlecht wird in der Ideologie der extremen
Rechten grundsitzlich abgelehnt. Thre Annahme der natiirlichen, biologisch
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begriindeten Zweigeschlechtlichkeit wird auch auf die gesellschaftlichen Hand-
lungsfelder ihrer Mitglieder iibertragen. So ergeben sich klassische Aufgaben
und Tatigkeitsfelder fiir Manner wie auch fiir Frauen. Wahrend Méanner als Er-
néhrer und Verteidiger der Familie angerufen werden, gelten Frauen im Sinne
der Reproduktion und der Fiirsorge als zustindig fiir die Familie. So klar dieser
Entwurf ist — in extrem rechten Lebenswelten und den in sie eingebetteten
Handlungsentwiirfen zeigt sich ein vielschichtiges Bild mit pluralisierten Weib-
lichkeitskonstruktionen (vgl. Lehnert/Mayer 2020, S. 120). Und trotzdem stehen
die meisten gelebten Geschlechterkonstruktionen im Rechtsextremismus der
Perspektive der Berater*innen auf Geschlecht entgegen, so dass sich hier eine
Herausforderung fiir das professionelle Verstehen wie Handeln abzeichnet.

Die Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus hat ,,im psychosozialen Be-
ratungskontext und im beratungswissenschaftlichen Diskurs bisher noch weniger
als in der Sozialen Arbeit insgesamt stattgefunden® (Lehnert/Mayer 2019, S. 209).
Eine Ausnahme bilden die Angebote im Kontext der Rechtsextremismuspra-
vention, die eine dezidierte Reaktion auf den erstarkenden gesellschaftlichen
Rechtsextremismus seit den 1990er Jahren waren. Durch sie findet Beratung
im Kontext von Rechtsextremismus in drei Feldern statt: Die Mobile Beratung
arbeitet aufsuchend im Sektor der Primar- und Sekundarpravention und ist
ansprechbar fiir Institutionen, Organisationen und Einzelpersonen, wenn sich
diese mit Rechtsextremismus konfrontiert sehen und Begleitung und Beratung
im Umgang benoétigen.

Die erste Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus wurde in den frithen
1990er Jahren in Brandenburg gegriindet. Inzwischen arbeiten ihre Teams
flichendeckend in allen Bundesldndern. Der Mobilen Beratung folgte die Be-
ratung fiir Betroffene von rechter, rassistischer und antisemitischer Gewalt und
im Anschluss das bundesweit vernetzte zivilgesellschaftliche Beratungsangebot
fir Personen, die sich von der extremen Rechten distanzieren wollen.! Dadurch
adressieren die Beratungsangebote verschiedene Personengruppen, die auf ganz
unterschiedliche Arten von rechter Gewalt betroffen sein konnen, sich mit
extrem rechten Akteur*innen in ihrem sozialen Nahraum konfrontiert sehen
oder die selbst Teil der extremen Rechten gewesen sind und nun Unterstiitzung
in jhrem Distanzierungsprozess erfragen. Gemeinsam ist allen Beratungsan-
geboten, dass sie von einer menschenrechtsorientierten Haltung getragen werden
und ihre Angebote zu einer Demokratisierung der Gesellschaft beitragen sollen.?

Auf der Ebene des konkreten Beratungshandelns erfordert die ,Doppelver-
ortung von Beratung“ die Verkniipfung zweier Kompetenzebenen (Grofimaf3/
Mayer 2018, S. 172): Neben feldunspezifischem Wissen um verschiedene

1 Uber die Titigkeitsfelder kann man sich bei den jeweiligen Bundesverbanden informieren:
bundesverband-mobile-beratung.de, verband-brg.de und bag-ausstieg.de.
2 Siehe auch die Beitrége von Fey und Klare in diesem Band.
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Methoden der Gespréchsfithrung und einer lebensweltorientierten Haltung
braucht es feldspezifisches Wissen und feldbezogene Kompetenzen. Grofimaf3
und Mayer argumentieren im Riickgriff auf die Analyse von Beratungspraxen,
dass beide Ebenen sowohl in der Konzeption der Beratungsangebote wie auch
im kommunikativen Handeln der Berater*innen miteinander verbunden werden
miissen und die Verkniipfung dieser beiden Bereiche nicht additiv ist:

»Damit das feldspezifische Wissen zu Orientierungswissen eines Beratungsprozesses
werden kann, ist eine Auswahl und Aufbereitung erforderlich, die nur in der [...]
geschulten Ubernahme der Klient_innenperspektive erfolgen kann. Um ein Be-
ratungsgespréch problemzentriert fithren zu kdnnen, ist wiederum Feldkompetenz
erforderlich® (ebd., S. 173).

Das feldspezifische Wissen in der Rechtsextremismusberatung bezieht
sich auf Rechtsextremismus in all seinen Erscheinungs-, Auspragungs- und
Organisierungsformen. Aus geschlechterreflektierender Perspektive schlief3t
sich daran die Frage an, inwieweit Wissen um Geschlecht im Rechtsextremis-
mus in das feldspezifische Wissen der Berater*innen integriert ist. Die wenigen
Texte, die sich mit diesem Thema beschéftigen, heben hervor, dass die Aus-
einandersetzung mit Geschlecht fiir die Rechtsextremismusberatung nicht nur
aus einer gesellschaftlichen Notwendigkeit heraus als zentral begriffen wird,
sondern auch professionell wie fachlich begriindet ist (vgl. Haas/Gold 2022,
S. 65; Mayer 2022, S. 242).

Dieser Feststellung zum Trotz gibt es bisher keine umfassenden empirischen
Untersuchungen, die die Rechtsextremismusberatung in ihrer professionellen
Praxis geschlechterreflektierend in den Blick nimmt. Dabei kénnen mehrere
Ebenen entworfen werden, auf denen Geschlecht in diesen Beratungssettings
relevant werden kann: Manifest werden dabei zunéchst die gelesenen bzw. zu-
geschriebenen Geschlechtsidentitdten und Positioniertheiten der Beratungs-
nehmenden wie der Berater*innen. Ebenso wird die Wahrnehmung der Themen
in einer Beratung durch den vergeschlechtlichten Wahrnehmungsfilter bei
allen Beteiligten gepréagt. Geschlecht durchzieht als Strukturkategorie unser
Handeln, unsere Wahrnehmung und pragt entsprechend die Deutung extrem
rechter Phanomene. Verstérkt wird dies im Fall der Rechtsextremismusberatung
dadurch, dass der Gegenstand selbst wie erldutert hochgradig vergeschlechtlicht
aufgeladen ist.’ Es stellt sich also die Frage, in welchem Umfang und in welchen
Wissensbereichen das wissenschaftliche Wissen um Geschlecht und Rechts-
extremismus Eingang in die Beratungspraxis gefunden hat. Um sich dieser Frage
zu nihern, mochte ich auf einige vermittelte Erfahrungen aus der Praxis der
Rechtsextremismusberatung zuriickgreifen, die auf eigener Forschung sowie

3 Siehe auch den Beitrag von Haas/Essers in diesem Band.
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auf publizierten Reflexionen der Mobilen Beratung aus Nordrhein-Westfalen
beruhen.

In einem fokussierten Interview mit Mitarbeiter*innen einer Beratungsstelle
von Betroffenen rechter, rassistischer und antisemitischer Gewalt ging es um die
Bedeutung einer geschlechterreflektierenden Perspektive auf das eigene Hand-
lungsfeld (Lang/Sigl i.E.). Im Hinblick auf die quantitative Verteilung stellten
die Berater*innen zundchst fest, dass ihr eigener Aufmerksamkeitsfokus sich bei
dem Thema in erster Linie auf die Beratungsnehmenden stiitzt. Unter diesen
seien ungefahr ein Drittel Frauen. Handlungspraktische Auswirkungen auf das
Beratungshandeln habe die Geschlechtszugehorigkeit erst einmal nicht. Dass dies
aber moéglicherweise sinnvoll wire, formulierte eine der Beraterinnen wie folgt:
SWir nehmen wahr, dass das ne Frau ist, haben aber trotzdem keine besseren
Strategien.” Thre Kollegin hingegen gab an, dass die Beratungen von weiblichen
Ratsuchenden durchaus anders als von méinnlichen Ratsuchenden verlaufen
wiirden. Die genannten Beispiele schlieflen an klassische Geschlechterstereo-
type an. So sei die Moglichkeit der ergédnzenden therapeutischen Begleitung
nach dem Erleben von extrem rechten Gewalttaten bei weiblichen Betroffenen
héufig schneller ansprechbar als bei mannlichen Personen. Dabei reflektierte
sie aber auch das Geschlechterverhaltnis zwischen den Berater*innen und den
Beratungsnehmenden. Gerade bei ,,mackerigen Klienten“ gelinge es ménnlichen
Kollegen haufiger, einen Zugang zur psychosozialen Dimension des Beratungs-
settings zu bekommen und zum Beispiel die Moglichkeit von Psychotherapie
ins Gespriach zu bringen, ohne damit direkt Ablehnung zu produzieren. Auch
Haas und Gold schildern in ihrer Praxisreflexion aus dem Beratungsalltag der
Mobilen Beratung in Nordrhein-Westfalen dhnliche Situationen und heben die
Vorteile von gemischtgeschlechtlichen Teams hervor:

»Die Arbeit in gemischtgeschlechtlichen Teams bietet dariiber hinaus unterschied-
liche Identifikationsangebote: Sitze wie ,Ihnen als Frau kann ich das ja sagen ...°
oder ,Sie als Mann kennen das ja ... mogen auf aus unserer Perspektive kritisch zu
hinterfragenden Annahmen beruhen, in den Beratungssituationen ermdéglichen sie
jedoch oftmals einen (ersten) Zugang und die Moglichkeit fiir Beratungsnehmende,
sich zu 6ffnen (Haas/Gold 2022, S. 67).

Diese Beispiele zeigen, dass Geschlecht nicht nur das Feld der Rechtsextremis-
musberatung theoretisch strukturiert, sondern direkte Auswirkungen auf die
Interaktion zwischen den Beratungsnehmenden und den Berater*innen hat.
Geschlecht durchzieht als Strukturkategorie das Alltagshandeln aller Individuen
und bietet eine Bezugsfolie fiir eigene Handlungsentwiirfe. So sind auch die
Beispiele in ihren Konstellationen und ihrem Inhalt nicht spezifisch mit dem
Feld der extremen Rechten verbunden, sondern sie konnten in jedem anderen
Beratungsfeld ahnlich geschildert werden. Die von den Beratungsnehmer*innen
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angesprochenen Geschlechterbilder verbleiben dabei {iberwiegend in bindren
Konstruktionen, ebenso wie die geschlechterreflexiven Angebote der Be-
rater*innen.

Aufbauend darauf lisst sich die Uberlegung entwickeln, dass sich Inter-
aktionen gerade in sozialen Feldern, die durch binire, heteronormative
Geschlechterstereotype aufgeladen sind, noch verstirkend anhand dieser
Geschlechterkonstruktionen entfalten kénnen. Dies gilt also moglicherweise
insbesondere fiir Beratungssettings in der Mobilen Beratung oder in der Aus-
stiegsberatung, in denen konkret rechte Akteur*innen im Zentrum stehen,
deren Handlungsentwiirfe sich an klassischen extrem rechten Geschlechter-
bildern orientieren. Nicht nur in diesen Settings, sondern als eine fortwéhrende
Abwigung bei den Beratenden stellt sich die Frage, inwieweit die Praxen der
Reproduktion von Geschlechterstereotypen zum Gegenstand in der Beratung
werden konnen, ohne dass sie die Beratungssituation als solche gefihrden (vgl.
ebd., S. 681.).

Dass eine geschlechterreflektierende Perspektive zum Verstehen beitragen
kann, gilt nicht nur im Hinblick auf rechte Akteur*innen. Ebenso ist Beratung
gefordert, Betroffene von Rechtsextremismus in ihrem Handeln und in ihren
Bedarfen geschlechterreflektierend wahrzunehmen. Das heif3t, die Frage danach,
wie vergeschlechtlichte Dynamiken Teil der Hervorbringungskontexte von Be-
troffenheit durch rechte Gewalt sind (vgl. Autor*innenkollektiv Fe.In 2019),
sollte von einer geschlechterreflektierenden Rechtsextremismusforschung wie
Rechtsextremismusberatung ebenso einbezogen werden (vgl. auch Lang/Sigl
iE.).

Geschlechterreflektierende Rechtsextremismusberatung —
Anforderungen an den Gegenstand und die professionelle
Haltung

Zunichst haben sich iiberwiegend Manner Rechtsextremismus im Modus einer
professionellen Bearbeitung zugewandt, was auch als eine Folge der andro-
zentristischen Wahrnehmung des Themas gesehen werden kann. Bei einem un-
hinterfragt als mannlich verstandenen Themenfeld fithlen sich Ménner sicherer
in ihrer Zuwendung zum Gegenstand. Fiir die Forschung zu Rechtsextremis-
mus bedeutete dies hdufig, dass Frauen sich einen geschlechterreflektierenden
Zugang angeeignet haben. Sie thematisierten also die Unsichtbarkeit von
Frauen und Weiblichkeiten im Rechtsextremismus. In dhnlicher Form lasst
sich dieser Befund auch in der Rechtsextremismusberatung finden. Meistens
sind es, so legen es die Feldbeobachtungen nahe und so thematisierten es
auch die Interviewpartnerinnen der Betroffenenberatung, Beraterinnen, die
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geschlechterreflektierendes Feldwissen in die Beratung einspeisen und sich zu-
néchst grundsitzlich bei den Themen angesprochen fiihlen.

Die Rechtsextremismusberatung unterscheidet sich dahingehend von
klassischen Titigkeitsfeldern der Sozialen Arbeit wie auch der psychosozialen Be-
ratung, dass der Anteil von ménnlich positionierten Beratern tiberdurchschnitt-
lich hoch zu sein scheint. Moglicherweise fordert das dem Rechtsextremismus
innewohnende bedrohliche Potenzial Médnner heraus, sich ihm zuzuwenden
(und damit auch ihre eigene Stirke unter Beweis zu stellen), wihrend sich die
Dominanz der méannlich konnotierten Wahrnehmung des Feldes hemmend fiir
Frauen auswirken kann.

Dass diese Zuschreibungen und geschlechterimmanenten Handlungs-
stereotype die konkrete Arbeit und vor allem das Sprechen tiber die mit ihr
verbundenen Herausforderungen belasten, wird in dem von Haas und Gold
geschilderten Beispiel deutlich: Méannlichen Kollegen falle es schwer, iiber
ihre Angste zu sprechen, die zum Beispiel mit Dokumentationsaufgaben der
extremen Rechten einhergehen, etwa die dokumentarische Begleitung extrem
rechter Aufmadrsche, auf denen es héufig zu bedrohlichen Situationen kommt
(vgl. Haas/Gold 2022, S. 71).

Auch wenn die geschlechterreflektierende Rechtsextremismusforschung
schon seit vielen Jahren zumindest partiell die Analyse von rechten Méannlich-
keiten einbezieht, lasst sich in der Beratungspraxis noch immer beobachten,
dass es meistens die weiblich gelesenen Personen sind, die sich bei geschlechts-
bezogenen Inhalten angesprochen fithlen und diese iibernehmen. Auch in dem
Expert*inneninterview mit Mitarbeitenden einer Beratungsstelle fiir Betroffene
von rechter Gewalt machte ich diese Erfahrung. Auf meine Anfrage hin, dass
ich Interviewpartner*innen zum Thema Gewalt und Geschlecht im Kontext
von Rechtsextremismus suchen wiirde, erklédrten sich drei Beraterinnen zum
Gesprach bereit.

Anderes jedoch berichten Haas und Gold iiber ihre Arbeit im Team der
Mobilen Beratung in Nordrhein-Westfalen. Dort tauschen sich alle Mit-
arbeiter*innen regelméaflig in dafiir vorgesehenen Formaten wie Reflexions-
und Supervisionssitzungen iiber die Bedeutung von Geschlecht in und fiir jhren
Arbeitsalltag als Berater*innen aus. Dies machen sie sowohl in geschlechts-
homogenen wie auch -heterogenen Gruppen; analog dazu sehen sich sowohl
mannliche wie auch weibliche Kolleg*innen als sprechfihig zu dem Thema (ebd.,
S. 63). Ausgangspunkt waren die Unzufriedenheit und geschlechterspezifisch
divergierende Wahrnehmung des Arbeitsfeldes, die ihm innewohnenden An-
forderungen (ebd., S. 64) sowie die Erfahrungen mit Sexismus im Arbeitsalltag
(ebd., S. 66). Diese professionelle Handlungserweiterung wurde entsprechend
erst dadurch moglich, dass der Auseinandersetzung mit Geschlecht bewusst
mehr Raum eingeraumt wurde.
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Geschlechterdifferenzierende und -spezifische Beratungsangebote in der
Rechtsextremismusberatung gibt es weiterhin nur punktuell. Im gesamten Feld
findet man sie am ehesten dort, wo sich das Beratungsangebot direkt an (ehe-
malige) Akteur*innen der extremen Rechten richtet. In der Ausstiegs- und
Distanzierungsberatung gab es immer wieder Bestrebungen, Beratungsangebote
zu entwickeln, die sich ausschliefflich an Frauen richten. Die Initiativen dazu
gingen von zivilgesellschaftlichen Projekten zur Distanzierungsbegleitung aus
und begriindeten sich in der praktischen Erfahrung, dass rein prozentual weniger
Frauen als Manner die Angebote der Ausstiegs- und Distanzierungsberatung fiir
sich in Anspruch genommen haben. Eine mogliche Erkldrung wurde darin ge-
sehen, dass Frauen sich von den bisherigen Angeboten nicht reprisentiert fithlen.
Aus der Annahme heraus, dass sich Frauen in den Programmen mit ihren mog-
licherweise geschlechterspezifischen Bedarfen im Prozess der Distanzierung von
der extremen Rechten nicht wiederfinden, sind die Uberlegungen entstanden,
Beratungsangebote explizit an Frauen zu richten.

Aus der oben eingefiithrten ,,Doppelverortung von Beratung® ergeben sich
fiir das professionelle Handeln in der Rechtsextremismusberatung mehrere An-
forderungen an die intrapersonale Verschriankung der geforderten Kompetenz-
bereiche. Es bedarf demzufolge diverser Teams ohne instrumentelle Arbeits-
teilung. Angesprochen ist damit die Notwendigkeit eines Beratungshandelns, das
sowohl feldunspezifische Kompetenzen wie auch feldspezifisches Wissen vereint.
Sehr direkt auf den hier thematisierten Gegenstand bezogen bedeutet das, dass
das Wissen um mogliche geschlechtertypische Auspriagungen der extremen
Rechten als feldbezogenes Wissen bei allen Berater*innen vorhanden sein sollte.
Ebenso sollte die selbstreflexive Auseinandersetzung mit der eigenen geschlecht-
lichen Identitit, die daraus folgende Positioniertheit sowie das Bewusstsein {iber
sich daraus ergebende vergeschlechtlichte Handlungs- und Interaktionsweisen
Teil der Beratungskompetenz sein.

Ob bewusst oder unbewusst — Beratung im Kontext der extremen Rechten ver-
handelt genderbezogene Aspekte immer mit (vgl. Grof8maf3/Mayer 2018, S. 166).
Dabei wird Beratung ,aufgefordert sich aktiv mit Geschlechterkonstruktionen
und darin eingeschriebenen Rollenbildern bzw. Stereotypisierungen wie auch
sozialen und gesellschaftlichen Widerspriichen in den Geschlechterverhiltnissen
auseinanderzusetzen und sie zu dekonstruieren (Lehnert/Mayer 2020, S. 121).

Zum einen ist also gegenstandsbezogenes Fachwissen nétig, um in der
eigenen Sicht auf rechtsextreme Phidnomene keine geschlechterstereotype
Sichtweise zu reproduzieren. Dies schliefit alle erweiterten Bereiche der Be-
ratungstatigkeit ein. Sowohl die Recherche zur extremen Rechten wie auch
die Analyse erfordert eine geschlechtersensible Haltung und Wahrnehmung,
um die Phanomene in ihren Dynamiken erfassen zu konnen. Zum anderen
braucht es eine geschlechterreflektierende Haltung, die sich auf die eigene
Professionalitit bezieht. Beratung im Kontext von Rechtsextremismus hat zum
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Auftrag, Riume zu schaffen, in denen potenziell belastende Erfahrungen geteilt
und unter professioneller Begleitung bearbeitet werden kénnen. Neben den
Anforderungen an feldspezifisches Wissen zu extrem rechten Handlungs- und
Erscheinungsformen bedarf es, so heben auch Lehnert und Mayer (2020, S. 125)
hervor, der inhaltlichen Auseinandersetzung mit den ideologisch gepragten
Geschlechterarrangements der extremen Rechten.

Fazit und Ausblick

Der nach wie vor ,,unabgeschlossene Professionalisierungsprozess von Beratung®
(Grofimafi/Mayer 2018, S. 165) adressiert die Frage, in welchen Formen und
Handlungsweisen Anforderungen an eine Geschlechterreflexivitit in die Rechts-
extremismusberatung einbezogen werden konnen. Ganz grundsitzlich lasst sich
fragen, mit welchen Auswirkungen durch die extreme Rechte Beratungsangebote
jenseits der dezidierten Rechtsextremismusberatung konfrontiert sind (Mayer
2022, S. 245).

Den extrem rechten Zugriffen auf Geschlecht und den damit verbundenen
unterschiedlichen Hervorbringungsmechanismen von Geschlecht sollte sich
auch die Beratung im Kontext von Rechtsextremismus bewusst sein. Die Analyse
der Berater*innen darf nicht auf der stereotypen Ebene der Geschlechterbilder
stehen bleiben. Eine ungepriifte Ubertragung der theoretischen Vorannahmen
der extrem rechten Ideologie verkennt moglicherweise die Vielschichtigkeit, in
der sich geschlechtsbezogene Interaktionen in konkreten Beratungsanliegen
entfalten kénnen.

Im Kontakt mit den Beratungsnehmenden sollte Geschlecht dann thematisch
werden, wenn die geschlechterreflektierende Analyse des Gegenstands und des
mit ihm verwobenen Handelns zum Verstehen des Beratungsanliegens bei-
tragen kann. Moglicherweise iibersteigt es aber den beraterischen Auftrag, die
geschlechtsbezogenen Positionierungen und Positioniertheiten anzusprechen,
gerade wenn die gelebten Geschlechterentwiirfe und die sich daraus ergebenden
Handlungsmuster nicht denen der geschlechterreflektierten Berater*innen ent-
sprechen.

Anders gestaltet es sich auf der Ebene des professionellen und kollegialen
Miteinanders der Berater*innen. Hier bedarf es sowohl eines geschlechts-
bezogenen Feldwissens wie auch feldunspezifischer geschlechterreflektierender
Kompetenzen. Beides muss aktiv in die kollegiale Reflexion des professionellen
Handelns eingepflegt und dabei verwoben werden.

Die extreme Rechte selbst funktioniert als vergeschlechtlichter Interaktions-
raum. Daher ist es zentral, die damit verbundenen Praxen in die eigene Analyse
des Feldes zu integrieren. Dies bedeutet jedoch eben nicht die unhinterfragte
Ubernahme der propagierten Geschlechterbilder der extremen Rechten, sondern
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hat zum Ziel, diese zu dekonstruieren, um vergeschlechtlichte Dynamiken besser
zu verstehen.

Das Sprechen tiber Weiblichkeiten im Feld der (extremen) Rechten be-
deutet, Frauen als Akteur*innen sichtbar zu machen. Dies geschieht nicht zum
Selbstzweck, sondern mit dem Ziel, Handlungsrdume rechter Frauen zu ver-
kleinern und in sozialen wie politischen Raumen fiir eine erhéhte Sensibilitat
fir weiblichen Rechtsextremismus zu sorgen. Der Fokus auf Mannlichkeiten
im Rechtsextremismus dient der Reflexion der Hervorbringung patriarchaler
Muster und Dominanz. Weitgehend offen bleibt dabei die Frage, wie sich das
Wissen iiber Geschlecht und Rechtsextremismus im professionellen Handeln
der Berater*innen abbildet.

Die hier entwickelten Uberlegungen konnen iiberwiegend als ein erster
thematischer Zugriff verstanden werden. Empirisch gesittigtes Wissen iiber die
Hervorbringung von Geschlecht in der Rechtsextremismusberatung steht noch
aus und sollte zum Gegenstand weiterer praxisbezogener Forschung werden.
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Der Blick nach innen

Intersektionalitat in der Mobilen Beratung

Nora Warrach

Mobile Beratung — Seismograf welcher Gesellschaft?

Mobile Beratung (MB) versteht sich durch ihre nahe Arbeit mit und fiir die
demokratische Zivilgesellschaft als Seismograf gesellschaftlicher Entwicklungen.
Doch kann sie die unterschiedlichen Voraussetzungen zur Partizipation samt-
licher Gesellschaftsmitglieder beriicksichtigen? In unserer Gesellschaft spielt
Positionierung eine wirkméchtige Rolle: Aufgrund von Merkmalen wie
Geschlecht, Sexualitdt, korperlichen Fihigkeiten, Alter, sozialer Herkunft,
Hautfarbe und weiterer Differenzkategorien machen Menschen unterschied-
liche Erfahrungen, die mit je eigenen Privilegierungen und Benachteiligungen
verbunden sind. Gesellschaftsmitglieder werden auf diese Weise positioniert
durch ungleich verteilte Zugangsméglichkeiten zu gesellschaftlichen Bereichen
wie Arbeits-, Wohnungs- oder Bildungsmarkt sowie ungleiche Machtanteile.
Merkmale, von denen solche Ungleichheiten aufgrund tradierter, oftmals un-
reflektierter sowie unbewusster Hierarchieverhdltnisse abgeleitet werden, ent-
sprechen Diskriminierungsformen wie Sexismus, Ableismus, Klassismus oder
Rassismus. Die Ausbreitung von Rassismus, also die Positionierung aufgrund
der Herkunft oder Hautfarbe', ldsst sich bis in die Kolonialzeit zuriickfithren.
Weifle erhoben sich iiber Schwarze, beuteten sie aus, entmenschlichten sie
durch Sklaverei. Dieses intergenerationale Wissen ist, u. a. aufgrund mangelnder
Aufarbeitung, eine sich bis heute auswirkende koloniale Kontinuitat, die zahl-
reiche Menschen in unserer Gesellschaft mitunter téglich zu spiiren bekommen:
In Form von Ausgrenzungen, Anfeindungen, schlechteren Chancen bei der
Arbeits- oder Wohnungssuche sowie korperlicher oder verbaler Gewalt. Die
mangelnde Aufarbeitung kann durch den in Deutschland starken Fokus auf die

1 Hautfarbe - bezogen auf die Zuschreibungen weif} und Schwarz - ist als politische und
soziale Konstruktion zu verstehen. Dabei sind weif gelesene Menschen mit mehr Macht
und Privilegien ausgestattet als Schwarze. Da sich verschiedene Formen von Rassismus
unterscheiden lassen, z. B. antischwarzer oder antimuslimischer Rassismus, wird nicht
nur Hautfarbe als Differenzmerkmal genannt, sondern auch Herkunft, Ethnizitit oder
Religion.
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Zeit des Nationalsozialismus erklart werden, hinter dem der deutsche Kolonialis-
mus ,,als gleichsam geringeres Ubel“ verschwindet (Rommelspacher 1999, S. 22).
Insbesondere die Kategorien race, class und gender gelten als wirkméchtig fiir
die gesellschaftliche Positionierung und als nicht voneinander getrennt zu be-
trachtende Merkmale - gerade in der Auseinandersetzung mit Intersektionalitt.

Die Arbeit der MB zielt auf das ,Eintreten fiir eine menschenrechts-
orientierte demokratische Kultur (BMB 2021, S. 19) und die Erreichung all
jener Akteur*innen, die sich gegen Rechtsextremismus und Rechtspopulismus,
Rassismus und Antisemitismus sowie Verschworungserzdhlungen positionieren,
vernetzen und einen Umgang mit diesen Phdnomenen finden mochten. Dies ge-
schieht aus der Uberzeugung heraus, dass eine starke menschenrechtsorientierte
Gesellschaft als Gegenkraft zu rechtsextremen Orientierungen wirkt (vgl. ebd.).
Zugleich werden jedoch nicht alle Menschen gleichermaflen angesprochen.
Woran das liegt, kann ein Blick auf Représentationsverhiltnisse in der und die
Zuginge zur MB offenbaren: Wie reagieren Beratungsnehmende auf Beratende
und umgekehrt? Wer erhalt aufgrund duflerer Merkmale einen Vertrauensvor-
schuss oder erlebt ein misstrauisches Gegeniiber? Wer wird als kompetent(er) in
einem paritdtischen Team wahrgenommen, von wem und warum? Wer versteht
aufgrund eigener Erfahrungen vorliegende Problemsituationen, wem miissen
bestimmte Trigger erst ndher erldutert werden? Zu diesen und weiteren Fragen
diskutiert der Bundesverband Mobile Beratung (BMB) seit dem Jahr 2022 unter
dem Stichwort ,,intersektionale Perspektiven auf Mobile Beratung®

Dieser Beitrag mochte aufzeigen, welche theoretischen Grundannahmen sich
hinter Intersektionalitit und intersektionaler Offnung verbergen und welche
Herausforderungen, Grenzen und Chancen mit dieser Perspektive fiir Verbande
wie den BMB entstehen. Hierfiir wird zunéchst Intersektionalitat eingeordnet,
bevor der Fokus explizit auf den BMB gerichtet wird.

Intersektionalitat — Was ist gemeint?

»Nehmen wir als Beispiel eine Straflenkreuzung, an der der Verkehr aus allen vier
Richtungen kommt. Wie dieser Verkehr kann auch Diskriminierung in mehreren
Richtungen verlaufen. Wenn es an einer Kreuzung zu einem Unfall kommt, kann
dieser von Verkehr aus jeder Richtung verursacht worden sein — manchmal gar von
Verkehr aus allen Richtungen gleichzeitig. Ahnliches gilt fiir eine schwarze Frau, die
an einer ,Kreuzung’ verletzt wird; die Ursache konnte sowohl sexistische als auch
rassistische Diskriminierung sein“ (Crenshaw 1989, S. 149).2

2 Esgibtauch Kritik an der Metapher der Straflenkreuzung, da sie die Wechselwirkung und
Gleichzeitigkeit des Zusammenwirkens nicht ausreichend abbilde. Katharina Walgenbach
etwa spricht eher von zusammenhingenden, miteinander verwobenen Kategorien. Die
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Verschiedene Differenzkategorien und ungleich verteilte Macht und Privilegien
kénnen dazu fithren, dass Menschen in unserer Gesellschaft Benachteiligung,
Ausschluss und Diskriminierung bis hin zu Bedrohung und Mord erfahren. Zahl-
reiche Lebensrealititen sind Beleg dafiir, dass die Betrachtung einer Differenz-
kategorie eine (Erfahrungs-)Dimension abdeckt, zum Beispiel Herkunft oder
Hautfarbe fiir Rassismuserfahrungen, Geschlecht fiir Sexismuserfahrungen oder
soziale Herkunft fiir Klassismuserfahrungen. Angesichts ebenjener zahlreicher
Lebensrealitdten, die aufgrund mehrerer Differenzlinien Benachteiligung er-
fahren, lohnt ein Blick auf die intersektionale Perspektive.

Intersektionalitit leitet sich aus dem Englischen von ,intersections® ab und
produziert damit das Bild einer Straflenkreuzung, wie im obigen Zitat dar-
gestellt. Intersektionalitdt entstand in der Schwarzen feministischen Bewegung
der USA und wurde 1989 erstmals von der US-amerikanischen Feministin
und Juristin Kimberlé Crenshaw theoretisiert: Sie beobachtete Gerichtsver-
fahren zur diskriminierenden Einstellungspolitik verschiedener grofier Unter-
nehmen in den USA (vgl. ebd., S. 141). In diesen Prozessen wurde deutlich,
dass bei der Stellenbesetzung hiufig entweder weifle Frauen oder Schwarze
Minner bevorzugt wurden, was Grund zur Klage Schwarzer Frauen war. Die
intersection” (die Uberschneidung) der Merkmale Geschlecht und Hautfarbe
fand keine Beriicksichtigung: Sowohl Frauen als auch Schwarze arbeiteten in
den Firmen, aber kaum Schwarze Frauen (vgl. ebd.). Schwarze Frauen erfuhren
demnach eine Diskriminierung aufgrund der Uberschneidung der beiden
Merkmale Geschlecht und Hautfarbe. In den deutschsprachigen Raum tiber-
tragen wurde Intersektionalitdt insbesondere von Schwarzen, migrantischen,
jiidischen, lesbischen, disableisierten Feministinnen. Dabei gab es zuvor bereits
Wissen iiber die Komplexitit und Verwobenheit von Diskriminierungen (vgl.
Hornscheidt 2014)% was auch Crenshaw durch ihre Aussage ,intersecionality
was a lived reality before it became a term“ unterstreicht (Crenshaw 2019).

Inzwischen ist Intersektionalitat fester Bestandteil der Forschung und Wissen-
schaften. Sie ist in den Sozialwissenschaften, allen voran in den Gender Studies,
eine Forschungsperspektive sowie ein etabliertes Analysewerkzeug zur Ordnung
gesellschaftlicher Zusammenhinge, zur Auseinandersetzung mit Machtverhalt-
nissen und zur Partizipation marginalisierter Gesellschaftsmitglieder. Dabei wird
insbesondere die Verwobenheit und Wechselwirkung der Kategorien race, class

Analyse weitet sie somit auf die Wechselwirkung aus, statt alleinig die vorhandenen Kate-
gorien zu beleuchten.

3 Lann Hornscheidt weist am Beispiel Schwarzer Frauen darauf hin, dass auch fiir Be-
troffene nicht unbedingt erkennbar ist, ob eine Diskriminierung aufgrund von gender
oder race erfolgt. ,diese diskriminierungsdimensionen sind nicht nur sich gegenseitig
bedingend, sondern untrennbar konstitutiv fiir die diskriminierung von Schwarzen frauen“
(Hornscheidt 2014; Kleinschreibung im Original). Zudem stellt Hornscheidt die Uber-
tragbarkeit aus dem US-amerikanischen auf den deutschen Raum infrage.
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und gender betrachtet - inzwischen durch einige Theoretiker*innen ergénzt um
die Kategorie body/bodies.* Kritisch bewertet etwa Lann Hornscheidt (2014)
einen wissenschaftlichen ,,Intersektionalitatshype®, der vorwiegend von weiflen,
ableisierten Mittelschichtsforscher*innen gefiithrt werde, die marginalisierte
Stimmen aus dem Diskurs ausklammern oder diese beforschen, statt den Dis-
kursraum gerade mit diesen Perspektiven zu teilen,

»ihnen zuzuhoéren, die méglichkeit eréffnen, dass andere fiir sich selber sprechen
mit allem, was dazugehort: den unwiégbarkeiten neuer frage- und themenstellungen,
neuer methoden und methodologien, neuer genre- und lehrformen und eben auch
neuer studiengéinge mit verdnderten konzepten zu struktureller diskriminierung und

neuen schwerpunktsetzungen (ebd.; Kleinschreibung im Original).

Notwendig sei fiir die Nutzung von Intersektionalitét als Forschungsinstrument
somit auch - oder gerade - ein Blick auf die Forschenden selbst statt nur auf
die Forschungsobjekte.

»was kann ich fragen und beforschen? was ist tibergriffig, mich selbst neutralisierend?
wie und wo hore ich welchen mit welcher positionierung zu? wie konnen alle
fiir sich selbst sprechen? das heifdt, inwiefern bedeutet ein interdependierendes
handeln ein anwenden von inhalten auch auf die eigenen politiken, ver_ortungen,
institutionalisierungen — und nicht nur auf die formulierung von modulen und lese-
listen?“ (ebd.).

Diese Fragen deuten bereits auf den mit Intersektionalitit verbundenen
Reflexionsprozess hin, der fiir eine wirksame Auseinandersetzung nicht ver-
nachldssigt werden kann. Denn nur wenn eigene blinde Flecken, das eigene
Denken und Handeln, die eigene Positionierung und damit die einem zur Ver-
fiigung stehenden Machtressourcen erkannt und tiberpriift werden, ist Ver-
anderung zur Reduktion von Ungleichheit sowie zur Erweiterung der vor-
handenen Perspektive(n) moglich.

Intersektionalitdt und Mobile Beratung
Die Entwicklung einer intersektionalen Perspektive fiir die Arbeit der MB ist

Bestandteil des Professionalisierungsprozesses, den der BMB durch die Berufs-
feldentwicklung anstrebt. Zur Professionalisierung der MB zéhlt die Einigung

4 Race bezieht sich auf Rassismus, class auf Klassismus, gender umfasst neben Sexismus
auch Trans*- und Intersexismus und body/bodies bezieht sich auf Bodyismus, Ableismus,
Ageismus und Lookismus.
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auf ein Grundsatzpapier, das erstmalig 2017 verabschiedet und zuletzt 2021
iiberarbeitet wurde. Eine weitere Uberarbeitung wird voraussichtlich 2023 er-
scheinen. Diese Grundsitze sind also nicht als ein abgeschlossenes Papier zu ver-
stehen, sondern als ein sich stetig im Spiegel der Zeit entwickelndes Dokument,
das neue Gedanken aufnimmt und sich von Uberholtem zu trennen wagt — und
somit die fiir die Mobile Beratungsarbeit giiltigen Grundsatze bestandig tiber-
priift. Das kniipft an das Selbstverstdndnis von MB als Seismograf gesellschaft-
licher Entwicklung. Einigkeit besteht dariiber, dass sie sich orientiert an ,den
universellen Menschenrechten und der Idee der Freiheit, Gleichwertigkeit und
Wiirde aller Menschen® (BMB 2021, S. 13). Diese Haltung legt ein Interesse an
der Auseinandersetzung mit Ungleichheiten und Machtdifferenzen nahe. Daran
angelehnt formuliert der BMB in seinem Grundsatzpapier als eine zentrale zivil-
gesellschaftliche Aufgabe

»die Reflexion eigener Verstricktheiten und blinder Flecken als auch die kritische
Begleitung staatlicher Stellen und das Hinterfragen ihres Handelns. Die Orientierung
an universellen Menschenrechten, die mitunter noch immer nur Ideal und nicht fiir
alle Menschen gleichermaflen verwirklicht sind, bedeutet auch, dass institutioneller
Rassismus und ungleiche Teilhabe an gesellschaftlichen Prozessen kritisierbar sein
miissen, ohne dass diejenigen, die fiir die Gleichwertigkeit aller streiten, stigmatisiert
oder diskreditiert werden. Hier gehort es zu den Aufgaben Mobiler Beratung, auf
die Anerkennung von gesellschaftskritischen Gruppen als Kompetenztrager*innen
im Feld hinzuarbeiten und zur Aufwertung des Engagements unabhingiger
Akteur*innen in der Kooperation mit staatlichen Institutionen und kommunal-
politischen Strukturen beizutragen® (ebd., S. 17).

Gleichermaflen gilt: Wenn eine der Aufgaben die Unterstiitzung Beratungs-
nehmender und Starkung der Zivilgesellschaft ist und gemeinsam blinde Flecken
zu untersuchen, so sollten die MB und der BMB ebenfalls den Blick nach innen
richten und entsprechende Reflexionsprozesse anstofSen. Der Weg zu einer
intersektionalen Perspektive in der MB zeichnet sich seit einigen Jahren ab: Ein
erstes internes Fachgesprich zu rassismuskritischen Perspektiven in der MB fand
2018 statt, 2021 folgte ein zweites. Beide konzipierte das Team der Mobilen Be-
ratung Hamburg und fiihrte es mit Unterstiitzung der Fach-AG Qualitit/Weiter-
bildung des BMB durch. Die Nachfrage unter den Kolleg*innen aus anderen
Bundeslandern war grofy und es folgten Anfragen verschiedener Trager der
MB in den Lindern fiir die Begleitung und Unterstiitzung rassismuskritischer
Prozesse durch die Hamburger Kolleg*innen auf regionaler Ebene. Seit 2019
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arbeitet im BMB eine Fach-Arbeitsgruppe’ zum Thema Antifeminismus.* Immer
wieder beriihrten also rassismuskritische und gendersensible Perspektiven auf
die und aus der Beratungsarbeit intersektionale Fragestellungen. So wurde 2021
auf einem von der AG Antifeminismus organisierten Fachtag dafiir pladiert,
intersektionale Perspektiven in der MB zu beriicksichtigen. Anfang 2022 be-
gann der BMB, das Thema Intersektionalitit in einem verbandsiibergreifenden
Reflexionsprozess zu bearbeiten; er reagiert somit auf die sichtbar gewordenen
Bedarfe. Zur Umsetzung fanden mehrere Austauschraume statt, aus denen sich
im Frithjahr 2022 ein interner Fachtag mit externer Begleitung der Kolleg*innen
von FUMA Fachstelle Gender und Diversitit NRW” entwickelte und sich im
Frithsommer 2022 die erste BIPOC*-Gruppe® im Verband griindete. In diesem
Safer Space kommen Kolleg*innen, die sich als Schwarz, indigen oder Person
of Color selbstbezeichnen, die migrantisiert werden und Rassismuserfahrungen
machen, regelmiaflig monatlich online zusammen und tauschen sich vertraulich
und in geschiitztem Rahmen aus. Das sind zwar erste Erfolge, aber noch kleine
Schritte auf dem Weg zu einer Implementierung von Intersektionalitdt in der
MB. Umso relevanter ist es, dass sich der BMB mit den eigenen Strukturen,
Traditionen und Haltungen befasst, um Ungleichheit nicht nur durch seine
wirkméchtige Expertise nach auf3en, sondern ebenso nach innen auszurdumen.

~Wer kennt sie nicht, ,all-white club’-Organisationen, die sich hier oder weltweit
fiir Gerechtigkeit einsetzen mdchten oder die den Anspruch haben, eine inklusive
(Jugend-)Arbeit zu machen? Sie scheitern. Auf vielen Ebenen: An ihrer Personal-
politik, der Organisationskultur, der Offentlichkeitsarbeit, um nur einzelne zu
nennen. In den letzten Jahren haben sich in Deutschland die ersten Organisationen
der weiflen Mehrheitsgesellschaft auf den Weg gemacht, sich mit ihrem eigenen
institutionellen Rassismus auseinander zu setzen. Immer mehr Organisationen
haben dabei den Anspruch, nicht nur kleine Stellschrauben zu veridndern, sondern
eine ganzheitliche, rassismuskritische Organisationsentwicklung zu durchlaufen.
Diese hat zum Ziel, Rassismus innerhalb von Organisationen sichtbar zu machen,
zu minimieren und diese in ihrem Prozess zu einer rassismus- und machtsensiblen
Organisation zu begleiten” (Schearer-Udeh/Galbenies-Kiesel 2019, S. 48).

5 Die AGsim Bundesverband sind Austauschréume fiir die bundesweit titigen Berater*innen
zu einem konkreten Thema, das sich aus aktuellen Bedarfen entwickelt. Sie werden vom
Bundesverband unterstiitzt.

6 Siehe hierzu auch den Beitrag von Haas/Essers in diesem Sammelband.

7 Weitere Infos zu FUMA unter gender-nrw.de.

8 BIPOC* steht fiir Black, Indigenous, People of Color. Der Asterisk umfasst all jene,
die ebenfalls Rassismuserfahrungen machen, sich aber nicht mit den im Akronym ab-
gebildeten Selbstbezeichnungen identifizieren.


https://gender-nrw.de
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Der BMB reiht sich mit seinem Vorhaben einer intersektionalen Aus-
einandersetzung also ein in eine Reihe von Organisationen, die diesen wichtigen
Weg beschreiten: Viele Vereine, Initiativen und Verbédnde beschiftigten sich in
den vergangenen Jahren zunehmend mit rassismuskritischer Organisationsent-
wicklung oder befinden sich in Prozessen, ihre Strukturen rassismuskritisch zu
durchleuchten.’ Dabei geht es darum, einen reflexiven Blick auf die Strukturen
und die Verteilung von Funktionen zu werfen, die Bereitschaft vorausgesetzt,
Ressourcen und finanzielle Mittel fiir einen derart zeitintensiven Prozess auf-
zubringen. Denn die Auseinandersetzung mit Intersektionalitit bedeutet im
besten Fall, keine ,,Das haben wir schon immer so gemacht®“-Haltung zu ver-
treten, sondern grundlegende Verdnderungen anzustoflen. Der BMB, gegriindet
2014, ist zwar ein noch recht junger Verband in der Landschaft um Demokratie-
forderung und Vertretung zivilgesellschaftlicher Interessen, speist sich jedoch
aus den Erfahrungen der Mobilen Beratungsteams (MBTs), die seit mehr als 20
Jahren in den Bundeslandern wirken und als etablierte Ansprechorganisationen
fiur Expertise zur Auseinandersetzung mit extrem rechten Orientierungen
und fiir gesellschaftlichen Wandel fungieren. Seine Strukturen sind komplex
und neben einem grundsitzlichen Organisationsentwicklungsprozess stellt
sich von innen heraus die Frage nach den Herausforderungen und Chancen
intersektionaler Offnung.

Die intersektionale Offnung leite ich von dem Modell der einst inter-
kulturellen, inzwischen rassismuskritischen Offnung ab, die auf die Reflexion
der eigenen Strukturen setzt, dabei jedoch die Kategorie Herkunft unter Beriick-
sichtigung von race und ethnicity fokussiert.

»Die Integration von Ansitzen der Rassismuskritik in die der Interkulturellen Offnung
konnte wesentliche Beitridge zu deren Weiterentwicklung leisten. Es gilt jedoch
noch einen Schritt weiterzugehen und mit dem Konstrukt der Intersektionalitdt die
Verwobenheit und Multiperspektivitdt von Zugehorigkeiten, Kategorisierungen,
Positionierung, Markierungen, In- und Exklusionen, Barrieren und Privilegien in
den Blick zu nehmen und dadurch die Offnung der Jugendverbinde zu prizisieren”
(Jagusch 2019, S. 18).

Die intersektionale Offnung zielt auf die Beriicksichtigung mehrerer und zu-
gleich miteinander verwobener Differenzlinien, wie oben ausgefiihrt. So ist ein
Ausgangspunkt fiir den Weg zu einer intersektionalen Debatte und Perspektive
im BMB die Erkenntnis, dass MB vornehmlich aus einer weiflen, cis-geschlecht-
lichen, heterosexuellen, ableisierten Perspektive entstanden und von dieser ge-
pragt ist. Auch wenn inzwischen viele Teams der MB diverser sind, kann diese

9 Siehe hierzu etwa die Reader, die das Informations- und Dokumentationszentrum fiir
Antirassismusarbeit e.V. (IDA) publiziert hat: Seng/Warrach (2019) und (2020).
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Auseinandersetzung nicht vernachléssigt werden - vielmehr wird sie gerade
dadurch notwendig.

Die Beschaftigung mit — gar der Anspruch an - Intersektionalitit im Ver-
band ist nicht gerade leicht. Stolpersteine und Herausforderungen sind vor-
programmiert. Das liegt nicht nur an den Ambivalenzen, die einen solchen
Prozess bedingen, ,eine Kraft, die die Verdnderung vorantreibt, und eine,
die sie bremsen mdochte® (Schearer-Udeh/Galbenis-Kiesel 2019, S. 48). Mit
Widerstdnden und Blockaden ist in derartigen Prozessen zu rechnen, das ist
gut bekannt aus der Antirassismusarbeit und rassismuskritischen Arbeit. Ins-
besondere mit viel Macht und Privilegien ausgestattete Menschen sind es nicht
gewohnt, kategorisiert zu werden (z.B. als weif$, mannlich oder heterosexuell)
und sich zudem mit ihrem Anteil an Ungleichheitsverhéltnissen zu befassen;
gegen Rassismus und Ungleichheitsverhiltnisse zu sein reicht eben nicht aus, um
vorherrschende Bedingungen zu verandern. So entstehen unabdingbar auch aus
eigenen Reihen Widerstinde und Abwehrreaktionen gegen Offnungsprozesse,
die (Selbst-)Reflexion voraussetzen oder erwarten. Denn diese Prozesse sind
anstrengend, sie bedeuten Arbeit und sind nicht mit der Teilnahme an einem
Workshop erledigt. Jamie Schearer-Udeh und Timo Galbenis-Kiesel schlagen
eine Verdnderungsformel vor, die als ,,innere Landkarte® dienen soll, um den
Status quo sowie Leerstellen zu erkennen: V = (U*Z*W) > K. Das bedeutet:

»Verinderung tritt dann ein, wenn die drei Faktoren ,Unzufriedenheit mit dem
Status quo; ,Klare Vorstellung eines Zielzustandes/Vision® sowie ein ,Gangbarer
Weg' miteinander multipliziert gréler sind als die ,im/materiellen Kosten, negativen
Konsequenzen und Widerstinde' Wichtig dabei ist die Idee der Multiplikation, denn
wenn U, Z oder W = 0 sind, sind die Kosten immer héher® (ebd.).

Das soll nicht entmutigen, aber einen realistischen Blick auf das erméglichen,
was mit der Entscheidung fiir einen derartigen Prozess auf einen Verband und
seine Ressourcen - personell, finanziell, zeitlich — zukommt.

Richten wir mit diesem Wissen den Blick auf den BMB. Auf MBT-Ebene gilt
es, die folgenden (und weitere) Aspekte gesondert zu betrachten. Hier kommt
auch die Komplexitat der Strukturen zum Tragen: Die MBTs sind in unterschied-
liche Trégerstrukturen eingebettet, auf die der BMB keinen Einfluss nehmen
kann. So ist es fiir manche Teams aufgrund der Trégeranbindung leichter als
fir andere, Prozesse wie die Auseinandersetzung mit Intersektionalitit umzu-
setzen. Bei der Ausschreibung freier Stellen haben bei einigen Teams beispiels-
weise die Tréger ein grofles Mitspracherecht, sodass Wiinsche nach vielfiltigen
Perspektiven nicht immer berticksichtigt werden. Fiir die Betrachtung des BMB
lassen sich zundchst drei Aspekte herausheben, die zu einer intersektionalen
Offnung fithren kénnen - einiges davon ist bereits angestof3en.
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(1) Hebung marginalisierter Stimmen

Der BMB ist ein bekannter und etablierter Akteur in der politischen und zivil-
gesellschaftlichen Landschaft. Er erhélt Einladungen zu Pressekonferenzen, An-
horungen im Bundestag, tauscht sich mit weiteren etablierten Akteur*innen
auf politischer und zivilgesellschaftlicher Ebene aus, kooperiert mit Partner-
organisationen und ist somit eine laute Stimme, die dazu in der Lage ist, sich
Gehor zu verschaffen. Diese Moglichkeit besteht durch bestimmte Privilegien,
die der Verband mitunter aufgrund seiner personellen Reprisentation er-
hilt. Zugleich richtet der BMB selbst Pressekonferenzen und Fachtage aus, an
denen Giste aus Ministerien, zivilgesellschaftliche Vertreter*innen und weitere
(Partner-)Organisationen partizipieren. Begreift sich ein mehrheitlich weif3
gepragter Verband als Ally (Verbiindeter), so kann er seine Stimme nutzen,
um auch die Perspektiven und Forderungen derjenigen mitzunehmen und zu
starken, die seltener eingeladen und somit seltener geho6rt werden, etwa aus
migrantischen Communitys. Dazu zahlt auch die Kooperation mit migrantischen
Organisationen, so geschehen 2022 besonders mit der Bundeskonferenz der
Migrantenorganisationen (BKMO)." Gleich an zwei zentralen Veranstaltungen
hat der BMB 2022 mit der BKMO kooperiert: Gemeinsam richteten beide
Organisationen sowie der Dachverband der Migrant*innenorganisationen in
Ostdeutschland (DAMOST) einen Fachtag zum Thema ,Zivilgesellschaft in
der Krise? aus (vgl. DAMOST/BKMO/BMB 2022), aus dem ein Tagungsband
hervorgehen wird. In Kooperation von BMB, BKMO und Amadeu Antonio
Stiftung (AAS) fand eine Pressekonferenz zur Bilanz der Ampelkoalition
nach einem Jahr im Amt statt (vgl. AAS/BKMO/BMB 2022). Die BKMO hat
zum Ziel, zu einer teilhabeorientierten Politik beizutragen und migrantische
Perspektiven in zivilgesellschaftliche Prozesse einzubringen. Dies ist nur dann
umfassend erreichbar, wenn auch marginalisierte Stimmen eingebunden
werden. Fiir den BMB war es gerade in der Auseinandersetzung zum Thema
Zivilgesellschaft wichtig, blinde Flecken zu identifizieren. Dabei festzustellen,
dass der BMB nicht fiir alle sprechen kann und mehr verbandiibergreifender
Austausch mit migrantischen Stimmen und Perspektiven gewtiinscht ist, hat zu
der neuen und gewinnbringenden Kooperation gefiihrt. Hieraus konnen zudem
eine gelingende Verweisberatung sowie Kontakte zu kleineren migrantischen
Organisationen entstehen. Zur Aufgabe von MB kann in diesem Kontext auch
zdhlen, marginalisierte Gruppen bei der Bildung von Organisationen zu unter-
stiitzen und eigene Erfahrungen zuginglich zu machen. Dieses Angebot lasst
sich iiber eine Kooperation mit der BKMO gezielter platzieren.

10 Weitere Infos zur BKMO unter bundeskonferenz-mo.de.
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(2) Diverse Teams

Grundsatzlich ist es dienlich, ,sich neue umfassende und wirksame mittel zu
strukturellen personellen veranderungen zu tiberlegen und diese verinderungen
zuzulassen und macht abzugeben, auch in der frage von stellenbesetzungen
und inhaltlich-konzeptuellen verdnderungen® (Hornscheidt 2014). Auf BMB-
Ebene arbeitet aktuell ein hauptamtliches Team aus der Geschiftsfithrerin, sechs
Fachreferent*innen und einem Assistenten. Es gibt eine paritéitische Verteilung
ménnlicher und weiblicher sowie ost- und westdeutscher Perspektiven. In
Stellenbesetzungen formuliert der BMB den Hinweis, dass Bewerbungen von
BIPOC* erwiinscht sind. Das ist ein guter erster Schritt, jedoch nicht immer
ausreichend, um entsprechende Bewerber*innen anzusprechen. Es braucht mit-
unter die Reprasentanz diverser Menschen im Team, um nicht der*die erste oder
einzige Kolleg*in mit bestimmten Erfahrungen und Perspektiven zu sein. Zudem
sollte im Vorfeld tiberlegt werden, welche Angebote es fiir neue Kolleg*innen
geben kann. Denn mit der Besetzung allein ist es nicht getan: Es braucht ein
Arbeitsumfeld, in dem sich ein Team gemeinsam entwickeln, in dem es Raum fiir
Reibung geben und aus dem heraus Potenzial fiir Entwicklung und Verdnderung
entstehen kann. Die Perspektiven aus diversen Teams sollten gehort und genauso
diskutiert werden wie die etablierter Kolleg*innen. Zum ,,Mitschwimmen® oder
als Aushdngeschild fiir Diversitit sollten Menschen nicht eingestellt werden.
Es ist wesentlich wirksamer, ,,eine intersektionale Perspektive nicht erst nach-
traglich in Projekte ,reinzubasteln; sondern von Anfang an mitzudenken und
einzuplanen® (Benbrahim 2021, S. 36). Manche Kolleg*innen bringen vielleicht
ein hoheres Sicherheitsbediirfnis mit, auf das Arbeitgebende reagieren sollten,
etwa durch die Unterstiitzung beim Antrag auf Auskunftssperre oder sonstige
personenschiitzende Mafinahmen. Auch konnen interne Schutzkonzepte
implementiert werden wie Vertrauenspersonen oder Beschwerdestellen fiir Dis-
kriminierungserfahrungen." Schutzraume sind ein niedrigschwelliges Angebot
mit hoher Wirkung. In Safer Spaces konnen sich Verbiindete vertrauensvoll
austauschen und iiber ihre Erfahrungen aufgrund der Positionierung sprechen.
Der BIPOC*-Safer Space im BMB wird sehr gut angenommen und hebt das
Arbeitsklima. Weitere Safer Spaces sollen entstehen. Auch sind situations-
bedingte Raume denkbar, etwa nach einem Anschlag, der zu Betroffenheiten
im Arbeitsalltag fiihren kann.”? Aber auch aus privilegierten Positionen heraus
lohnt ein Austausch, zum Beispiel in weiflen Reflexionsraumen. Hiufig ist es

11 Siehe auch den Beitrag von Jagusch in diesem Band.

12 Nach einem Anschlag auf eine bestimmte Personengruppe kann es auch im Arbeits-
kontext - gerade in der MB — unterstiitzend und stirkend wirken, wenn schnell Austausch
in geschiitzten Rdumen angeboten wird, etwa fiir jidische Kolleg*innen nach einem
Anschlag auf eine Synagoge oder auf trans* Kolleg*innen nach einem Attentat auf trans*
Menschen.
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fiir weifd positionierte Menschen eine ungewohnte Erfahrung, kategorisiert zu
werden und Machtstrukturen zu reflektieren. Aus diesen Rdumen kann viel
Wertvolles entstehen: Allyship, Sensibilitit, eine erweiterte Perspektive auf die
eigenen Machtressourcen und das Erkennen von Moglichkeiten, diese zu teilen.
Gerade hier liegt allerdings auch die Herausforderung, mit Widerstanden und
Abwehrreaktionen umzugehen. Verpflichtend sollten derartige Angebote nicht
sein. Es bietet sich zudem an, mit externen Moderator*innen zu arbeiten, um
keine Deutungshoheiten oder sonstige Schieflagen im Verband zu kreieren.

(3) Implementierung im Weiterbildungskatalog

Neben den Safer Spaces kann es weitere Angebote geben, die zum Austausch und
zur Weiterbildung beitragen. Der jahrlich erscheinende interne Weiterbildungs-
katalog des BMB beinhaltet aktuell auch eine fiinf Module umfassende Weiter-
bildung zur MB. Diese Angebote richten sich sowohl an neue Berater*innen
als auch an etablierte Kolleg*innen. Die Inhalte werden auf Grundlage der Be-
darfe entwickelt. Ende 2022 hat der BMB eine weitere Fach-AG zum Thema
Intersektionalitét gegriindet und fiir 2023 drei Termine zur Auseinandersetzung
mit Intersektionalitit geplant. Ziel ist es, die Debatte aufrechtzuerhalten, die
Méglichkeit des Lernens iiber Intersektionalitdt zu bieten, Reflexionsprozesse
anzustoflen und den Prozess der intersektionalen Offnung schrittweise zu ver-
stetigen. In der modularen Weiterbildung lief3e sich ein weiteres Modul ergénzen,
das explizit Intersektionalitit in der MB fokussiert. Dazu zdhlen wiirde die
Reflexion der eigenen Rolle und Positionierung als Berater*in - Fragen hierfiir
koénnten sein: Wer adressiert mich wie? Welche Rolle spielt meine Positionierung
fiir meine Arbeit? Wo ist Intersektionalitit bereits in meiner (Beratungs-)Praxis
zu finden? Neben diesen und vielen weiteren Fragen wiirden sich bis zu drei
Ebenen beleuchten lassen, um festzustellen, wo eine intersektionale Perspektive
bereits Eingang in die eigene Arbeit findet: die personliche Ebene, die berufliche
Rolle und teamintern. Ersteres fokussiert die eigene Person und kann in einem
internen Prozess - ganz mit sich selbst — austariert werden. Unterstiitzung dabei
bieten verschiedene Angebote der rassismuskritischen Erwachsenenbildung.
Die zweite Ebene fokussiert das Zusammenspiel von Berater*in und beratungs-
nehmenden Personen. Hier empfiehlt sich eine Interaktion im Team oder in
einer Supervision. Die teaminterne Ebene bezieht sich auf die Auseinander-
setzung im gesamten Team, wobei offenbleibt, wer alles dazugehort, abhingig
von der entsprechenden Trégerstruktur und vom Teamgefiihl (z. B. Kernteam,
alle Teams aus einem Bundesland oder beides).

Ein inzwischen festes Weiterbildungsangebot des BMB ist der mit der Alice
Salomon Hochschule Berlin angebotene Zertifikatskurs.” Er richtet sich auch

13 Siehe den Beitrag von Bringt/Meyer in diesem Band.
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an externe Fachkrifte der Sozialen Arbeit und Geisteswissenschaften und ent-
wickelt eine intersektionale und beratungswissenschaftliche Perspektive fiir die
Beratungsarbeit." Damit tragt der BMB das Ziel, Intersektionalitdt in der MB zu
implementieren, bereits seit 2020 nach auf3en.

Ausblick: Wie weiter?

Der Blick nach innen wirft verschiedene Fragen auf: Welchen Macht-
konstellationen sind wir ausgesetzt? Wie halten wir diese selbst (unbewusst)
aufrecht? Wie zuginglich ist unser Beratungsangebot? Wo liegen die Grenzen
unserer Arbeit?

Intersektionalitét in die MB einzubinden, ist als ein offener, dynamischer
Prozess zu verstehen, der einer stetigen Uberpriifung bedarf. Das liegt nicht
nur an der Fluktuation von Kolleg*innen, sondern auch am stetigen Wandel der
Gesellschaft, die neue Fragestellungen fiir die Praxis der MB bedeuten. Zwar ist
Intersektionalitat durchaus stark verwissenschaftlicht und in akademisierten
Diskursen zu finden, gleichermafien benétigt es fiir Wirkmaéchtigkeit und tat-
sichliche gesellschaftliche Verdnderungen gegen Ungleichheitsverhiltnisse den
Transfer in die Praxis. Diese Transferleistung ist eine unserer Aufgaben. Um eine
intersektionale Perspektive in die Beratungspraxis einflieflen zu lassen, ist es
unabdingbar, eigene Reflexionsprozesse zu durchlaufen und sich auf einen un-
abgeschlossenen Offnungsprozess einzulassen - die Bereitschaft vorausgesetzt,
dass ein Verband wie der BMB die Dringlichkeit erkennt und somit die nétigen
Ressourcen aufbringt.

Erste Schritte sind geschafft und die Fach-AG Intersektionalitidt hat
bereits terminierte Plane fiir 2023 geschmiedet. Wichtig bleibt, dass sich viele
Kolleg*innen in den Liandern zur Teilnahme angesprochen fiithlen. Dazu gehort,
dass sich Teilnehmende geschiitzt fithlen und ein passender (Kommunikations-)
Umgang unter Beriicksichtigung von Fehlerfreundlichkeit vereinbart wird. Denn
Fehler entstehen im Lernraum. Sensibilisierte Moderator*innen, teils unter-
stlitzt von Awareness-Personen, sind hier empfehlenswert. Denkbar ist auch,
dass sich die Fach-AG von externen Expert*innen unterstiitzen lasst, um die
intersektionale Offnung regelmifig zu reflektieren, Stolpersteine zu erkennen
und mit Riickschlagen, Widerstinden oder sonstigen Blockaden umzugehen -
und dadurch zugleich die Motivation aufrechtzuerhalten.

14 Weitere Infos unter bundesverband-mobile-beratung.de/2022/02/08/bmb-weiterbildung.
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Teil 4
Professionalisierung der
Mobilen Beratung
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Machtkritische Perspektiven
im Beratungshandeln

Impulse fur die Mobile Beratung

Marion Mayer

Beratung als Méglichkeitsraum fiir Gegenentwiirfe

Beratung wird ideell aus Sicht der Beratungswissenschaft und kritischer Praxis
als ein Moglichkeitsraum konstruiert, mit Potenzial fiir eine emanzipatorisch-
kritische Verdnderung und (sozial gerechte) Gestaltung von Gesellschaft. Inso-
fern kann Beratung als eine Ressource agieren, die in gegebenen Sozialrdumen
oder kleineren sozialen Beziigen so nicht vorhanden ist oder nicht hergestellt
werden kann.

Beratung hat die Aufgabe — in der Regel auf eine sehr subjektbezogene
Weise und in konkreten sozialen Zusammenhingen -, krisenhafte Anliegen
und Konflikte zu bearbeiten oder darin zu unterstiitzen. Beratung hat sich -
theoretisch mit dieser Idee ausgestattet — als vertrauliches und grundsitzlich
freiwilliges Angebot in unserer Gesellschaftsform in einer Vielzahl von Feldern
fiir unterschiedliche biografische Zusammenhiénge etabliert.

Dabei ist anzuerkennen, dass Beratung keineswegs als neutrale Instanz agiert.
Sie ist vielmehr immer auch Teil bestehender Herrschafts-, Diskriminierungs-
und Machtverhéltnisse und gestaltet diese mit. Gleichzeitig kann sie zur Ent-
stehung von Sicht- und Denkweisen beitragen, die hegemoniale Deutungen
von sozialen Konstruktionen auflosen oder erweitern, sich ihnen entgegen-
stellen und neue Handlungsweisen zulassen und hervorbringen - im Sinne des
Moglichkeitsraumes. In diesem (besten) Sinne wirkt Beratung als ,Teil einer
Gerechtigkeits- und Selbsterméchtigungsorientierung® (Engel/Nestmann 2020,
S. 63) oder als ,,Gegenmacht“ (Nestmann/Sickendiek 2002).

Machtperspektiven in der Beratung sind auch vor dem Hintergrund der
jeweiligen konzeptionellen und formalen Rahmungen zu differenzieren. Unter-
schieden wird unter anderem hinsichtlich der Formalisierungsgrade von Be-
ratung: Informelle Beratung, die sich vielfach in den sozialen Kontakten im
Alltag ereignet, halbformalisierte Beratung, wie sie beispielsweise in der Sozialen
Arbeit als sogenannte Querschnittsmethode eingesetzt wird, und professionelle
oder formalisierte Beratung, die in der Regel als eigensténdiges Beratungsangebot



199

existiert und deren Personal eine mehrjahrige Beratungsweiterbildung durch-
laufen hat. Beratung hat haufig eine vermittelnde Funktion zwischen Institution
und Individuen. Sie kann sowohl Teil einer Institution als auch ein eigenstandiges
Angebot fir Anliegen von Einzelpersonen, Gruppen oder Sozialrdumen dar-
stellen und mit unterschiedlichen Institutionen und Akteur*innen in Kontakt
stehen, wie dies in der Mobilen Beratung gegen Rechtsextremismus (MBR)
weitgehend der Fall ist. Professionelle Beratung kann auf sehr unterschiedlichen
Ebenen in verschiedenen Funktionen angefragt werden:

® als Beratung von Einzelpersonen, Gruppen oder Institutionen, mit dem
Auftrag einer konkreten Krisen- oder Konfliktberatung oder anderweitiger
Bewiltigungshilfe eines Anliegens,

® als Fachberatung, bei der Informationen und Entscheidungswege ihrer
weiteren Nutzung im Fokus stehen, wie auch

® als Organisationsberatung bis hin zu supervisorischen Formen, die in viel-
faltiger Weise in der Arbeitswelt eingesetzt und von ihr angefragt werden.

Wenn neue gesellschaftliche Konfliktfelder sichtbar werden und sich daraus ein
gesellschafts- oder fachpolitischer Handlungsbedarf definiert, werden bevorzugt
Vorhaben mit einem Beratungscharakter umgesetzt, die neben ihrer Funktion
der Problemregulierung auch mit dem Auftrag ausgestattet sind, Wissen zu-
sammenzutragen, um Entscheidungen iiber anschlieflende Mafinahmen treffen
zu konnen. Sieht man auf Beratung in dieser Vielschichtigkeit und Komplexitit,
ldsst sich zumindest erahnen, dass die (nicht ganz neue) Frage nach Macht-
perspektiven in der Beratung nicht ohne Beriicksichtigung dieses komplexen
Gefiiges auskommt.

Die historische Entwicklung von professioneller Beratung ist — in unserem
westlichen Gesellschaftsgefiige — eng mit der Geschichte sozialer Bewegungen,
insbesondere der ersten und zweiten Frauenbewegung, verbunden (Grofimaf/
Mayer 2018). Wenngleich professionelle Beratungsangebote immer auch Aus-
druck und Feld der unterschiedlichen Macht- und Interessenkonstellationen
und damit zentraler gesellschaftlicher Konfliktfelder gewesen sind. Beratung
wurde von jeher genutzt, um bestimmte gesellschaftliche Interessen durch-
zusetzen und zu lenken, was sich in Fragen der Ressourcenverteilung sowie
konzeptionellen oder strukturellen Vorgaben ebenso abbildet wie in deren
produktiven und vielfdltigen Nutzungsweisen. Professionelle Beratungsangebote
als Antwort auf gesellschaftliche Verdnderungsprozesse unterstreichen den An-
spruch, Selbstbestimmungs- und Teilhabebediirfnisse zu realisieren. Diese sind
nicht selten von den Aktivist*innen sozialer Bewegungen erkdmpft worden.
Grofimaf’ (2015, S. 137) weist aufgrund dieses (zivil-)gesellschaftlich gepragten
Entstehungskontextes auf die generelle Verantwortung von Beratung dieser
Tradition gegeniiber hin, sich aktiv mit den unterschiedlichen gesellschaftlichen
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Macht- und Ungleichheitsverhiltnissen auseinanderzusetzen - sei es bezogen
auf Geschlechterverhiltnisse, Ethnie, Klasse oder sexuelle Orientierungen. Im
Folgenden wird der Frage nachgegangen, wie eine machtkritische Beratung
verstanden werden kann und welche Dimensionen von Beratungsmacht - als
Biindel unterschiedlicher Machtperspektiven der Beratung - fiir die MBR
relevant sind.

Macht in der Beratung als Mehrebenenperspektive —
Beratung als Aushandlungsfeld professioneller Konzepte

Engel und Nestmann fragen nach der sozialen und gesellschaftlichen Funktion
von Beratung:

»Beratung [als] eine kulturelle Praxis [ist] eingebunden in die pluralen, komplexen
Bedingungen und Entwicklungen gegenwirtiger Gesellschaft. Jede Beschreibung von
Gesellschaft ermdglicht somit auch eine Beschreibung ihrer Beratung, und jede Kritik
an der Gesellschaft erméglicht eine Kritik an ihrer Beratung. Unter dieser Perspektive
reproduziert Beratung immer und grundlegend gesellschaftliche Verhiltnisse mit. Sie
hat Teil an der Aufrechterhaltung gesellschaftlicher Machtverhiltnisse, wirkt gesell-
schaftsstabilisierend, integrierend, nicht zuletzt um den hohen Preis einer potenziell
entfremdeten Anpassung. Beratung ist damit ebenso Teil des Problems, fiir dessen

Losung sie sich eigentlich empfiehlt” (Engel/Nestmann 2020, S. 66).

Sie nehmen damit eine Metaperspektive ein, die nach der sozialen und ge-
sellschaftlichen Funktion von Beratung fragt. Die darin gewéhlte Macht-
perspektive von Beratung spricht eine wichtige Handlungsparadoxie an, in der
Beratung sich immanent bewegt. Die Frage nach Integration und Stabilisierung
im Verhiltnis zu einer ,,entfremdeten Anpassung”“ thematisiert eine Form der
Unterwerfung von Subjekten, ohne dass sie mehr subjektive Verfiigungs- und
Handlungsmacht erlangen. Beratung wird so zu einer strategischen Angelegen-
heit des sich Fiigens und Einordnens degradiert. Auch wenn die Frage nach der
gesellschaftlichen Funktion von Beratung immer schon Teil der Kldrung ihrer
wissenschaftlichen sowie fachlichen Identitét ist, stand im beratungswissen-
schaftlichen Diskurs lange die beratende T4tigkeit und ihre Professionalisierung
im Fokus. Diese wurde durch psychologische und kommunikationstheoretische
Konzepte dominiert (Mayer/Hoblich/Schulze 2018, S. 60), womit vorrangig
die methodischen und interaktiven Anforderungen an gelingende Beratung
im Fokus standen. Gleichzeitig zeigen die Entwicklungslinien sichtbar in der
Konzeption und Arbeitsweise vieler Beratungsprojekte, dass sozialwissenschaft-
liche und gesellschaftstheoretische Analysen einen pragenden Anteil am Be-
ratungsverstindnis und der Arbeit der Beratenden hatten. Kategorien sozialer
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Ungleichheit wie Geschlecht/Gender, Ethnie/Rassismus sowie Prekarisierung/
Klassismus lieferten in vielen Beratungsfeldern und Fachdiskursen wichtige
Beitrige fiir die Entwicklung eines kritisch-reflexiven Beratungsverstandnisses
(vgl. Grofimaf3/Mayer 2018, S. 174). Vor allem die feministische Forschung und
Praxis haben in der Vergangenheit entscheidend dazu beigetragen, dass sich
ein psychosoziales Verstindnis von Problemen und Stérungen durchsetzen
konnte (vgl. Sickendiek/Engel/Nestmann 2002). Dabei wurde deutlich, dass fiir
eine Analyse sozialer Probleme ohne individualisierende oder stigmatisierende
Zuschreibungen eine Verkniipfung von psychischen, individuell erlebten Be-
lastungen und strukturellen Benachteiligungen grundlegend ist.

Mit dem Vorschlag, Beratung als sozialen Prozess zu verstehen (McLeod
1993/2004; Nestmann 2013), werden gesellschaftliche Verhéaltnisse und ihre
Verdnderungen sowie ihre Auswirkungen auf individuelle Lebensweisen als
Aufgabe von Beratung deutlicher in den Fokus geriickt. Psychologisches Wissen
bekommt fiir Beratung einen anderen Stellenwert und findet sich neben anderen
Wissensbereichen, weshalb auch von einem postpsychologischen Verstind-
nis von Beratung gesprochen wird (Nestmann 2013). Kulturelle, lebenswelt-
lich-sozialrdumliche, soziologische und gesellschaftstheoretische Wissens- und
Kompetenzbereiche, die fiir Beratung schon immer relevant sind, werden mit
diesem Perspektivwechsel in ihrer Funktion fiir Beratung neu befragt. Soziale,
kulturelle sowie politische Teilhabe, Ex- und Inklusion sowie die fortwéhrend
zu leistende ,,Identitétsarbeit® ,als permanente Passungsarbeit zwischen inneren
und dufleren Welten (Keupp 2018, S. 650) konnen beispielhaft als Bereiche ge-
nannt werden, fiir die Beratung als soziale Praxis relevant ist. In diesen Kontexten
ist auch die Reflexion von macht- und diskriminierungskritischen Dimensionen
einzubinden. In der deutschsprachigen Beratungsdiskussion der letzten beiden
Jahrzehnte wurde die in professioneller Beratung notwendige Verkniipfung von
psychologischen und kommunikativen Anteilen mit feldspezifischen Wissens-
und Kompetenzbereichen unter der Bezeichnung der ,,Doppelverortung von Be-
ratung“ (Engel 2003) als gleichwertige Komponenten von Beratung ausgewiesen.
Damit wird ein multiprofessionelles Beratungsverstdndnis gewiirdigt, in dem
die verschiedenen Wissenskomponenten nichthierarchisch positioniert werden
(Grofsmafl/Mayer 2018, S. 172£.). Gleichzeitig wird deutlich, dass Beratung
wissenschaftliche und selbstreflexive Analysekompetenzen bendtigt, um sich
nicht im gesellschaftlichen Machtgefiige blind zu verstricken. Hierzu zdhlen
auch explorative Kompetenzen und Tiétigkeiten im Handlungsfeld, um eine
strukturelle Offenheit fiir die wechselnden Anfragen und Zielgruppen leisten zu
konnen und keine sozialen Ausschliisse zu (re-)produzieren. Fiir letzteres muss
Beratung Konzepte und Arbeitsweisen entwickeln,

»die situativ auf Klientelgruppen zugeschnitten sind, gleichzeitig aber prozessual

unterschiedliche Aspekte der Benachteiligung bzw. der Anforderungen aus der
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Lebenssituation aufnehmen kénnen. In der Beratungspraxis sind fiir solche mit
dem Begriff ,intersektional’ [...] verbundene Anforderungen immer wieder Losungen
erarbeitet, gefunden, verworfen und modifiziert worden, wobei die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen Herausforderungen und Begrenzungen darstellen (Grofimaf3/
Mayer 2018, S. 176).

Beratung als Gegenmacht und die Macht nach innen

Wie einleitend erwihnt, war und ist in der erziehungswissenschaftlich-sozial-
padagogischen Tradition der Beratungswissenschaft, die eng mit der Entwicklung
von lebensweltorientierter Beratung verbunden ist, der emanzipatorische An-
spruch und die Idee von Beratung als Gegenmacht verankert. Nestmann und
Sickendiek (2002, S. 169) positionieren Beratung ,,im Zentrum von Partizipation
und sozialer Aktion mit Sprengkraft gegeniiber der herrschenden sozialen
Norm’, die es fortzuschreiben gilt. Beratungstheorie nimmt hier auch Stellung
fiir eine Beratung, die sich als Teil subjektbezogener Bildungsprozesse wie auch
solidarischer Praxis definiert. Damit trdgt Beratung gleichzeitig zur Subjekt-
bildung und Individualisierung bei. Beratung als emanzipatorisches Projekt
im Sinne einer kritischen Aufkldrung zu verstehen, wird schon seit den 1960er
Jahren von Mollenhauer und Miiller (1965) beschrieben. Es soll auf der Basis von
Informiertheit und engagierter Auseinandersetzung zu einem kritischen Selbst-
und Weltverhiltnis anregen (vgl. Mayer/Hoblich/Schulze 2018, S. 57). Macht in
der Beratung ist also im Hinblick auf jhre Funktion und ihre Handlungsweise im
Sinne einer Er- oder Bemachtigung von Nutzer*innen oder Adressat*innen zu
verstehen, die aus dem Prozess eigene Gestaltungsmacht erfahren oder hervor-
bringen konnen (vgl. Engel/Nestmann 2020, S. 66).

In fast allen Beratungsdefinitionen, die sich im Anschluss daran entwickelt
haben, steht die Forderung der Autonomie der Subjekte und ihrer Handlungs-
fahigkeit im Fokus. Gleichzeitig sollen Menschen in ihren sozialen Beziigen
gestirkt, gesellschaftliche Teilhabe und die Einbindung in lebensweltliche
Kontexte unterstiitzt werden. Der Beratungsprozess wird als dialogisch-reflexive
Kommunikation gefasst, in dem das Anliegen der Beratungsnehmenden im
Mittelpunkt steht. Der*die Berater*in bietet die eigene fachliche Informiertheit
an, um sie fiir diesen gemeinsamen Reflexions- und Klarungsprozess nutzen
zu konnen. So konnen neue Perspektiven entstehen, Ressourcen aktiviert oder
aufgebaut und subjektive Handlungsmoglichkeiten erweitert werden. Dennoch
ist jedem Beratungsprozess dariiber hinaus eine strukturelle Macht inhédrent, die
in der asymmetrischen Rollenverteilung einer Beratungssituation begriindet ist:
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»Sie besteht u.a. aus potenziellem Mehrwissen, Gestaltungs- und Thematisierungs-
macht, Sprach- und Interpretationsmacht des Beraters oder der Beraterin sowie
institutioneller Macht der jeweiligen Beratungseinrichtung. Aber zu ihr gehort
andererseits auch die Macht der Klientel, strategisch mit Beratung umzugehen und

sich ihr sowie ihren Ergebnissen zu entziehen und zu widersetzen“ (ebd.).

Zudem sind im Beratungsprozess viel subtiler wirkende Machtdimensionen
eingeschrieben, die iiber die wirkenden Rollen in der Beratungssituation hinaus
mit der Konstruktion und einem Verstidndnis gesellschaftlicher Machtverhélt-
nisse verbunden sind. Das wirkt bis in die einzelnen Subjektpositionen hinein.
Gerade poststrukturalistische und dekonstruktive Ansitze, die sich im An-
schluss an Foucault entwickelt haben und die auch Beratung in dieser Perspektive
reflektieren (z.B. Duttweiler 2007a, 2007b; Plofler 2013), weisen darauf hin,
dass Beratung wie jedwede soziale Praxis und jedes Subjekt filigran in Macht-
und Dominanzverhiltnisse eingebunden ist. Diese Perspektive ruft dazu auf,
»misstrauisch [zu sein] gegeniiber unterstellter Homogenitit und Normalitit,
die im Verdacht stehen miissen, Machtverhiltnisse zu verdecken® (Grofimaf3/
Mayer 2018, S. 179). Diese Art von Macht ist nicht leicht zu erkennen, weil
wir uns selbst in ihren Arrangements bewegen, uns dariiber/darin definieren,
wirkmaéchtig erleben und handeln. Macht ist nach Foucault folglich nie ein-
dimensional, sondern wirkt stets in einer ,Vielfalt von Krifteverhaltnissen®
(Foucault 1976/2014, S. 93). Diese nach innen in die Subjekte wirkende Macht
entfaltet jhre Kraft in Diskursen, die als eine Art Regelwerk des Sprechens, der
Sprechweisen, aber auch von nichtsprachlichen Elementen verstanden werden
kénnen, die bestimmte Wissensfelder erzeugen und darin wirken (Ploler 2013,
S. 1368). So werden soziale Wirklichkeiten erzeugt, in denen Machtverhaltnisse
auf sehr produktive Weise eingeschrieben sind. Dies gilt ebenso in Hinblick auf
die Individualisierungsaufforderung, die mit der gesellschaftlichen Funktion
von Beratung verbunden ist (ebd.). So bringt beispielweise der Extremismus-
begrift im Diskurs um Demokratie und Zivilgesellschaft ein bestimmtes Bild von
Akteuren hervor, das dieses politische Feld auflerhalb der biirgerlichen Ordnung
konstruiert, bei dem eine Gleichsetzung von rechts und links mitschwingt. Die
mediale Berichterstattung hat lange nur ménnliche Personen mit entsprechenden
dufleren, meist stereotypen Inszenierungen als politische Akteure in diesem Feld
gezeigt. Die aktive Mitwirkung von Frauen wurde und blieb unsichtbar.

Fiir den Blick auf Macht- und Diskriminierungsverhiltnisse im Beratungs-
prozess gibt diese dekonstruktive Perspektive Hinweise auf Verdeckungs-
strategien wie das Othering' beispielsweise durch Nichtthematisierung von Anti-

1 Der Begriff ,,Othering“ beschreibt den Herstellungsprozess und die soziale Konstruktion
von Anderen oder anderen Gruppen als eine Strategie, Differenz auf der Basis der eigenen
angenommen Normalitit zu erzeugen. Differenz ist somit als eine Kategorie zu begreifen,
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semitismus, Antiziganismus oder Rassismus als strukturelle Gewaltformen der
Mehrheitsgesellschaft oder Formen der Nichtthematisierung von Gender oder
Weif$sein, wodurch dominante Machtpositionen abgesichert werden. Das dis-
kursive Feld fordert zur Positionierung und Identifizierung auf und ist zugleich
identititsstiftend - was auch unabhingig von Beratung gilt: ,,In der Ubernahme
dieser diskursiv vermittelten Position wird das Individuum zum Subjekt” (ebd.,
S. 13681.).

Rommelspacher hat mit dem Konzept der Dominanzkultur (1995) Macht
als Phanomen der Herstellung hegemonialer Deutungen und Zugehorigkeiten
definiert und damit bereits frith intersektionale, machtkritische Perspektiven
formuliert. Dominanzkultur versteht Macht als eine kulturelle Praxis der Urteils-
bildung, die durch internalisierte Normen das eigene Leben und jenes anderer
inszeniert (Schulze 2018, S. 35). Entlang der Ordnungsstruktur von Normalitét
und Abnormalitit wirkt moderne Macht, indem sich einzelne Personen auf
dieser Grundlage selbst in einem bestimmten System einordnen und sich damit
diesem unterwerfen (ebd.). Rommelspacher (1995, S. 36) betont einen aktiven
wie identitdtsbildenden Vorgang sozial riickgebundener Subjektbildung - als
unauffillige Erzeugerin der Dominanzkultur, die ,, Konformitét mit der Norm®
entstehen lasst. Ahnlich der Diskursmacht stiitzt sich die Praxis der Dominanz-
kultur auf eine weitgehende Zustimmung, ,,indem sie sich iiber die sozialen
Strukturen und die internalisierten Normen vermittelt, weshalb sie in unauf-
falliger Weise politische, soziale und 6konomische Hierarchien reproduziert®
(ebd., S. 26).

»Eine auf Beratung bezogene Machtkritik muss somit an diesen beratungsinternen
zumeist intransparenten und subtilen Machtformen, die sich in jeder Kommunikation
und Interaktion widerspiegeln, ansetzen, sie zur Sprache bringen, sie nachvollzieh-
bar und verstehbar und zum Ausgangspunkt machtsensibler sowie kritischer
Thematisierungen, Aus- und Weiterbildungen und Supervision machen* (Engel/
Nestmann 2020, S. 67).

Zusitzlich braucht es Forschung, die in und mit der Praxis Beratung in Hin-
blick auf solche Prozesse und Wirkungen untersucht und hilft, solche Formen
der Ausblendung oder ungewollten Ausgrenzungswirkungen in den Blick zu
nehmen, wie es etwa Rommelspacher 2010 in Bezug auf ethnische Ausgrenzung
im Bereich der psychosozialen Beratung geleistet hat.

»die auf die Notwendigkeit verweist, jede als bedeutsam erfahrene Unterschiedlichkeit
reflexiv zu verstehen und auf die darin eingebundenen Machtverhaltnisse hin zu unter-
suchen” (Grofimaf3/Mayer 2018, S. 179).
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Beratung zwischen professionsspezifischer und
gesellschaftlicher Ermachtigung

Es gibt jedoch auch externe Formen der Macht, mit der die Funktion von Be-
ratung in einer neoliberalen Gesellschaft angesprochen wird. Der Machtbegrift
verweist hier auf die Kraft der Einflussnahme, die nicht a priori negativ konnotiert,
sondern als Potenzial zu verstehen ist, welches es auf seine gesellschaftliche(n)
Funktion(en) hin zu reflektieren gilt. In einer kritischen Sichtweise ist damit Be-
ratung als Optimierungs- und Anpassungshilfe gemeint, die aber keine Starkung
oder Entwicklung fordert, sondern als ,,Fremd- und Selbstfiihrungstechnologie®
fungiert (Engel/Nestmann 2020, S. 68). Dies kann beispielsweise der Fall sein,
wenn Beratung Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Beratungsnehmenden
tbernimmt und diese Losungsvorschlige eher ,, konsumieren’, statt aktiv an der
Erarbeitung von Klidrungsprozessen beteiligt zu sein.

In dieser Perspektive ist Beratung aufgefordert, ihre eigene Ausrichtung
und Wirkweise kritisch zu reflektieren — und zwar situativ in Bezug auf die
subjektbezogene Seite ihrer Arbeit, aber auch im Hinblick darauf, inwieweit
sie selbst eine Individualisierung der Probleme, die ihr anvertraut werden,
vorantreibt. Dies tut sie auch, wenn sie das Wissen und die Hinweise, die sie
aus den Beratungen und den Analysen ihres Handlungsfeldes generiert, nicht
fiir notwendige strukturelle und gesellschaftliche Veranderungen nutzt. Was
im beratungswissenschaftlichen Diskurs lange ausgeblendet wurde, ist die
Positionierung und professionelle Handlungsmacht - also die (Dispositions-)
Spielrdume und Gestaltungspotenziale der Beratung auf und in das fachliche
Feld oder die Institution, der sie zugehort, und die gesellschaftlichen Zusammen-
hinge, in die hinein sie wirkt. Dies betrifft auch ihre Potenziale und Ressourcen,
die es ermoglichen, die eigene fachliche Informiertheit — als akkumuliertes
Wissen aus der Beratungsarbeit — nach auflen zu tragen. Einzelne empirische
Arbeiten haben sich mit dieser strukturbildenden Seite der Beratungsarbeit und
ihrer Gestaltungsmacht auseinandergesetzt (z.B. Tiefel 2004; Ostendorf 2005;
Mayer 2011). Sie alle verweisen darauf, dass professionelle Beratung immer auch
Strukturbildung betreibt. Es wird auch herausgearbeitet, dass das Potenzial der
Beratung, Gesellschaft mitzugestalten, sei es Madchenférderung in der Berufs-
bildung oder Weiterbildungsberatung fiir Frauen, regionale und tiberregionale
Netzwerke benétigt, die dem Anliegen gegeniiber fachlich und konkret unter-
stiitzend agieren sowie fiir eine soziale Wahrnehmung und Anerkennung sorgen.

Grofimafd (2013) spricht davon, dass Beratung selbst oft am Rand von
Institutionen steht und als Vermittlerin zwischen Personen und Institution
agiert, insbesondere wenn den Subjekten schlicht die Ressourcen fehlen, gehort
zu werden und teilhaben zu konnen. Auch in dieser Perspektive ist professionelle
Beratung an Prozessen der Machtbildung beteiligt. Wie méchtig Beratung dabei
agieren kann, wie sprechfihig sie selbst in den institutionellen und sozialen
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Raum hineinwirkt und {iber welche Gestaltungsspielraume und Ressourcen
(Dispositive) sie konkret verfiigt, hiangt stark mit den Machtverhiltnissen in
ihrem konkreten Wirkungsfeld zusammen. Die Frage, inwieweit Beratung zum
Moglichkeitsraum und damit Ort der Gegenmacht werden kann, wird folglich
durch mehrere Aspekte und auf unterschiedlichen Ebenen gepragt:

® die Gestaltung der Situation und des Beziehungsgefiiges vermittelt durch die
sprachliche und interaktive Gestaltung,

® die professionelle (und damit auch ethische) beraterische Haltung,

® die organisatorische und fachliche Einbettung der Beratung selbst und damit
ihrer konkreten Position im fachlichen Netzwerk und Gefiige und damit
ihrer eigenen Spiel-, Handlungs- und Maglichkeitsrdume, das Feld mit zu
gestalten.

Wie sich Beratung mit sozialen Ungleichheiten und alltaglichen, strukturellen
Diskriminierungsformen auseinandersetzt, sich positioniert und selbst ge-
sellschaftliche Machtverhaltnisse reproduziert oder vielleicht verdndernd mit-
gestaltet, wird somit zur reflexiven Aufforderung fiir das professionelle Handeln
und die nach auflen sichtbaren ethischen und fachpolitischen Positionierungen.
Dafiir sind die (strukturellen) Handlungsmoglichkeiten und Gestaltungsspiel-
rdaume der Berater*innen selbst ausschlaggebend, die sie in ihren Wirkungs-
feldern nutzen und bearbeiten kénnen (Mayer 2011).

Ausblick: Machtkritische Perspektiven in der Mobilen Beratung

Die in diesem Band versammelten Beitrige zeigen auf, dass in der Geschichte
und Gegenwart der Auseinandersetzungen um dieses Beratungsfeld viele mit
Machtdimensionen verkniipfte Fragen, Herausforderungen und Konfliktfelder
diskutiert wurden und werden. Die in diesem Text aus einer beratungswissen-
schaftlichen Sicht entfalteten Perspektiven auf Macht, Ressourcen, Potenziale
und Gestaltungsfiahigkeit von Beratung mégen zundchst Anregungen dafiir
sein, einige dieser aktuellen Fragen der MBR weiterfithrend beantworten oder
zumindest bearbeiten zu konnen.

Als ein Beratungsfeld, das sich inmitten eines Professionalisierungsprozesses
befindet,” bietet MBR in besonderem Mafle eine Erweiterung traditioneller Be-
ratungsfelder und -konzeptionen an, die stirker Eingang in den Beratungs-
diskurs finden sollten: Sie arbeitet mit einem zwar nicht ganzlich neuen, aber
doch besonderen Beratungs- und Tétigkeitsprofil, das iiber die Arbeit mit
Einzelpersonen hinausreicht. Neben individuellen Anfragen gibt es haufig

2 Siehe den Beitrag von Bringt in diesem Band.
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Beratungsanfragen von Institutionen, es geht um Sozialraume und immer wieder
auch um die Frage, inwieweit Beratung strukturell gestaltend wirken kann und
dazu in der Lage ist, zivilgesellschaftliches Engagement zu stirken. Im Kontext
von Rechtsextremismus, Demokratiegefahrdung, gruppenbezogener Menschen-
feindlichkeit und Ideologien der Ungleichwertigkeit bewegt sich MBR als Be-
ratungsfeld in sehr aktuellen konflikthaften Themen, in denen die gesellschaft-
liche Bedeutung dieser Beratungsarbeit unmittelbar erkennbar ist. Auch wenn
die Praxis nicht unbedingt an die Betroffenen von rechter Gewalt oder Dis-
kriminierung gerichtet ist, kann diese Form der Beratung eine wichtige Funktion
in der kollektiven Herstellung von Anerkennung sein (Acknowledgement, siche
Benjamin 2019). Sie kann (mit) Gegenmacht sein, indem sie beispielsweise in
ihrer sozialen Praxis dazu beitragt, dass sich zivilgesellschaftliche Projekte als
»Offentliche Akte restaurativer Gerechtigkeit® zu einer Gegenoffentlichkeit ent-
wickeln oder indem sie ,,das Gewahrsein der Selbstwirksamkeit® fordert und
»ethischen Erwéigungen im sozialen Diskurs Gewicht“ verleiht (ebd. S. 113).

Auch intersektionale Perspektiven in der Beratungsarbeit sind eng mit
machtanalytischen und -reflexiven Perspektiven verkniipft.* Zunachst sind
Differenz bildende Kategorien grundsitzlich zu befragen. Ebenso entscheidend
ist, dass sich intersektionale Perspektiven keiner sozialen Praxis tiberstiilpen
lassen, sondern sie miissen feld- und situationsbezogen reflektiert und bearbeitet
werden. Die Bezugnahme auf die vielschichtigen Machtperspektiven kann hier-
fiir einen strukturierenden Zugang bieten, den es auszuloten gilt.

Das Themenfeld Rechtsextremismus und Demokratiegefahrdung ist ahnlich
wie der Bereich der Ideologien der Ungleichwertigkeit emotional stark auf-
geladen. Zudem handelt es sich um ein besonderes méannlich konnotiertes Feld,
in dem Frauen als politische Akteurinnen lange nicht wahrgenommen wurden
(z.B. Lehnert/Radvan 2016; Lehnert 2017; Bitzan 2016). Die Geschlechterver-
hiltnisse — als eine der starken gesellschaftlichen Machtachsen - sind deshalb
(feld-)spezifisch zu reflektieren, um Ausblendungen oder Hervorhebungen
wahrnehmbar und transparent machen zu konnen. So trigt das Ubersehen
von Frauen in der rechten Szene auch dazu bei, dass ihre Rolle und ihr Handeln
als Teil einer politisch rechten Strategie nicht erkannt wird und es zu sehr
individualisierten Deutungen kommt, die die politische Relevanz und die darin
wirkende Macht ignorieren. Die Reflexion der Geschlechterverhiltnisse als fach-
liche Perspektive einer machtkritischen Arbeit kann sehr klar anhand des wissen-
schaftlichen Diskurses aufgezeigt werden. Bezogen auf die Beratungspraxis ist
zu fragen, wie solche feldbezogenen Aufladungen mittelbar wie unmittelbar

3 Siehe den Beitrag von Jagusch in diesem Band.

4 Bruns und Lehnert (2022) haben diese Form der Ausblendung und Individualisierung
anhand eines Interviewausschnittes, in dem eine Szene aus der Jugendarbeit mit rechts-
extremen Jugendlichen aus den 1990er Jahren analysiert wird, pointiert herausgearbeitet.
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in die Beratungsarbeit hineinwirken. Als Gegenmacht lige das Potenzial der
Beratungsarbeit genau darin, die dominanten Verdeckungsstrategien und
Dethematisierungen von Gender - was hier lediglich eine exemplarische, wenn
auch zentrale Kategorie darstellt — sichtbar zu machen und dazu beizutragen,
dass dies in ihrer Funktion auch von den Beratungsnehmenden eigenstindig
erkannt werden kann. Entsprechend wire dies auch fiir andere relevante Macht-
verhiltnisse zu reflektieren.

Eine weitere Machtperspektive richtet sich auf die Arbeit nach auflen
und damit auf die Potenziale und Ressourcen, aber auch die professionelle
Handlungsfahigkeit der MBR. Die Frage der Gestaltungsmacht ist eng mit
den Herausforderungen verbunden, die das Beratungsfeld pridgen. Dazu z&hlt
die relative Offenheit und Unbestimmtheit des Feldes, welche aufseiten der
Beratungsnehmenden Misstrauen hervorrufen wie auch moglicherweise
eine Vielzahl sozialer Fantasien freisetzen kann, was MBR leisten kann oder
kénnen soll. So arbeitet Mobile Beratung haufig mit anderen Institutionen als
Beratungsnehmende zusammen, in denen das Beratungsanliegen oft komplex
und vielleicht noch ungeklért ist und es zunéchst eine Prozessstrategie zu ent-
wickeln gilt, wie die Auftragsklarung erfolgen kann und die Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten geregelt oder angenommen werden kénnen. Die Gefahr,
hier in eine Professionsfalle zu tappen, die zugleich eine Machtfalle darstellt,
ist angesichts von in der Regel sehr engagierten und mit dem Handlungsfeld
stark identifizierten Berater*innen nicht zu unterschitzen. Dies kann passieren,
wenn die Beratungsnehmenden ihre Verantwortung an die MBR zu delegieren
versuchen, weil sie beispielsweise an einem bestimmten Image, aber nicht an
einer wirklichen Auseinandersetzung interessiert sind. Hier wird Beratung durch
die Art und Weise ihrer Nutzung zu einem Akt der Anpassung, den Engel und
Nestmann als Fremd- und Selbstfithrungstechnologie bezeichnen. Hierfiir ist die
Kldarung und Einhaltung der Grenzen von Beratung ein wichtiges Instrument,
um die eigene Zustandigkeit oder Nichtzustdndigkeit fiir und in Beratungs-
prozesse(n) transparent zu machen, denn auch solche Nutzungen von Beratung
sind Teil sozialer Wirklichkeiten und haben ihre Legitimation.

Bezogen auf die Aushandlungsmacht und die Bedeutung der Wissensfelder
in der Arbeit der MBR kénnen dekonstruktive Perspektiven dazu anregen, die
Diskursfelder, auf die sich die Beratung bezieht, genauer zu reflektieren. Dies
kann konkret bedeuten, die Analyse auf die sprachlichen wie nichtsprachlichen
Praxen zu richten und zu fragen, wie Themen verhandelt werden, was zur
Sprache gebracht wird und von wem und was ausgeschlossen wird. Sie kénnen
aber auch in der Reflexion der eigenen Haltung in der Beratung genutzt werden,
um die eigenen Machtpositionen der Berater*innen zu reflektieren.

Nicht zuletzt ist die Gestaltungsmacht der MBR durch die strukturellen
Rahmenbedingungen begrenzt. Wenn MBR-Arbeit zu Ermiachtigung beitragen
oder als Gegenmacht wirkmichtig agieren will, benétigt sie personelle und
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zeitliche Ressourcen, die das kontinuierliche Arbeiten in einem Team und in
Netzwerken erméglichen.
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~wWenn die Leitung schon so redet

und keiner was sagt, dann weif3 ich
nicht, was ich hier noch grof3 soll.“ -
Herausforderungen in der Beratung im
Kontext extrem rechter und rassistischer
Gewalt und die Etablierung von
Schutzkonzepten

Birgit Jagusch

1. Einleitung

Rassistische und extrem rechte Gewalt gehoren zum Alltag zahlreicher Menschen
in Deutschland: Seien es Mordanschlége, sexualisierte oder verbale Gewalt,
Sachbeschadigungen, Bedrohungen, Anschldge oder rechtsterroristische Akte
der Gewalt, denen sich die Betroffenen ausgesetzt sehen. Die Formen sind viel-
schichtig und fithren nicht selten zur Erfahrung eines Gewaltkontinuums, das
sich als lebensbiografische Konstante durch ihren Alltag zieht. Gewalt kann
interpersonal, institutionell, kulturell, symbolisch, strukturell oder epistemisch
konturiert sein (Galtung 1975; Spivak 1988/2008). Professionelle beraterische
Unterstiitzung in der Bewiltigung dieser Gewalterfahrungen koénnen
Menschen und Einrichtungen auf unterschiedlichen Wegen erhalten. Seit
Mitte der 1990er Jahre entwickelt sich auf kommunaler, Landes- und Bundes-
ebene ein differenziertes System spezialisierter' Beratungsstrukturen: von den
Antidiskriminierungs- tiber die Betroffenenberatungen hin zu den Mobilen
Beratungen gegen Rechtsextremismus (MBR) und den jeweiligen Dachver-
bianden (Bartel/Kalpaka 2022). Daneben gehort Beratung in unterschiedlichen
Lebenslagen zu einem der genuinen Aufgabenbereiche Sozialer Arbeit. Ob
in der Kinder- und Jugendhilfe (z.B. Familienberatung), in prekéren Lebens-
lagen (z.B. Schuldner*innenberatung), in spezifischen Lebenskontexten (z.B.

1 Der Begriff spezialisierte Beratung wird hier fiir die Mobile Beratung, Antidiskriminierungs-
beratung und Betroffenenberatung fiir Betroffene rassistischer, antisemitischer und rechter
Gewalt verwendet.
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Drogenberatung) oder Lebensphasen (z.B. Frithe Hilfen oder Senior*innen-
beratung). Fiir die MBR wurde herausgearbeitet, wie sich die spezialisierte von
anderen Formen sozialarbeiterischer Beratung unterscheidet (Bringt/Klare
2019b, S. 3191ff.) und entsprechend spezifischer disziplindrer Verortungen be-
darf. Fiir die Betroffenenberatung verdeutlicht Kébberling (2018, S. 290 1f.) sehr
pointiert die Schnittstellen zu allgemeinen disziplinaren Fragestellungen der
Sozialen Arbeit und stellt die Betroffenenberatung als Teil des professionellen
Selbstverstandnisses Sozialer Arbeit heraus.

Trotz deutlicher Schnittmengen verlaufen allerdings die fachwissenschaft-
lichen, disziplindren und praxeologischen Diskurse der spezialisierten Be-
ratungen in den Kontexten Rassismus, Antisemitismus, Antidiskriminierung
und extreme Rechte auf der einen Seite und den etablierten Beratungskontexten
Sozialer Arbeit auf der anderen Seite bisher weitgehend getrennt. Erste Versuche,
Briicken zu bauen, lassen sich erkennen in der Zertifikatsweiterbildung ,,Be-
ratung und Netzwerkarbeit im Kontext von Demokratiegefdhrdung und extrem
rechten Orientierungen’, die die Alice Salomon Hochschule Berlin seit 2019 in
Kooperation mit dem Bundesverband Mobiler Beratung (BMB) anbietet, sowie
im neuen Masterstudiengang ,,Beratung im Kontext Rechtsextremismus®, der
seit 2022 an der Universitit Marburg studiert werden kann. Auch fiir einzelne
Handlungsfelder entstehen insbesondere durch Akteur*innen der spezialisierten
Beratungstrager Praxismaterialien.? Gleichwohl ist die integrierte Betrachtung
von Beratung fiir Betroffene rassistischer und/oder extrem rechter Gewalt im
disziplindren Kanon Sozialer Arbeit ein Desiderat, das essentiell ist, wenn es um
die rassismuskritische Fundierung Sozialer Arbeit geht. Der folgende Artikel zielt
demzufolge darauf ab, herauszuarbeiten, an welchen Stellen Herausforderungen
der Profilierung von Beratungskontexten liegen. Empirisch basieren die Analysen
auf den Erkenntnissen eines aktuellen Forschungsprojekts zu den Auswirkungen
extrem rechter und rassistischer Gewalt auf Menschen mit Migrationsgeschichte
und BiPoC* in Nordrhein-Westfalen (NRW) (Farrokhzad et al. 2023).

2. Extrem rechte und rassistische Gewalt und Beratung

Beratung fiir Betroffene rechter Gewalt ist Teil der Handlungsfelder Sozialer
Arbeit. Nach Kébberling (2019) oszilliert die spezialisierte Betroffenenberatung
im Spannungsfeld von Einzelfall und Gesellschaftsverdnderung. Dieser Befund
ldsst sich auf die Beratung der MBR transferieren. Gleichzeitig sind auch andere
Beratungsfelder mit Ratsuchenden in Kontakt, die rassistisch diskreditierbar sind.
Sei es, weil das Anliegen der Beratung unmittelbar aus einer Diskriminierung

2 Fir die Schulsozialarbeit vgl. GEW et al. (2021), fiir die Kita KiDs (2019), fiir die
Migrationsberatung ADB Sachsen (2014).
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resultiert — etwa ein erschwerter Zugang zum Arbeitsmarkt aufgrund von Dis-
kriminierungen in der beruflichen Beratung durch Trager der Jugendsozial-
arbeit — oder in Fillen, in denen der Anlass fiir die Beratung zunéchst keinerlei
expliziten Bezug zu Fragen von rassistischer Gewalt hat, implizit aber aufgrund
der Alltagserfahrungen der Ratsuchenden mitgedacht werden muss (DEZIM
2022, S. 31). So kommt die Studie des DEZIM zum Ergebnis, dass 22,1 % der
Befragten Rassismuserfahrungen gemacht haben oder regelmiflig machen. Die
Antidiskriminierungsstudie von Beigang et al. (2017) verdeutlicht, dass die
Lebensbereiche Offentlichkeit und Freizeit (23 %), Arbeit (21 %), Amter/Be-
horden (14 %) und Bildung (13 %) am haufigsten zu Rassismuserfahrungen
fithren. All diese Bereiche sind fiir die Soziale Arbeit in doppelter Hinsicht
von hoher Virulenz: Sei es, weil die Kontexte der Gewalt tiber konkrete Ein-
richtungen unmittelbar mit der Sozialen Arbeit verbunden sind (so gehdren etwa
Jugenddmter zu Behorden/Amtern, die Kinder- und Jugendarbeit findet in der
Freizeitgestaltung statt und Schulsozialarbeit agiert im Bereich Bildung), oder
aber weil die Adressat*innen Sozialer Arbeit mit Diskriminierungserfahrungen
in den genannten Bereichen nach Unterstiitzung bei Einrichtungen Sozialer
Arbeit suchen. Eine rassismuskritische Sensibilitét ist also konstitutiv fiir das
Professionsverstindnis von Beratung. Gleichwohl zeigen Studien, dass nach wie
vor die Beriicksichtigung von Rassismuserfahrungen in den Arbeitsbeziehungen
der Sozialen Arbeit selten implementiert wird (Melter 2006; Demirtas/Schmitz/
Wagner 2022).

Wenngleich im Gegenstand dhnlich, unterscheiden sich die Beratungs-
kontexte und Bedingungen zwischen den einzelnen spezialisierten Angeboten
erheblich: Wihrend die Betroffenenberatungen sich dezidiert an Personen
wenden, die rassistische, rechte oder antisemitische Gewalt erfahren haben,
die Antidiskriminierungsberatungen ein breiteres Begriffsverstandnis haben
und sich auf unterschiedliche Aspekte von Diskriminierung fokussieren (vgl.
Bartel/Kalpaka 2022), richten sich die Angebote der MBR - sei es anlassbe-
zogen oder praventiv — an Einzelpersonen, die Beratung im Umgang mit rechts-
extremen, rechtspopulistischen, verschworungsideologischen, rassistischen oder
antisemitischen Vorfillen suchen, sowie an Einrichtungen, Trager, Kommunen
und die demokratische Zivilgesellschaft (BMB 2020). Weiterhin nennen auch die
MBR die Unterstiitzung marginalisierter und von Gewalt betroffener Gruppen
als Kernanliegen ihrer Arbeit (ebd., S. 25). Thr Fokus liegt auf gemeinwesen-
orientierten Ansitzen (Bringt/Klare 2019a), sodass die MBR deutlich haufiger
in Beratungskontakte mit Einrichtungen und Tragern kommen - auch aus der
Sozialen und Bildungsarbeit -, die Beratungsanliegen formulieren (BMB 2020,
S. 23). Empirisch korrespondiert dieser Befund mit einer Analyse der Beratungs-
anfragen der MBR in NRW mit Fokus auf die Entwicklung in den Jahren 2012 bis
2018. Diese plausibilisiert, dass Einrichtungen der Sozialen und Bildungsarbeit
zu den wesentlichen Ratsuchenden gehéren: 38 % der Anfragen lassen sich den
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Spektren Soziale Arbeit, (Aus-)Bildung und Fort-/Weiterbildung zurechnen
(Wenzler/Broden/Alla 2019, S. 33). Daher rekurriert dieser Artikel auf die Frage,
wie rassistische und/oder extrem rechte Gewalt in Einrichtungen der Sozialen
Arbeit zum Thema wird und welche beraterischen Konsequenzen sich hieraus
ableiten lassen.

3. Extrem rechte und rassistische Gewalt als Thema fiir
Einrichtungen der Sozialen Arbeit

Welche Auswirkungen hat das Erleben von extrem rechter und/oder rassistischer
Gewalt auf den Alltag und die Bewiltigungsmuster von Betroffenen? Diese
Frage steht im Zentrum des durch das MKW NRW geforderten Projekts amal,
das aus der Perspektive von Betroffenen die Konsequenzen des Erlebens von
Gewalt zu rekonstruieren versucht, um daraus Handlungsempfehlungen fiir die
Praxis abzuleiten.” Zudem fokussiert das Projekt auf die Sichtweisen von Ein-
richtungen Sozialer Arbeit auf rassistische/extrem rechte Gewalt (Farrokhzad/
Jagusch 2022). Amal bedient sich eines Mixed-Methods-Designs und tri-
anguliert eine quantitative Befragung von Fachkriften und qualitative Inter-
views mit Fachkriften und Betroffenen. Das Projekt operationalisiert Gewalt
in den Dimensionen korperliche, psychische und sexualisierte Gewalt in inter-
personalen Kontexten. Aspekte von struktureller oder institutioneller Gewalt
werden dann berticksichtigt, wenn sie sich klar handelnden Personen zuordnen
lassen und damit auf interpersonaler Ebene vollzogen werden. Damit wird ein
in doppelter Hinsicht weites Gewaltverstdndnis konzeptualisiert. Zum einen
als expliziter Bezug sowohl auf rassistische als auch extrem rechte Gewalt, um
den Spezifika und Interdependenzen von rassistischer und extrem rechter Ge-
walt zu entsprechen. Zum anderen handelt es sich um ein weites Verstindnis
insofern, als verschiedene gewalttheoretische Dimensionen, die sich auf inter-
personaler Ebene manifestieren, berticksichtigt werden. So nutzt das Projekt
eine Heuristik mittels soziologischer Kriterien auf Gewalt und umfasst deutlich
mehr Aspekte als eine rein auf Justiziabilitit oder kriminologische Definitionen
bezogene Operationalisierung.

3 Weitere Informationen unter th-koeln.de/amal.


https://th-koeln.de/amal
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Ubiquitéat rassistischer Gewalt in der Sozialen Arbeit

Ein Einblick in die Forschungsergebnisse? belegt eindriicklich, dass in Kontexten
der Sozialen Arbeit und Bildungsarbeit Erfahrungen mit rassistischer und
extrem rechter Gewalt ubiquitér sind (siehe Abbildung 1).

Abb. 1: Ausmaf und Haufigkeiten extrem rechter und/oder rassistischer Gewalt aus
Perspektive der Fachkrafte

In meinem beruflichen Alltag berichten mir Adressat:innen davon, dass sie
rassistische und/oder rechtsextreme Gewalt erleben oder ich beobachte es
selber (n = 805)
35,7 %
241 %
21,4 %
10,7 %
l ]
Gar nicht Einmalig Seltener als 1 x im Mindestens 1 x im Mindestens 1 x pro
Monat Monat Woche

Knapp 80 % der Fachkrifte geben an, dass sie sich in ihrem beruflichen Alltag
an Situationen erinnern, in denen ihnen Adressat*innen von Gewalt berichtet
oder sie selber diese Gewalt beobachtet haben. In knapp einem Drittel der Fille
handelt es sich um Vorfille, die mindestens einmal pro Monat oder hiufiger statt-
finden. Die Befragten kommen aus sehr unterschiedlichen Handlungsfeldern,
hauptséchlich aus der Sozialen und Bildungsarbeit: von der Kinder- und Jugend-
arbeit (14,2 %), iber Behorden (15,5 %), Altenarbeit, Soziale Arbeit im Kontext
Sucht bis hin zu Beratungseinrichtungen (51,8 %).’ Ein erheblicher Anteil der
Befragten (knapp 32 %) ist in der Bildungsarbeit verortet, darunter primar an
Schulen als Lehrer*innen oder Schulsozialarbeitende. Mit 11,2 % kommt auch

4  Hier werden ausschliefllich die Erkenntnisse aus der quantitativen und qualitativen Be-
fragung von Fachkriften dargestellt. Diese werden durch die qualitativen Betroffenen-
interviews bestérkt. Die Auswertung ist zum Zeitpunkt der Entstehung des Artikels noch
nicht abgeschlossen. Ein Uberblick iiber die gesamten empirischen Ergebnisse findet sich
in Farrokhzad et al. 2023.

5 Mehrfachnennungen méglich.
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ein nennenswerter Teil aus der spezialisierten Betroffenenberatung. Die Befunde
verdeutlichen, dass Erfahrungen mit rassistischer/extrem rechter Gewalt in allen
Handlungsfeldern der Sozialen Arbeit virulent sind und von den Fachkriften
als solche benannt werden konnen. Die Daten plausibilisieren eindriicklich
die doppelte Perspektive auf rassistische und extrem rechte Gewalt: Wahrend
sich gut 80 % der Befragten an Ereignisse erinnern, die aus ihrer Perspektive
rassistisch motiviert sind, kénnen sich knapp 43 % auch an Vorfille erinnern,
in denen die Gewalt extrem rechts motiviert war. In weiteren gut 61 % greifen
die Befragten auf Ereignisse zuriick, in denen die Gewalt nicht trennscharf zu
bezeichnen war. Die Analyse der Beratungsanfragen an die MBR in NRW {iber
den Zeitraum von fiinf Jahren validiert diesen Befund. Hier zeigt sich ein erheb-
licher Anstieg von Anfragen aufgrund rassistischer Ereignisse (Wenzler/Broden/
Alla 2019, S. 27). Die Daten belegen insofern eine gesteigerte Wahrnehmung
von rassistischer Gewalt und verdeutlichen gleichermaflen, dass extrem rechte
Gewalt fiir Akteur*innen der Sozialen und Bildungsarbeit sichtbar ist.

Adressat*innen und Fachkréfte als Betroffene

In Hinblick auf Vulnerabilitét fiir rassistische und/oder extrem rechte Gewalt ist
ein differenzierter Blick auf die verschiedenen Akteur*innengruppen unabding-
bar. So machen nicht nur Adressat*innen Sozialer Arbeit Gewalterfahrungen,

sondern auch Mitarbeitende in den Einrichtungen (siche Abbildung 2).

Abb. 2: Erleben extrem rechter oder rassistischer Gewalt im beruflichen Kontext

In meinem berufl. Alltag habe ich rass. u./o. rechtsext. Gewalt
erlebt (n = 118) / In meinem berufl. Alltag habe ich von rass. u./o.
rechtsext. Gewalt, die Kolleg*innen und Mitarbeitende in ihrer
alltéagl. Arbeit erleben, erfahren/es beobachtet. (n = 284)

73,7%

ja nein
u Fachkréafte mit Rassismuserfahrungen (n = 118)
® Fachkréafte ohne Rassismuserfahrungen (n = 284)




217

Hier zeigt die Untersuchung ein deutliches, wenngleich gespaltenes Bild:
Wihrend Mitarbeitende, die selber rassistisch diskreditierbar sind, in 73,7 %
der Fille angeben, im Beruf rassistische und/oder extrem rechte Gewalt zu er-
fahren, dufern nur 43,3 % der Befragten ohne eigene Rassismuserfahrungen,
dass ihnen Fille bekannt sind, in denen Kolleg*innen Gewalt erlebt haben. Dies
deutet darauf hin, dass die Fachkrifte unterschiedlich sensibilisiert sind, Rassis-
mus zu erkennen. Damit korrespondieren die Erkenntnisse mit Erfahrungen
aus der Praxis, etwa in der Beratungsarbeit (Dib/Benbrahim 2022, S. 114ft;
Kobberling et al. 2022, S. 1311F.). Deutlich wird, dass sich Gewalterfahrungen
auch auf Einrichtungen der spezialisierten Beratungen beziehen:

»Also ich bin da reingekommen und denk mir so: Ok, das ist eine Antidis-
kriminierungsstelle? Schon. [...] Die Personen fangen aber teilweise neu an. Die
kommen gar nicht aus der Antidiskriminierungsarbeit und miissen erstmal ent-
sprechend ausgebildet und fortgebildet werden. Machen aber jetzt schon Beratungen.
Also da ist quasi die Moglichkeit oder die Chance oder die Wahrscheinlichkeit auf
Reproduktion von Rassismus in diesen Raumen sehr, sehr hoch® (Aluna Jones:
00:56:46).°

In der Rekonstruktion der Daten wird offensichtlich, dass die Gewalt sowohl
von Adressat*innen als auch von Kolleg*innen oder Vorgesetzten ausgeht. Diese
Erkenntnisse bestitigen auch andere Studien (Gille et al. 2022). Einrichtungen
Sozialer Arbeit und Bildungsarbeit sind ebenso wie die spezialisierten Beratungs-
einrichtungen nicht per se sichere Orte, die Mitarbeitenden und Adressat*innen
Schutz vor Rassismus oder extrem rechter Gewalt bieten.

Institutionelle Ressourcen als Teil der Bewéltigungsmuster —
Konsequenzen fiir die Netzwerk- und sozialrdumliche Arbeit

Fiir die Forschungsfrage, welche Auswirkungen das Erleben extrem rechter oder
rassistischer Gewalt auf Menschen mit Migrationsgeschichte und/oder BiPoC*
hat, sind die Umgangsstrategien der Betroffenen und damit inhérent die An-
sprechpersonen instruktiv. Die Ergebnisse der quantitativen Befragung belegen,
dass in knapp zwei Drittel der Fille, an die sich die befragten Fachkrifte erinnern,
die Betroffenen Unterstiitzung im sozialen Nahraum (Familie, Freund*innen)
suchen und in knapp 44 % eine Beratungsstelle aufsuchen. Der Weg nach einer
Gewalterfahrung fithrt also in der Regel nicht als erstes zu einer spezialisierten
Beratung, sondern zu Vertrauenspersonen aus dem Umfeld. Zu den Beratungs-
stellen, die Fachkrifte als Anlaufstellen nennen, die Betroffene aufsuchen, zdhlen

6  Alle Zitate stammen aus Interviews mit Fachkriften, die im Projekt amal entstanden sind.
Alle Namen sind anonymisiert.
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psychosoziale Beratungsstellen (57,1 %), explizite Betroffenen- (28,3 %) und
Antidiskriminierungsberatungen (42,0 %).” Zu den Griinden, keine spezialisierte
Beratungseinrichtung aufzusuchen, gehoren nach Aussage der Fachkrifte die
Befiirchtung, die Tat nicht beweisen zu konnen (35,2 %), fehlendes Wissen tiber
Beratungsstellen (32,4 %), Scham (28,2 %) und die Angst, unglaubwiirdig zu
sein (19,7 %). In den qualitativen Interviews, die komplementir zur Befragung
mit Fachkriften gefithrt wurden, driickt dies ein Befragter so aus:

»Ja, guck mal, dass ein Jugendlicher zur Opferberatungsstelle geht, ist sehr un-
wahrscheinlich, oder eine Vierzehnjahrige. Da muss noch ein Katalysator dazwischen
sein. Also sie miissen zu Menschen wie mir kommen oder zu Menschen, zu denen
sie Vertrauen haben und diese Menschen miissten dann sagen: ,Da gibt es jemanden,
vielleicht solltest du dich mal mit dem unterhalten.” Und das ist der Weg zu einer
Opferberatung, weif$t du?“ (Mahmood Aissi: 01:05:10)

Diese Aussage verweist auf zweierlei: Eine verstirkte aufsuchende Beratung
in den Lebensrdumen der Menschen - etwa Schule, Jugendzentren, Familien-
beratung, Vereine — konnte die Hemmschwelle, Beratung aufzusuchen, ver-
ringern. Dazu kdnnte der Ausbau der sozialraumlichen fallunabhingigen Ver-
netzung mit Tragern und Regelstrukturen beitragen, die nicht auf die Themen
Rassismus, extreme Rechte und Ideologien der Ungleichwertigkeit spezialisiert
sind. Hierdurch lasst sich der gemeinwesenorientierte Bezug der MBR fundieren.
Denn einer der methodischen Pfeiler, auf denen gerade die MBR beruht, ist
sozialraumbezogene Arbeit (Klare/Becker 2019, S. 27£.; Bringt/Klare 2019a,
S.391F). Auch in der Betroffenenberatung sind personenunabhingige und
strukturbezogene Methoden der Sozialen Arbeit, wie sie der Gemeinwesen-
arbeit (GWA) inhéarent sind, relevant.

Aus den Daten von amal ldsst sich dieses Spannungsfeld gleichermafien
rekonstruieren und als Desiderat festhalten: Zum einen zeigen die Daten der
quantitativen Erhebung, dass aus Sicht der Befragten ein hohes Problembewusst-
sein fiir rassistische und/oder extrem rechte Gewalt besteht. So geben 50,2 %
der Befragten an, dass sie in der Region, in der sie arbeiten, ein Bewusstsein fiir
Rassismus und 53,6 % fiir Rechtsextremismus wahrnehmen. Weiterhin geben
17,5 % an, dass sie iiberinstitutionellen Austausch zu Rassismus wahrnehmen,
36,8 % zu Rechtsextremismus. Interessant ist die Diskrepanz zwischen der
Wahrnehmung von Rassismus gegeniiber Rechtsextremismus. Das konnte an
Netzwerken wie ,,Runde Tische gegen Rechts liegen, die seit mehreren Jahr-
zehnten auf kommunaler Ebene arbeiten, wohingegen der 6ffentliche Diskurs
iber Rassismus jiingeren Datums ist. 57,8 % der Fachkrifte weisen in ihrer Ein-
richtung auf die Zusammenarbeit mit spezialisierten Beratungseinrichtungen

7 Mehrfachnennungen méglich.
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oder die Méglichkeit der Verweisberatung hin (vgl. Mayer 2022). Zum anderen
verdeutlichen die qualitativen Interviews, dass es themenbezogene Vernetzungen
gibt, etwa mit zivilgesellschaftlichen Akteur*innen und Tragern der Sozialen
Arbeit. Analytisch lassen sich diese Befunde dahingehend interpretieren, dass
es auf sozialrdumlicher Ebene eine gute gemeinwesenorientierte Vernetzung
zwischen Akteur*innen der MBR, spezialisierter Beratung und anderen Tréigern
der Sozialen Arbeit gibt, diese Vernetzung jedoch entweder die Kooperation in
konkreten Beratungsfillen oder themenbezogene Runde Tische fokussiert. Ge-
walt in den Einrichtungen und Strukturen Sozialer Arbeit — die sich in Teams
manifestiert und damit das professionelle Selbstverstandnis der Trager tangiert —
scheint dagegen seltener Thema zu sein. Fiir das Postulat der sozialraumlich
ausgerichteten und nach den Maximen der GWA konturierten MBR lésst sich
demzufolge ein Desiderat herausarbeiten: Eine gemeinwesenorientierte MBR
sollte auf die Praxen in kooperierenden Einrichtungen und deren mogliche
Anschlussstellen zu rassistischen Narrativen blicken. Dieser Bedarf wird im
folgenden Fallbeispiel expliziert.

4. ,Naja, aber ich habe doch gesagt gehabt, dass ich es nicht
so gemeint habe.“ Aus dem Alltag der Sozialen Arbeit

Ein Fallportrit aus dem Projekt amal zeigt die Fragilitat von professioneller
Sicherheit fiir Mitarbeitende in Einrichtungen der Sozialen Arbeit. Sicht-
bar wird ein Spannungsfeld, das in Einrichtungen entstehen kann, zu deren
professionellem Kern beraterische Kompetenzen gehéren, die jedoch nicht
diskriminierungssensibel sind. Das Beispiel fokussiert verbale Gewalt durch
rassistische Sprache und damit eine Form der Gewalt, die sowohl in der Be-
ratungspraxis der MBR bedeutsam ist (Wetzler/Broden/Alla 2019, S. 42), als
auch in Studien zu Einflussnahmeversuchen der extremen Rechten auf die
Soziale Arbeit als relevanter Baustein der Gewalt rekonstruiert werden kann
(Gille/Jagusch 2019, S. 85 1L.).

Aurora Casper arbeitet als Sozialarbeiterin im Allgemeinen Sozialen Dienst
(ASD) in einem Jugendamt in NRW und ist weif§ positioniert. In einer Fall-
besprechung zu einer Gefahrdungseinschatzung im Nachgang einer Kindeswohl-
gefahrdungsmeldung sagt die Teamleitung vor dem anstehenden Hausbesuch zu
einer neuen Praktikantin: ,Fahr du doch mit. Dann haben die nicht so viel Angst.
[...] Ja, das hort sich jetzt zwar komisch an, das soll jetzt auch nicht irgend-
wie rassistisch sein, aber wir haben die Erfahrung gemacht, das kommt immer
gut“ (00:06:30). Die Situation, in der die Praktikantin, die in intersektionaler
Perspektive sowohl in Bezug auf die Machthierarchien im Jugendamt aufgrund
ihrer Position als Praktikantin, als junger Mensch und gleichermaflen als Frau
of Color vulnerabel ist, wird nicht aufgelost. Die Fallbesprechung endet und
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Aurora Casper und die Praktikantin brechen zu dem Hausbesuch auf. Aurora
Casper bemerkt die Verletzung der Praktikantin, spricht dies auch bei der Team-
leitung an, die allerdings nur entgegnet: ,,Na ja, aber ich habe doch gesagt gehabt,
dass ich es nicht so gemeint habe“ (00:06:30). Der Hausbesuch, den Aurora
Casper dann gemeinsam mit der Praktikantin absolviert, verlduft zudem sehr
unangenehm und mit weiteren Beschamungen fiir die Praktikantin. ,,Meine
Kollegin war fix und fertig [...]. Sie ist dann auch fast direkt nach Hause ge-
fahren danach® (00:06:30). Im Nachgang ermutigt Aurora Casper die Betroffene
zu einem Gesprich mit der Teamleitung, zu dem sie sie begleitet. Dieses endet
in den Augen von Aurora Casper zufriedenstellend: ,, Aber dann mit der Chefin.
Und die hat dann nochmal gesagt: ,Ja stimmt, ja, wenn man das so sieht.* Hat sich
dann entschuldigt und ich glaube, das war auch nie wieder Thema® (00:10:34).
Fiir die Teamleitung ist die Situation damit erledigt. Im Team, das den Vorfall
mitbekommen hat, wird nicht mehr dariiber gesprochen. Fiir die Praktikantin
jedoch hat dieses Ereignis ldngerfristige Folgen: ,,Die erste Zeit ist sie nicht mehr
mitgefahren, weil sie einfach-, weil nicht, [...] hat sich eher zuriickgezogen. Hat
auch mit den Anderen weniger gesprochen [...] Oder, sie meinte: Wenn die
Leitung schon so redet und so keiner was sagt, dann weif3 ich nicht, was ich hier
noch grof3 soll. Also, eher ist sie leiser geworden, insgesamt leiser (00:27:28).
Der Alltag geht im ASD nach der Situation weiter, aufler Aurora Casper scheint
die veranderte Haltung der neuen Kollegin niemandem aufzufallen. Die be-
raterischen Settings, die zur Reflexion fiir die Mitarbeitenden im Jugendamt
installiert sind - darunter die regelméafSige Supervision — werden nicht zum Ort,
rassismuskritische Reflexionen zu implementieren. Die Teamleitung nimmt
diesen Vorfall nicht zum Anlass, dariiber nachzudenken, wie in der Einrichtung
Schutz vor Diskriminierung fiir die Mitarbeitenden realisiert werden kann. Die
machtvollen Personen im Team bagatellisieren den Vorfall und gehen davon
aus, dass eine kurze Entschuldigung ausreichend ist, um ihn fiir die Betroffene
aufzulosen. Dass und wie dieser Vorfall Riickschliisse auf internalisierte Praxen,
Verhaltensmuster, Denkweisen und Haltungen - gegeniiber Mitarbeitenden
und Kolleg*innen, aber auch gegeniiber Adressat*innen - zuldsst, wird nicht
angesprochen oder gar aufgearbeitet.

Das Beispiel verdeutlicht, dass beratende Einrichtungen der Sozialen
Arbeit nicht per se fiir den Umgang mit Rassismus oder extrem rechter Ge-
walt geschult sind; weder, was die Erfahrungen der Adressat*innen, noch, was
Vorfille in den Einrichtungen gegeniiber Mitarbeitenden betrifft. Ein Kern-
bestandteil einer Profilierung besteht in der Beriicksichtigung intersektionaler
Positionierungen, die in Einrichtungen oder Teams vorhanden sind. So miissen
immer unterschiedliche Positionierungen - hier Gender, Rassifizierung, Alter,
Status/Machtposition in der Einrichtung - beriicksichtigt werden, um den
professionellen Standpunkt herauszuarbeiten. Bisher noch nicht ausreichend
mitbedacht - weder in der Sozialen Arbeit allgemein noch bei den spezialisierten
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Beratungseinrichtungen - wird jedoch der Fakt, dass auch die individuelle
Positionierung relevant ist, wenn es um eine ethische Haltung geht. So arbeiten
Dib und Benbrahim (2022, S. 122f.) fiir die Antidiskriminierungsberatung
und Kobberling et al. (2022, S. 131 ff.) fur die Betroffenenberatung heraus, dass
die mehrheitlich weiff positionierten Beratungseinrichtungen diese macht-
volle Positionierung bisher kaum reflektieren. Fiir die MBR hat Becker (2019,
S. 3581L.) bereits wichtige ethische Kodizes dargestellt, die als Reflexionsfolie
fiir gelingende Beratung dienen konnen. Diese spiegeln sich auch in den inhalt-
lichen und methodischen Standards der MBR, die 2017 erstmals und 2021 in
tiberarbeiteter Form verdffentlicht wurden und die auf eine an den Menschen-
rechten ausgerichtete Haltung der Beratenden fokussiert sind (BMB 2020, S. 13,
35ff.). Dies sind gute Ankniipfungspunkte fiir eine weitere Differenzierung und
selbstreflexive Pointierung der Handlungsfeldethik.

5. Schutzkonzepte in der Sozialen Arbeit

Es braucht eine doppelte Perspektive, wenn es um rassismuskritische Profil-
bildung in allen Beratungsfeldern geht: Zum einen bedarf es eines Blickes auf
die spezialisierten Beratungseinrichtungen und deren Handlungspraxis. Hier
wurden Aspekte wie die fallunspezifische Vernetzung im Gemeinwesen und die
Reflexion von Positionierungen im Kontext einer Berufsethik beleuchtet. Zum
anderen benétigen Einrichtungen und Tréager der Sozialen Arbeit Prozesse der
rassismuskritischen Organisationsentwicklung. Bei dem Versuch, diese doppelte
Perspektive zusammenzudenken und nach Moglichkeiten der Professionsent-
wicklung zu suchen, ist der Blick auf intersektionale Schutzkonzepte fiir Ein-
richtungen konstitutiv.

Die Diskussion zu Schutzkonzepten in der Sozialen Arbeit ist eng verbunden
mit Fachdebatten zum Kinderschutz, die in der Kinder- und Jugendhilfe ge-
fihrt werden (Oppermann et al. 2018). Seit Verabschiedung des Kinder- und
Jugendstarkungsgesetzes (KJSG) 2021 sind Schutzkonzepte verbindlicher Teil
der Gewdhrung von Betriebserlaubnissen fiir Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe nach §45 SGB VIII und werden nach § 79a SGB VIII als wesent-
liches Element der Qualitatsentwicklung benannt. Einzelne Bundesliander wie
NRW haben tiber das Kinderschutzgesetz (§ 11) Standards zur Entwicklung von
Schutzkonzepten kodifiziert. Damit werden Trager der Kinder- und Jugendhilfe
flichendeckend vor die Herausforderung gestellt, Gewaltschutzkonzepte zu ent-
wickeln und zu implementieren. Wahrend sich bisher viele Konzepte auf Schutz
vor sexualisierter Gewalt beziehen, bietet der gesetzlich formulierte offene Begrift
des Gewaltschutzes die grofSe Chance, Gewalt intersektional zu denken und ein
komplexes Schutzkonzept zu entwickeln, das allen mit einer Einrichtung ver-
bundenen Menschen - Adressat*innen genauso wie Mitarbeitenden - Schutz
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und sichere Rdume erméglicht. Gleichzeitig bieten die Diskurse in der Kinder-
und Jugendhilfe sehr gute Ankniipfungspunkte fiir andere Handlungsfelder der
Sozialen Arbeit und kénnen Anker fiir die Entwicklung von Schutzkonzepten
auch in anderen Feldern wie der Beratung bieten.

Basierend auf einrichtungsspezifischen Gefihrdungsanalysen sollen bei
den Trigern Konzepte entstehen, die auf die drei Ebenen ,,Pravention, Inter-
vention und Rehabilitation® rekurrieren (Oppermann et al. 2018). Entscheidend
fiir eine gelingende Implementierung von Schutzkonzepten in Einrichtungen
und Organisationen sind nach Wolff et al. (2017) Faktoren auf den Ebenen
der Einrichtungsstruktur und -kultur. Damit bietet sich die wertvolle Moglich-
keit, intersektionalen und diskriminierungssensiblen Gewaltschutz als Element
der Organisationsentwicklung zu verankern und nicht zu einem Thema der
individuellen Haltung einzelner Mitarbeitender zu machen. Der Perspektiven-
wechsel hin zur Frage, wie Schutzkonzepte fiir Menschen, die aufgrund von
Rassismus oder Diskriminierungen Gewalt erfahren, konzeptualisiert werden,
ist fachtheoretisch eine komplexe Herausforderung (Kampert et al. 2020). Bisher
ist eine solche Entwicklung in den Einrichtungen der Sozialen und Bildungs-
arbeit noch nicht substantiell angekommen, wie sich auch in den Daten aus
dem Projekt amal zeigt: In der quantitativen Befragung geben nur 27,9 % der
Fachkrifte an, ihre Einrichtung habe ein Antidiskriminierungskonzept oder
ein Schutzkonzept (36,1 %). Auch in den Interviews wird deutlich, dass vor-
handene Schutzkonzepte vor allem auf sexualisierte Gewalt konzentriert sind
und nur vereinzelt intersektional gedacht werden: ,,[Unser] Schutzkonzept greift
bei sexualisierter Gewalt und bei psychischer Gewalt, aber bei keinen anderen
Gewaltformen® (Aluna Jones: 01:12:26).

Ein weiter Gewaltbegriff, wie er in diesem Artikel vorgestellt wurde, ermdglicht
es, sehr unterschiedliche Formen von Gewalt zu denken und, darauf aufbauend,
Schutz multidimensional zu konzeptualisieren. So spielen fiir die Ausarbeitung
von diskriminierungssensiblen Schutzkonzepten auch Aspekte wie Schutz der
personlichen Integritdt — der Mitarbeitenden und der Adressat*innen - vor
Rassismus und Diskriminierung, Schutz in prekédren psychosozialen Belastungs-
und Beratungssituationen und bei Traumatisierungen, Diversititssensibilitit,
Reflexion von Positionierungen, diskriminierungssensible Sprache und Haltung
eine Rolle. Elemente eines Prozesses, in dem die Entwicklung von Schutz-
konzepten im Zentrum steht, sind neben der Bedarfs- und Bestandsanalyse die
Herausarbeitung der einrichtungsspezifischen Risiken und gewaltférdernden
Aspekte und darauf aufbauend die Entwicklung konkreter Mafinahmen. Diese
sollten auch Intervention, Beschwerdeverfahren und die Aufarbeitung in Féllen
von rassistischer und/oder extrem rechter Gewalt ermdglichen. Dabei gilt es,
die Choice-, Voice- und Exitoptionen (Oppermann et al. 2018, S. 411F.) der
Adressat*innen und Mitarbeitenden zu beriicksichtigen: Menschen miissen eine
reale Wahlmoglichkeit haben, an wen sie sich wenden - dies gilt fiir die Tréger
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der Beratung und die einzelnen Berater*innen. Sie miissen stets das Gefiihl
haben, Gehor zu finden. Und sie miissen jederzeit die Moglichkeit haben, aus
fiir sie verletzenden Situationen ohne Konsequenzen aussteigen zu konnen —
diese Option ist gerade in verpflichtenden Angeboten der Sozialen Arbeit nicht
voraussetzungslos zu realisieren.

Diskriminierungssensible Schutzkonzepte haben demzufolge unterschied-
liche Anliegen: Sie sollen zum einen Orte herstellen, an denen Menschen sich
sicher aufhalten konnen und zum anderen eine Kultur der Achtsamkeit und
Selbstreflexivitit auf institutioneller Ebene realisieren (ebd.), die einen starken
Impuls auf Facetten der Rassismuskritik legt. Damit fokussieren sie auf die
Aspekte, die als Desiderat fiir eine rassismussensible Professionsentwicklung
diskutiert wurden und kénnen daher sowohl fiir Betroffenenberatung, MBR,
Antidiskriminierungsberatungen als auch allgemeine Trager der Sozialen Arbeit
ein wichtiges Instrument darstellen, gerade in der Verkniipfung von personen-
bezogenen und strukturbezogenen Elementen und dem hohen Stellenwert, der
Beschwerdeverfahren und Aufarbeitung innewohnt.
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Berufsfeldentwicklung im Bundesverband
Mobile Beratung

Zivilgesellschaft entwickelt eine neue Profession

Friedemann Bringt

Der Beitrag reflektiert den Professionalisierungsprozess Mobiler Beratung gegen
Rechtsextremismus (MBR) von deren Entstehung 1991 bis heute. Er beschreibt
streiflichtartig strategische und fachpolitische Entscheidungen und Wegmarken
in diesem Prozess und fiir die Weiterentwicklung des Berufsfeldes. Ist vom
Berufsfeld der Beratungs- und Netzwerkarbeit im Kontext von Demokratie-
gefahrdung und extrem rechten Orientierungen die Rede, sind immer auch die
sich iiber viele Jahre professionalisierenden Beratungsprojekte fiir Betroffene
rechter, rassistischer und antisemitischer Gewalt und fiir Distanzierung und Aus-
stieg aus extrem rechten Kontexten angesprochen. An dieser Stelle kann jedoch
nur aus der Perspektive der MBR eine partizipative und eng an wissenschaft-
liche Befunde und Diskurse angebundene Strategie der Berufsfeldentwicklung
skizziert werden. Als herausfordernd gilt besonders die transparente Beteiligung
der Praktiker*innen im Berufsfeld — mit ihren spezifischen Handlungslogiken
und regionalen Anforderungen - an einer wissenschaftlichen Debatte im
Themenfeld Beratung im Kontext von Rechtsextremismus. Vor diesem Hinter-
grund werden schliefllich Perspektiven fiir die mittel- und langfristige Weiter-
entwicklung des Berufsfeldes Mobiler Beratung entwickelt.

Ausgangssituation: Retrospektive Streiflichter der
Konzeptionierung Mobiler Beratung

Die Idee fiir ein Mobiles Beratungsteam (MBT) wird im Frithsommer 1991
in Brandenburg in Krisengesprachen mit der damaligen brandenburgischen
Auslanderbeauftragten Almuth Berger, der damaligen Ministerin fiir Bildung,
Jugend und Sport Marianne Birthler und einer Reihe von Akteur*innen aus
antirassistischen Initiativen entwickelt (Wilking 2012, S. 10). Grund fiir die
Gespriche sind die zu dieser Zeit die gesamte Bundesrepublik erfassenden
rassistischen und asylfeindlichen Ausschreitungen. Brandenburg steht hier, wie
alle anderen ostdeutschen Bundeslinder, an einem Kipppunkt. Die Sicherheits-
organe sind so kurz nach der deutschen Einheit nicht auf die Lage vorbereitet
(vgl. Pollack 2005) oder stehen dem rassistisch aufgeladenen Mob in Teilen naher
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als den im Grundgesetz' verbrieften Rechten gefliichteter und asylsuchender
Menschen (vgl. Schmidt 2002). Die Bevdlkerung (nicht nur) in Ostdeutschland
ist auf die steigende Zahl von Menschen, die vor dem Biirger*innenkrieg im
zerbrechenden Jugoslawien und aufgrund sozialer Not fliehen, nicht eingestellt.
Unter dem Eindruck der Transformationskrise in Ostdeutschland, die mit der
Umwandlung der staatlich kontrollierten Okonomie der DDR in die Privat-
wirtschaft Millionen Menschen in die Arbeitslosigkeit entlédsst, werden eigene
Etabliertenvorrechte gegeniiber gefliichteten Menschen aggressiv verteidigt.
Die Gespriche von Birthler, Berger und anderen im Sommer 1991 miinden in
der Idee zum Aufbau eines ,,Mobilen Beratungsteams“ (MBT), das die Orte der
rassistischen Pogrome in Brandenburg aufsucht. Das soll ,,nicht als ,Besser-
wisser* auftreten und zunichst die jeweiligen lokalen Gegebenheiten studieren®
Erst dann sollen ,,Handlungskonzepte formuliert werden (Wilking 2012, S. 10).
Zwischen diesen Krisengesprichen und der tatséchlichen Griindung des MBTs
vergehen allerdings noch quéilend lange Monate, in denen sich der erste an-
gestellte Sozialpadagoge, Axel Zimmermann, alleine das Feld erschlief3t. So in
Libbenau im Spreewald, wo er sich nach einem rassistischen Ubergriﬂ auf eine
Gefliichtetenunterkunft fiir fast ein halbes Jahr einquartiert, um mogliche Inter-
ventionsmoglichkeiten zu erkunden (Wilking 2010, S. 61). Der entscheidende
Schub fiir die Finanzierung des MBT - zuerst als Modellprojekt mit vier Team-
mitgliedern — geht im Sommer 1992 vom sogenannten Scharmiitzelsee-Fall in
Beeskow aus,” als die hinzugezogene brandenburgische Sozialministerin Regine
Hildebrandt ungehalten fragt, wo denn das versprochene MBT bleibt (ebd.,
S. 11). Tréager des ,,Ur-MBT“ wurden die Regionalen Arbeitsstellen fiir Bildung,
Integration und Demokratie in Brandenburg (RAA), ein Verein mit mehreren

1 $§16a GG wurde im Zuge dieser asylfeindlichen Ausschreitungen von den Bundestags-
fraktionen von CDU/CSU, FDP und SPD um einen zweiten Satz erganzt, der das Grund-
recht auf Asyl eingrenzt und nicht mehr fiir Personen gewihrt, die aus einem Mitgliedstaat
der Europdischen Gemeinschaft oder aus einem anderen Drittstaat einreisen. Unter-
suchungen, insbesondere zu dem asylfeindlichen Pogrom in Rostock-Lichtenhagen 1992,
kommen zu dem Schluss, dass das fehlende Eingreifen der Polizeieinsatzleitung bei diesen
tagelangen Ausschreitungen politisch gebilligt worden war, um die Stimmung fiir diese
Asylrechtsanderung vorzubereiten (vgl. u.a. Prenzel 2012; Schmidt 2002).

2 Am 9. Mai 1992 wurde der nigerianische Fliichtling Steve E. in einer Disco in Wendisch-
Rietz von mehreren der Neonaziszene zugehorigen jungen Ménnern und Frauen zu-
sammengeschlagen und sollte ohnmichtig im Glubigsee versenkt werden (nicht im
Scharmiitzelsee, wie es dann allgemein verbreitet wurde). Nur zufillig tiberlebte E. den
Mordanschlag schwerverletzt. Haupttatverddchtiger war Carsten Szczepanski, der spater im
NSU-Kontext als V-Mann Piatto erneut als Zutréager des Verfassungsschutzes auftauchte.
Er baute zu dieser Zeit im Umland von Berlin einen deutschen Ableger des Ku-Klux-Klan
auf. Im Prozess wurde der Tatvorwurf von zunéchst ,,gefihrliche Kérperverletzung“ auf
sversuchten Mord“ gedndert und Szczepanski im Mai 1994 in Untersuchungshaft ge-
nommen. Das Urteil des Landgerichts Frankfurt/Oder im Februar 1995 lautete schlieflich
auf acht Jahre Haft wegen versuchten Mordes (vgl. Kleffner 2014).
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Auflenstellen, die sich fiir lokale Projektarbeit und politische (Jugend-)Bildung
engagieren. In diesen ersten Jahren gilt fiir das MBT Residenzpflicht am Ein-
satzort (Lehnert/Wagner 1997, S. 12).

Diese anekdotenhafte Beschreibung zeigt, vor welchen gesellschafts-
politischen Hintergriinden die ersten MBT in Brandenburg entstanden. Ahn-
lich war es auch noch in den frithen 2000er Jahren, als der Beratungsansatz mit
dem Bundesprogramm CIVITAS auf die anderen ostdeutschen Bundesliander
ibertragen wurde. Bereits zu diesem frithen Zeitpunkt und ohne lange fach-
lich-konzeptionelle Debatte wurden aber auch erste, das Berufsfeld fachlich
beschreibende Grundsitze und Standards sichtbar. Sie werden nachfolgend aus
einem retrospektiven Text einer Mitarbeiter*in im Brandenburger ,,Ur-MBT*
zitiert:

® Die MBR ,berdt mit der Absicht aufzuklaren, Wirkungszusammenhinge
erkennbar zu machen und passgenaue Handlungsstrategien [im sozial-
raumlich-lebensweltlichen Kontext, den Beratungsnehmende beeinflussen
konnen, d. V.] zu entwickeln“ (Postel 2014, S. 62).

® Die MBR leitet die Grundannahme, dass es die Qualitét eines demokratisch-
menschenrechtsorientierten sozialen Klimas im Ort ist (demokratische All-
tagskultur), die am nachhaltigsten gegen extrem rechte Orientierungen und
Ideologien der Ungleichwertigkeit wirkt, ,nicht bestimmte Techniken oder
ein Spezialwissen und auch nicht das artige Erfiillen gewisser Erwartungen,
die an das Gemeinwesen von auflen herangetragen werden® (ebd.).

® Beratung wird verstanden ,,als Kommunikation mit den BiirgerInnen®, als ein
»auf Entwicklung hin orientierter Prozess, der die jeweilige Lebenswirklich-
keit und die Themen der Bevélkerung zum Ausgangspunkt nimmt® (ebd.).

® Die Fachberatung begleitet haufig die Aufforderung, Selbstverantwortung und
Hilfe zur Selbsthilfe zu fordern. Dies geht oft damit einher, gesellschaftliche
Probleme zu individualisieren und die Suche nach strukturellen Lésungen
auszublenden (ebd., S. 61). MBR zeichnet sich dagegen dadurch aus, dass die
spezifischen sozialrdumlichen Probleme vor dem Hintergrund der gesamt-
gesellschaftlichen Situation im Kontext von Demokratiegefdhrdung und
extrem rechten Ideologien betrachtet werden (Bringt/Klare 2019, S. 39; vgl.
auch Mayer/Bringt 2021, S. 136).

® Gleichzeitig braucht der hiufig von auflen vorgebrachte ,,Ruf nach Zivil-
courage, der mit dem Gedanken der Hilfe zur Selbsthilfe und der Ver-
antwortungsiibernahme durch BiirgerInnen gekoppelt ist, [...] den Bezug
zu den konkreten Lebensbedingungen der Menschen und zu ihren Themen.
Ohne diesen Bezug lauft er Gefahr, zur rhetorischen Floskel zu verkommen®
(Postel 2014, S. 62).

® Die Berater*innen sind ,,sachverstindige PartnerInnen in einem Prozess, der
fiir alle Beteiligten voller Lernméglichkeiten steckt. Jeder Beratungsprozess
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hat seine Besonderheiten, die [...] immer wieder neu analysiert und ver-
standen werden miissen. Jede Kommune, jede Einrichtung stellt eine eigene
Einheit dar [...]. Um ihre Eigenarten zu erkennen und in angemessener Weise
zu achten, brauchen wir als Beratende auch eine theoretische Verstandigung
tiber unser Beratungsverstdndnis [...] und angemessene methodische Heran-
gehensweisen® (ebd.).

® Auch weil Personen, die in Brandenburg fiir das Zustandekommen des MBT
handlungsleitend waren, einen biografischen Bezug zur DDR-Biirger*innen-
rechtsbewegung hatten und erlebt haben, dass sozialer und politischer
Wandel aufgrund zivilgesellschaftlichen Engagements im Jahr 1989 méoglich
war, ist ein Hauptziel der MBR die Starkung demokratisch-zivilgesellschaft-
lichen Engagements und die Vernetzung lokaler Akteur*innen (BMB 2021,
S.15).

Diese Grundannahmen und Standards werden seither begleitend zur Beratungs-
arbeit von den Berater*innen selbst, aber auch retrospektiv mithilfe wissenschaft-
licher Evaluationen, Feldforschung und fachlicher Auseinandersetzung mit der
Wissenschaft weiterentwickelt. Bereits mit dem ersten linderiibergreifenden
Vernetzungstreffen der MBTs im November 2001 im Berliner Osthafen, kurz
nach dem Programmstart des Bundesprogramms CIVITAS des Bundesfamilien-
ministeriums, wurde eine AG Qualititsentwicklung einberufen. Sie formulierte
in der Folge erste Grundlagen, Ziele und Standards der MBR in einem ldnder-
tibergreifenden Fachaustausch. Der gemeinsame zivilgesellschaftliche Hinter-
grund der allermeisten Berater*innen und Tréagerstrukturen war besonders in
der Startphase hilfreich. Der Ansatz Mobiler Beratung wurde im Verlauf seiner
erfolgreichen Etablierung in Ostdeutschland auch von immer mehr Trégern in
Westdeutschland iibernommen. Noch wéhrend die Férdermittel nur fiir den
Osten bereitstanden, entwickelten sich in einigen westdeutschen Bundesldndern
Initiativen mit vergleichbaren Konzepten, etwa das MBT Hessen in Kassel oder
von Bildungsarbeit geprigte Anfinge Mobiler Beratung in Hamburg und Wolfs-
burg. Schliefllich konnte der Ansatz mit dem Bundesprogramm kompetent.
Fiir Demokratie (2007-2010) auch auf die westdeutschen Bundeslinder iiber-
tragen werden. Dabei wurde allerdings im Programmzuschnitt der Fokus auf
die Starkung der demokratischen Zivilgesellschaft vernachléssigt. Stattdessen
sollten nun kurzfristige Kriseninterventionen in ad hoc zusammengestellten
Teams erfolgen. Das bedeutete nicht nur einen fachlichen Riickschritt, sondern
kann als Deprofessionalisierung aus Perspektive des sich entwickelnden Berufs-
feldes gelesen werden: Erprobte und evaluierte Konzepte und Standards wurden
bei der Programmumstellung und der Ausweitung des Ansatzes auf den Westen
kaum beriicksichtigt (Mobile Beratungsteams 2009, S. 4).

Trotz unterschiedlicher Rahmenbedingungen und trotz der dargestellten
Riickschritte aufgrund sich immer wieder verandernder Forderbedingungen:
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Der linderiibergreifende, konsensuale und aus der Praxis der Berater*innen
getragene Prozess der Berufsfeldentwicklung ist bis heute das verbindende Leit-
motiv geblieben. Neben Konzeptionen und Entwicklungen in den Landern ent-
standen seit 2005 vier landeriibergreifende Grundlagenpapiere zu Profil, Selbst-
verstandnis und Qualititsstandards Mobiler Beratung.* Nach der Griindung
des BMB 2014 und ersten strukturierenden Vorarbeiten wurden diese Texte in
einem transparenten und partizipativen Fachaustausch zu den , Inhaltlichen und
methodischen Grundsétzen Mobiler Beratung® (BMB 2021) zusammengefiihrt.
Sie stellen seitdem, mit kleineren Ergédnzungen und Updates, das Fundament
eines gemeinsamen professionellen Verstandnisses der MBR dar.

Die Geschichte Mobiler Beratung und ihrer Entwicklung zu einem
eigenen Professionsverstdndnis und einem Berufsfeld ist somit gleichzeitig
die Geschichte des Vermessens einer Bedarfslandschaft zivilgesellschaftlicher
Akteure in der Auseinandersetzung mit Demokratiegefahrdungen und extrem
rechten Orientierungen. Erscheint dabei die Beratung von Betroffenen rechter
Gewalt oder von Aussteiger*innen aus extrem rechten Kontexten und deren
Familien relativ klar umrissen, begibt sich die Mobile Beratung zivilgesellschaft-
licher Akteure fiir demokratische Kultur und gegen Rechtsextremismus in ein
weites und sehr komplexes Arbeitsfeld, das in den Beitrdgen in diesem Band
ausgeleuchtet wird.

Strategien und Arbeitsweisen zur Entwicklung eines
Berufsfeldes Mobiler Beratung

Partizipative Erarbeitung inhaltlicher und methodischer Grundsétze und
ihre Uberfiihrung in den beruflichen Alltag

Nachdem im Jahr 2014 der BMB gegriindet wurde und 2015 seine Arbeit
aufnahm, war nach dem organisatorischen Verbandsaufbau eine der ersten
strategischen Entscheidungen die Konzeption und Beantragung einer neuen
Fachreferent*innenstelle fiir Qualitits- und Berufsfeldentwicklung im Herbst
2016. Sie nahm - vom Verfasser dieses Textes besetzt — im Februar 2017 die Arbeit
auf. Eine ihrer ersten Aufgaben war die Fertigstellung des Grundlagenpapiers,

3 Mobile Beratung fiir Demokratieentwicklung. Grundlagen, Analysen, Beispiele (2004),
Mobile Beratung fiir Demokratieentwicklung gegen Rechtsextremismus. Ein Profil der
Arbeit Mobiler Beratungsteams in Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen und
Thiiringen (2005), Selbstverstindnis der Mobilen Beratungsteams — MBT 2.0 (2009),
Qualititsstandards fir die Mobile Beratung im Themenfeld Rechtsextremismus zur
Starkung demokratischer Kultur (2010), Gemeinwesenarbeit und Demokratie - Mobile
Beratung und Gemeinwesenarbeit als sozialrdumliche Praxis einer menschenrechts-
orientierten Demokratieentwicklung (2014).
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das im Verband bereits in Arbeit war (vgl. BMB 2021). Dazu wurde eine Arbeits-
gruppe Qualitéts-/Berufsfeldentwicklung ins Leben gerufen. Sie iitbernahm die
Textarbeit und koordinierte die verbandsinternen Diskussionen fiir die trans-
parente und partizipative Entwicklung des Grundlagentextes. Nach dessen Rati-
fizierung wurden ausgewdhlte Aspekte der im Verband abgestimmten Grund-
satze in Regionalkonferenzen vertieft. Darauf aufbauend wurde eine modulare
Weiterbildung fiir die Berater*innen im BMB entwickelt. Ziel war es, die rati-
fizierten inhaltlichen und methodischen Grundlagen trotz der heterogenen
Rahmenbedingungen unter den Mitgliedern zu vertiefen, mégliche Defizite in
einzelnen Beratungsteams oder bei Berater*innen aufzugreifen und hier ent-
sprechende Weiterbildungen zu konzipieren und durchzufiihren.

Die in den Weiterbildungsmodulen zu behandelnden Themen und Methoden
wurden bei allen Berater*innen des Verbands erhoben und in einem Ge-
wichtungsverfahren der nach Bundeslandern eingegangenen Antworten sortiert.
Diese nach Nennungshéufigkeit priorisierten Themen wurden schliellich in der
zu diesem Zeitpunkt bereits personell verstirkten AG Qualitats- und Berufs-
feldentwicklung zu Modulen entwickelt. In einem Pilotprozess mit ausgepragter
Reflexionsphase wurden schliefSlich 2018 erstmals fiir die ca. 200 Berater*innen
im Verband vier Weiterbildungsmodule angeboten. Als Trainer*innen der
Module fungieren Berater*innen aus der Praxis im Peer to Peer-Verfahren, die
alle in der AG mitarbeiten. Die einzelnen Module sind mittels ZIM-Papieren*
so dokumentiert, dass berufs- oder krankheitsbedingte Ausfille aus der AG
heraus kompensiert werden kénnen. Im Zuge der Corona-Pandemie wurden
samtliche Module fiir eine digitale Durchfithrung angepasst und Formate fiir
Socializing und interaktive Materialauslage eingefiihrt, die bis heute die Weiter-
bildungen unterstiitzen. Die Uberarbeitung der Module entlang der Riick-
meldungen der Teilnehmenden sowie die Weiterentwicklung der modularen
Weiterbildung im Austausch mit Berater*innen in der BAG Mobile Beratung
sind seitdem Standard im BMB. Wichtige Themen der Weiterbildung sind die
Auseinandersetzung mit der professionellen Haltung, praktische Methoden fiir
die Informationsgewinnung iiber und die ErschliefSung von Sozialrdumen sowie
konkrete Methoden fiir die Beratungsarbeit selbst. Auch Komplexitatsreduktion,
kollegiale Fallberatung und Burn-Out-Prophylaxe sind wichtige Weiterbildungs-
themen. Seit 2023 wird ein weiteres Modul zu Moderations- und Visualisierungs-
techniken fiir die (Grof3-)Gruppenarbeit angeboten. Mit dieser Vorgehensweise
wurde versucht, die Kompetenzentwicklung der Berater*innen an den konkreten
Bedarfen der Beratungspraxis zu orientieren.

4 Die ZIM-Methode (Ziele/Zielgruppen, Inhalte und Methoden) ist eine didaktische
Methode der Bildungsarbeit, um diese zu planen, Abldufe und Inhalte sinnvoll zu
strukturieren und Weiterbildungen fiir andere Trainer*innen leichter durchfiihrbar zu
machen.
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Als Herausforderung stellten sich dabei fiir den BMB die Briiche einer fach-
lichen Debatte im Themenfeld Beratung im Kontext Rechtsextremismus einer-
seits und die mangelnde oder intransparente Beteiligung der Berater*innen
im Berufsfeld mit ihren spezifischen Handlungslogiken und Anforderungen
andererseits heraus. Bereits zur Zeit von kompetent. Fiir Demokratie hatte es ein
bundesweites Weiterbildungsformat gegeben. Dieses war jedoch an den fach-
lichen Bedarfen und Positionen des Berufsfeldes vorbei zentral vom Bundes-
familienministerium und einer von ihm beauftragten Serviceagentur entwickelt
worden. Nach dessen Beendigung beauftragte das Ministerium das an der
Philipps-Universitdt Marburg angesiedelte Demokratiezentrum Hessen mit der
Durchfithrung einer Weiterbildung ,,Beratung im Kontext Rechtsextremismus®
Diese wird vom Systemischen Institut Tiibingen angeboten und bis heute von
vielen Kolleg*innen aus dem Berufsfeld besucht. Dabei kollidierten die dort ver-
mittelten systemisch-konstruktivistischen Positionen immer wieder mit dem im
Berufsfeld entwickelten Blick auf sozialraumliche Gegebenheiten und Realititen
rassistischer Gewalt. Von Allparteilichkeit und Neutralitat in der Beratung und
der damit verbundenen weitgehenden Ausklammerung bestehender Macht-
verhiltnisse im sozialraumlichen Alltag auszugehen, widerspricht einer Reihe
von professionsethischen und berufspraktischen Inhalten und Grundsitzen der
MBR. Auf systemische Beratungsansitze rekurrierten wiederholt auch Grund-
lagenpapiere aus dem Feld der MBR und nicht zuletzt der hier zitierte Beitrag
von Postel (2014), allerdings mit dem Fokus der Nutzbarkeit von Methoden
und Perspektiven im Rahmen der beschriebenen machtkritischen Haltung. Die
dahinter liegenden fachlichen Konfliktfelder wurden mit dem Systemischen
Institut Tiibingen und dem Demokratiezentrum Hessen diskutiert und in dem
Band Beratung im Kontext Rechtsextremismus (Becker/Schmitt 2019) im Aus-
tausch mit den genannten Institutionen veréftentlicht. Auch die Einrichtung
des 2022 an der Philipps-Universitit Marburg gestarteten Masterstudiengangs
basiert auf dem systemischen Beratungsverstindnis ohne Einbezug der im
Berufsfeld der Mobilen Beratung entwickelten Grundsitze in das Curriculum.

Die Zertifikatsweiterbildung ,Beratung und Netzwerkarbeit im Kontext
von Demokratiegefdhrdung und extrem rechten Orientierungen

Eine Kooperation des BMB mit der Alice Salomon Hochschule Berlin (ASH
Berlin) fithrte ab 2020 zu einer Weiterbildung mit Hochschulzertifikat, die
fiir Nachwuchskrifte der MBR sowie Bachelor-Absolvent*innen mit geistes-
und sozialwissenschaftlichem Profil an der ASH Berlin angeboten wird. Diese
Weiterbildung wird von Dozierenden aus der professionellen Praxis Mobiler
Beratung und der Hochschule im Teamteaching gestaltet. Sie integriert die
berufsfeldspezifischen Positionierungen und Fachstandards der Mobilen Be-
ratung mit beratungswissenschaftlichen Grundlagen, einem starkeren Fokus auf
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Genderperspektiven und den weit iiber die extreme Rechte hinaus als Scharnier-
ideologie funktionierenden Antifeminismus und diskutiert vor diesem Hinter-
grund machtkritische und intersektionale Herangehensweisen fiir das Berufsfeld.
Diese thematischen Weiterentwicklungen des Berufsfeldes Mobiler Beratung
speisen sich aus verbandsinternen Fachaustauschen und Facharbeitsgruppen der
MBR. Der erste Durchgang dieser Weiterbildung wurde im Frithsommer 2022
mit der Zertifikatsvergabe an 14 Teilnehmende beendet, eingehend evaluiert und
Erkenntnisse aus der Evaluation wurden fiir die Anpassung der Weiterbildung
ab September 2022 genutzt.

Verbandsinterner Fachaustausch und Facharbeitsgruppen zu
aktuellen gesellschaftlichen Diskursen und inhaltlichen Schwerpunkten
in der MBR

Die vielfaltigen Fachaustausche und Arbeitsgruppen im BMB sind fiir den
selbstreflexiven Fachdiskurs und eine an fachlicher Vernetzung mit Wissen-
schaft sowie anderen Praktiker*innen orientierten Berufsfeldentwicklung von
auflerordentlicher Bedeutung. Hier sollen einige Schlaglichter benannt werden.

Der von der AG Mobile Beratung in lindlichen Raumen konzipierte Fachtag
»Was blitht dem Dorf?“ und die gleichnamige erweiterte Tagungsdokumentation
(BMB 2019a) ermdéglichten einen anhaltenden Fachaustausch der MBR mit
wissenschaftlichen Akteur*innen der kritischen Geografie und einen intensiven
Wissenschaft-Praxis-Austausch zu strategischen und praktischen Heraus-
forderungen fiir die Mobile Beratung in lindlichen Rdumen. In Kooperation
mit der Deutschen Vereinigung fiir Politische Bildung e.V., dem Bundes-
ausschuss Politische Bildung und mit Unterstiitzung der Bundeszentrale fiir
politische Bildung fand die Tagung ,,Mobile Beratung und politische Bildung als
,extremismuspréiventive Demokratieforderung?“ statt. Die erweiterte Tagungs-
dokumentation Aufzu neuen Ufern (BMB 2019b) fiihrte zu einer fachpolitischen
Auseinandersetzung und Vernetzung mit dem verwandten Feld der Politischen
Bildung. Wichtige Themen waren hier der selbstreflexiv-kritische Blick auf Di-
versititsorientierung und die intersektionale Offnung der MBR sowie eine
kritische Diskussion der Versicherheitlichung, die seit einigen Jahren in der
Debatte um Demokratiegefahrdung und extrem rechte Orientierungen zu be-
obachten ist.> Dariiber hinaus wurden mit unterschiedlichen Ankniipfungen aus
der Praxis interne Fachtage zu rassismuskritischer Beratung und zu Antifeminis-
mus als Thema der MBR durchgefiihrt. Diese entwickelten den fachlichen Dis-
kurs im BMB sowie seine Weiterbildungsinhalte weiter und miindeten in einem
verbandsinternen Fachaustausch zu intersektionalen Perspektiven der MBR. In
diesen Kontext von Diversititsorientierung und intersektionaler Offnung, sowohl

5 Siehe den Beitrag von Klare in diesem Band.
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der Beratungsarbeit selbst als auch als verbandsinternem Prozess nach innen,
gehort schliefilich auch der Fachtag ,,Zivilgesellschaft in der Krise?“ im Herbst
2022, der in Kooperation mit der Bundeskonferenz der Migrantenorganisationen
und dem Dachverband der Migrant*innenverbande in Ostdeutschland stattfand.
Die erweiterte Tagungsdokumentation Wer ist die Zivilgesellschaft? (BMB 2023)
lieferte Impulse fiir eine verstirkte Vernetzung des BMB und von Mobiler Be-
ratung in den Regionen mit Migrant*innenorganisationen.

Fachpolitischer Austausch und Kooperationen mit Fachverbdnden
auf Bundesebene

Der BMB hat in den letzten Jahren eine Vielzahl an Kontakten und Kooperationen
mit Regelstrukturen der Kinder- und Jugendhilfe, der psychosozialen Beratung
und Therapie sowie von Fachberatungsstellen aufgebaut. Hervorzuheben sind
der Fachaustausch mit der Sektion Gemeinwesenarbeit der Deutschen Gesell-
schaft fiir Soziale Arbeit (DGSA), in dessen Kontext sich die MBR bei einem
Online-Panel bei der DGSA-Jahrestagung 2021 und einer Veroffentlichung als
gemeinwesenorientierter Beratungsansatz und Vitalisierungspraxis fiir eine
demokratische Zivilgesellschaft prasentierte (vgl. Bringt et al. 2022). Diese Fach-
vernetzung miindete schliefllich in der Mitwirkung des BMB bei der Zerti-
fikatsweiterbildung ,,Gemeinwesenarbeit®, die die LAG Soziale Brennpunkte
Niedersachsen in Kooperation mit der ASH Berlin in Hannover organisiert und
eine Grundlagenausbildung fiir Gemeinwesenarbeitende in sozialen Brenn-
punkten darstellt.

Mit der Deutschen Gesellschaft fiir Soziale Psychiatrie (DGSP), als einem
der bundesweiten Dachverbénde fiir Fachkrifte in der psychosozialen Beratung
und Begleitung, gibt es seit 2020 einen kontinuierlichen Austausch in Form von
Onlinefachgespriachen. Hier werden unter grof3er Teilnahme der Fachkrifte
Moglichkeiten der Auseinandersetzung mit extrem rechten Orientierungen
im psychosozialen Hilfekontext diskutiert. Insbesondere kann damit das An-
gebot der MBR in psychosozialen Hilfekontexten bekannt gemacht und Ver-
weisungswissen aufgebaut werden. Ahnliche, jedoch aus Kapazititsgriinden
bisher nicht verstetigte Kontakte baute der BMB mit Fachverbidnden wie der
Deutschen Gesellschaft fiir systemische Therapie, der Deutschen Gesellschaft
fiir Verhaltenstherapie und der Evangelischen Konferenz fiir Familien- und
Lebensberatung e.V. auf.

Bereits mehrfach nahm der BMB bei den Jahrestagungen der BAG Street-
work/Mobile Jugendarbeit teil. Ziel ist auch hier, eine fachpolitische Vernetzung
auf Bundesebene mit einer im Beratungsalltag immer wieder relevanten Regel-
struktur herzustellen und mittelfristig eine verstetigte Kooperation aufzubauen.
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Perspektiven fiir die mittel- und langfristige Weiterentwicklung
des Berufsfeldes

Es bleibt weiterhin wichtig, aus der Perspektive der Berater*innen an der
Konturierung Mobiler Beratung zu arbeiten und dieses junge Berufsfeld aus
der eigenen Fachlichkeit heraus zu gestalten. Dabei ist prozesshaftes Denken
notwendig, denn die 2017 formulierten Grundsitze bediirfen ebenso einer
stetigen Weiterentwicklung wie die auf Grundlage der Standards konzipierten
Weiterbildungsformate.

Weiterentwicklung und Diversifizierung der internen und externen
Weiterbildungsformate

Der BMB hat seit 2017 bundesweit anerkannte und nachgefragte Formate der
Weiterbildung entwickelt, mit einer praxisnahen Theorie- und Methodenver-
mittlung anhand von Féllen aus der Praxis der Teilnehmenden oder der Mobilen
Beratungsarbeit. Davon profitieren sowohl intern die Berater*innen im Verband
als auch extern Fachkrifte in verwandten Themenfeldern wie bei der Weiter-
bildung mit Hochschulzertifikat. So entwickelt der BMB 2023 in Kooperation mit
der DGSP ein Weiterbildungsmodul, das im psychosozialen Feld breiter einsetz-
bar sein kann. Diese Herangehensweise soll perspektivisch auch die curriculare
Mitentwicklung von Masterstudiengingen an Hochschulen prégen, die der BMB
im Rahmen intensivierter Vernetzungen anstrebt.

Partizipative Entwicklung einer intersektionalen, diversitdtsorientierten
Offnung des BMB und eines Schutzkonzeptes fiir rassismus- und
sexismuserfahrene Berater*innen

Mit der Initiierung eines verbandsinternen Fachaustausches zu intersektionalen
Perspektiven auf die MBR hat der BMB in den Jahren 2022/23 bereits einen
Diskurs angeregt, der auch 2024 weitergehen soll. Fachliche Zugénge aus der Be-
ratungspraxis bildeten dafiir die inhaltlichen und methodischen Grundsitze der
MBR (vgl. BMB 2021, S. 17), interne Fachtage zu rassismuskritischen Perspektiven
in der MBR sowie gendersensible Perspektiven auf die Beratungsarbeit im Zuge
der Auseinandersetzung mit Antifeminismus in der extremen Rechten auf einem
Fachtag der Arbeitsgruppe Antifeminismus. Um eine gemeinsame Diskussions-
basis zu schaffen, organisierte der BMB 2022 und 2023 eine Weiterbildung mit
der Fachstelle Gender und Diversitit in NRW (FUMA). Auf8erdem bildete sich
im Jahr 2022 ein Safer Space fiir BIPOC*-Kolleg*innen® im BMB.

6 BIPOC* steht fiir Black, Indigenous, People of Color. Der Asterisk umfasst all jene,
die ebenfalls Rassismuserfahrungen machen, sich aber nicht mit den im Akronym ab-
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Ein weiterer moglicher Schritt wire die Entwicklung von Konzepten fiir
den Umgang mit Diskriminierungen im Verband. Insbesondere notwendig ist
der Schutz von rassismus- und sexismuserfahrenen Kolleg*innen und deren
Unterstiitzung im BMB und die Entwicklung diesbeziiglicher Weiterbildungs-
impulse fiir die Tragerstrukturen der MBR. Grundlage und Bezugspunkt hierfiir
kénnen Schutzkonzepte in der Sozialen Arbeit sein, die eng verbunden sind
mit Fachdebatten zum Kinder- und Jugendschutz im Kontext von héuslicher
und sexualisierter Gewalt, die in der Kinder- und Jugendhilfe gefiihrt werden.”
Hier konnte der BMB mit einem angepassten Schutzkonzept die Bedarfe von
Kolleg*innen im Binnenverhiltnis ernst nehmen, impulsgebend sein fiir die
Beratungsteams im Verband und ihre Trégerstrukturen und zum Vorreiter auch
in der zivilgesellschaftlichen Verbandslandschaft werden.

Die Entwicklung des Berufsfeldes Beratung im Kontext von Demokratie-
gefihrdung und extrem rechten Orientierungen ist nicht allein Aufgabe der
Mobilen Beratung oder des BMB. Dennoch ist es notwendig, dass der BMB
hierfiir sowohl Ideen entwickelt als auch Formate fiir fachliche Diskurse und eine
Vernetzung mit Wissenschaft und Akteur*innen initiiert. Worauf es in diesem
Verstandnis ankommt, ist, dass sich ein solcher Prozess aus den Bedarfen und
Fragestellungen der Berater*innen entwickelt. Hierfiir bedarf es transparenter
und partizipativer Austauschformate sowie eines Fachaustausches mit ver-
wandten oder angrenzenden Berufsfeldern, zu denen Verweisungswissen und
fachliche Kooperation notwendig sind. Fiir die weitere Entwicklung des Berufs-
feldes ist ein Dialog zwischen Praxis und Wissenschaft auf Augenhéhe, wie er in
diesem Beitrag beispielhaft fiir die ASH Berlin beschrieben wurde, von grofler
Bedeutung. Die Anbindung an aktuelle wissenschaftliche Befunde und fach-
liche Diskurse mit Partner*innen im Feld beugt der Gefahr einer inhaltlichen
Erstarrung vor und ermoglicht fachpolitische Sichtbarkeit und Wirksamkeit.
Nicht zuletzt ermoglicht auch dieser Band einen solchen Diskursraum zwischen
Beratungspraxis und Wissenschaft. Er versammelt wichtige Perspektiven aus der
Praxis und der Praxiswissenschaft zur Mobilen Beratung, die durch Erkennt-
nisse aus aktuellen wissenschaftlichen Forschungen und Analysen angereichert
werden.
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