4 Praktische Umsetzung im Unternehmen

4.1 Planungsstufen

Wenn Unternehmen die Einfiihrung einer Organisationsstruktur fiir den elektrotech-
nischen Betriebsteil planen, sind je nach Unternehmensgrofle und -ausgestaltung
bestimmte Voriiberlegungen erforderlich:

e Das Thema sollte von den obersten Fithrungskréften im Unternehmen initiiert
und begleitet werden.

e Aufstellung eines der Unternehmensgrofle angemessenen Konzepts und eines
angemessenen Zeitplans.

e Abschitzen der durch das Projekt verursachten Ressourcenbindung im elektro-
technischen Bereich.

o Aufstellung eines der Unternehmensgrofe angemessenen Budgets.

e Im Rahmen des Einfiihrungs- und Projektzeitraums sollten insbesondere die
betroffenen Mitarbeiter iiber den Projektfortschritt informiert werden. Zu diesem
Zweck kann die Etablierung eines Verdnderungsmanagements erforderlich sein.

e Friihzeitige Einbeziehung von Personalrat/Betriebsrat und Personalabteilung.

e Priifen, ob es sinnvoll ist, externe fachliche Unterstiitzung durch in diesem Bereich
qualifizierte Beratung in Anspruch zu nehmen.

Insbesondere in groen Unternehmen konnen solche Organisationsprojekte lingere
Zeitraume in Anspruch nehmen. Einen konkreten, kalendermifig bestimmten Zeit-
punkt, an dem ein solches Unternehmen ,,rechtssicher* ist, gibt es nicht. Das Projekt
ist vielmehr als kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) zu verstehen.

Da in der heutigen Zeit die grundsitzliche Reorganisationsgeschwindigkeit in den
Unternehmen sehr hoch ist, kann es durchaus sein, dass die geplante Organisation fiir
den Elektrobereich immer wieder flexibel an die verdnderten Rahmenbedingungen
angepasst werden muss.

Auch wenn die vorangegangenen Ausfithrungen komplex erscheinen, ist es wichtig
iberhaupt zu beginnen, denn auch der lingste Weg beginnt mit dem ersten Schritt.
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4.2 Organisationsmoglichkeiten

4.2.1 Generelle Organisationsideen

Je nachdem, ob Unternehmen Produkte entwickeln und/oder produzieren und
vertreiben, oder ob sie als dienstleistende Unternehmen titig sind, dndern sich die
Anforderungen an eine Struktur im elektrotechnischen Betriebsteil.

Dementsprechend kann sowohl die Anzahl der benétigten verantwortlichen Elekt-
rofachkrifte als auch die Organisationsform variieren. Fiir Unternehmen mit
vielen Standorten, aber gleichartigen Titigkeiten in den jeweiligen Standorten
bietet sich beispielsweise eine territoriale oder rdumliche Organisationsform an.
Fiir Unternehmen mit einem breit geficherten Spektrum an elektrotechnischen
Aufgaben bietet sich eher eine funktionale oder aufgabenabhingige Organisati-
onsstruktur an. Auch eine Kombination der angesprochenen Varianten kommt in
der Praxis zum Einsatz.

Die Anzahl der zum Einsatz kommenden verantwortlichen Elektrofachkrifte ist stark
von den Rahmenbedingungen, beispielsweise der Komplexitit der elektrotechnischen
Aufgaben und der raumlichen Ausdehnung des Unternehmens abhéngig. Dasselbe
Unternehmen kann mit einer mehr oder weniger gro3en Anzahl an verantwortlichen
Elektrofachkriften auskommen, ohne dass zwingend ein hoheres oder niedrigeres Maf3
an Sicherheit entsteht. Die einzelnen handelnden Personen werden nur entsprechend
stiarker oder auch weniger stark mit der VEFK-Titigkeit beansprucht.

4.2.2  Bezeichnungssystematiken fiir VEFK-Funktionen

Wenn in einem Unternehmen mehr als eine verantwortliche Elektrofachkraft zum
Einsatz kommen soll, ist es sinnvoll, eine klare Namenszuordnung einzufiihren, es
sollte dann die Basisbezeichnung ,,VEFK* nicht mehr verwendet werden, sondern
je nach Bedarf ergiinzt werden. Hier muss jedes Unternehmen individuelle Losun-
gen anstreben und etablieren. Als beispielhafte Praxislosungen seien im Folgenden
genannt:

Langname Abkiirzung

Erste Leitungsebene

Gesamtverantwortliche Elektrofachkraft GVEFK oder G-VEFK

Oberste verantwortliche Elektrofachkraft OVEFK oder O-VEFK

Zweite Leitungsebene
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Langname Abkiirzung

Regionalverantwortliche Elektrofachkraft RVEFK oder R-VEFK

Bereichsverantwortliche Elektrofachkraft BVEFK oder B-VEFK

Dritte Leitungsebene

Niederlassungsverantwortliche Elektrofachkraft | NVEFK oder N-VEFK

Nachgeordnete verantwortliche Elektrofachkraft | NVEFK oder N-VEFK

Standortverantwortliche Elektrofachkraft SVEFK oder S-VEFK

4.23  Verkniipfung von Unternehmens- und VEFK-Funktion

Manche Unternehmen verkniipfen die Funktion der verantwortlichen Elektrofach-
kraft grundsitzlich mit einer vorhandenen Unternehmensfunktion im Rahmen der
vorhandenen Organisation. Hiufig handelt es sich hierbei dann auch um diszipli-
narische Fiithrungsfunktionen. So kann es beispielsweise sein, dass ein ,,Leiter der
Elektroabteilung*, ein ,,Leiter der Instandhaltung* oder ,,Bezirksleiter* diese Funktion
quasi ,.kraft Anstellungsvertrag bereits tibernimmt. In der Praxis kommt es — ins-
besondere bei Unternehmen, die den Weg der rechtssicheren Elektroorganisation
neu einschlagen — dadurch mitunter dazu, dass die Stelleninhaber fiir die Ausiibung
der VEFK-Funktion nicht optimal qualifiziert sind. Unternehmen, bei denen diese
Vorgehensweise bereits seit einer langen Zeit iiblich ist, haben Vorteile, da in der
Regel dort die Stellen mit geeigneten Personen besetzt sind. In solchen Fillen kann
die VEFK-Titigkeit in der Stellenbeschreibung verankert werden und bei der Kapa-
zitdtsverteilung entsprechend Beriicksichtigung finden.

4.2.4  Stellvertretungsregelung fiir die VEFK-Position

Genau wie in anderen Bereichen eines jeden Unternehmens muss auch im elektrotech-
nischen Betriebsbereich die Vertretung von Personen untereinander klar geregelt sein.

Vertretungsregelungen betreffen im elektrischen Betriebsbereich verantwortliche
Elektrofachkrifte, Anlagenverantwortliche und andere Personen mit Leitungsfunk-
tionen im elektrischen Betriebsteil. Diese Funktionstriger miissen nicht immer vor
Ort sein. Die Vertretungsregelung muss immer eine natiirliche Person und keine
juristische Person oder Organisationseinheit des Unternehmens bezeichnen. Die
Bezeichnung kann entweder personlich und namentlich ausgewiesen werden, oder
sie kann auf eine konkrete, personengebundene Funktion verweisen, z. B. den ,,Leiter
Elektrowerkstatt*. Die Vertreterregelung sollte bereits in der Bestellung oder in der
Stellenbeschreibung beriicksichtigt werden.
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Im Gegensatz dazu betreffen Schichtregelungen beispielsweise Arbeitsverantwortli-
che, die Aufsichtsaufgaben wahrnehmen. Diese Funktion muss bei der Ausfithrung
von Arbeiten immer vor Ort an der Arbeitsstelle sein. Die namentliche Bestimmung
einer natiirlichen Person kann tiber einen Schichtplan erfolgen. Wenn beispielsweise
ein Arbeitsverantwortlicher eine Arbeitsstelle verldsst, kann eine Regelung greifen, die
besagt, dass dann der Monteur mit den meisten Dienstjahren in dem Arbeitsbereich
die Arbeitsverantwortung tibernimmt. So ist sichergestellt, dass tiber die Schichtre-
gelung zu jedem Zeitpunkt die Arbeitsverantwortung geregelt ist.

4.3 Matrix grundlegender Organisationsmoglichkeiten

Die Festlegung der erforderlichen Personalkapazitit muss durch ein Projekt oder
einen Entscheider im Vorfeld moglichst serios abgeschitzt werden. Eine belastbare
Kapazititsbetrachtung fiir die VEFK-Tatigkeit ist im Prinzip erst nach der Aufbau-
phase moglich. Bevor iiber einen genauen Zeitanteil befunden werden kann, sollten
die zusitzlich entstehenden Zeitaufwendungen zudem tiber einen Zeitraum von drei
bis sechs Monaten identifiziert und im Durchschnitt quantifiziert werden.

Zu der folgenden Matrix ist anzumerken, dass die Personalkapazititen und die Anzahl
Personen nicht identisch sind bzw. sein miissen. Zudem ist die Darstellung qualitativ
zu verstehen.

VEFK-Bedarf in
Personalkapazitaten

\I
tandardfa
>1 »S
Personal- Konstellation entfallt immer mehrere
kapazitats- in der Praxis natiirliche Personen
bedarf
Feld 4 Feld 3
,Standardfa““ Ausnah“‘ew“‘
<1 eine oder mehrere immer mehrere
Personal- natiirliche Personen | natirliche Personen
kapazitats-
bedarf Feld 1 Feld 2
gering hoch

Komplexitit der elektrotechnischen Aufgaben
und/oder regionale Ausdehnung

Bild 53 Fallbetrachtung grundlegender Organisationsmoglichkeiten
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